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“Queremos 
100.000 millones 
de euros para la 
educación”
Entrevista a Susanne Kühne, del 
movimiento de protesta “La escuela ha 
de cambiar”en Berlin

Entrevista

Carmela Negrete
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Susanne Kühne
Madre de un adolescente berlinés que ha participado en 
el movimiento de protesta “La escuela ha de cambiar”, 
que trabaja en conjunto con el sindicato de la educación 
GEW para pedir mejoras a varios niveles.
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¿Podría presentarse un poco y contarnos 

sobre su trayectoria?

Mi nombre es Susanne Kühne, soy madre 

de un niño, que ahora tiene trece años, en 

una familia monoparental y trabajo como 

relaciones públicas. He sido portavoz de la 

iniciativa de protesta Schule muss anders, 

(La escuela ha de cambiar), una alianza 

berlinesa desde 2019. También he apoyado la 

campaña Bildungswende jetzt (Cambios en la 

educación ya) que surgió de este movimiento 

y es una iniciativa a nivel nacional que reúne 

asociaciones, individuos y sindicatos con el 

objetivo de mejorar el sistema educativo en 

Alemania.

¿Cómo empezó su activismo por una 

escuela mejor?

Cuando mi hijo entró en la escuela, noté que 

estaba muy sucia. La limpieza de las escuelas 

en Berlín era un problema grave, y exigimos 

más y mejores trabajadores de limpieza 

en los centros educativos. Protestamos y 

conseguimos que el tema se incluyera en 

el acuerdo de coalición del gobierno. Sin 

embargo, tras la repetición de las elecciones 

en Berlín, parece que están tratando de 

eliminar la iniciativa.

¿Y trabajaron en conjunto con los 

sindicatos?

Colaboramos con sindicatos como el DGB, 

GEW y EGBAU para defender los derechos de 

los trabajadores de limpieza en las escuelas. 

Aunque después, una vez creada la estructura, 

hemos ido atendiendo otros problemas, como 

por ejemplo la inestabilidad laboral a la que se 

enfrentan incluso algunos profesores. Hubo un 

debate sobre la reintroducción del estatus de 

funcionario para los docentes, pero no todos 

lo apoyan, ya que perderían ciertos derechos, 

como la posibilidad de protestar.

¿Eso significa que los funcionarios en 

Alemania no pueden protestar?

Correcto, los funcionarios son servidores del 

Estado, lo que les restringe en cuanto a su 

capacidad para protestar. Por ejemplo, los 

policías no pueden hacer huelga, aunque sí 

pueden expresar sus necesidades a través de 

sus sindicatos.

“Los funcionarios son servidores 
del Estado, lo que les restringe 

en cuanto a su capacidad para 
protestar.”
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Pero ha habido huelgas de profesores.

Sí, porque los profesores contratados que no 

son funcionarios pueden hacer huelga. Sin 

embargo, nuestro movimiento no es un sindicato, 

por lo que no podemos convocar huelgas 

directamente. Pero, al mismo tiempo, podemos 

convocar manifestaciones por cuestiones más 

generales, así que trabajamos en conjunto con 

los sindicatos y nos complementamos.

Bildungswende jetzt ha organizado 

protestas importantes, ¿verdad?

Sí, hemos organizado muchas manifestaciones. 

Comenzamos en Berlín y luego nos expandimos 

a nivel nacional, formando alianzas con otras 

organizaciones. Una de nuestras principales 

reivindicaciones ha sido pedir 100.000 millones 

de euros para la educación.

¿En respuesta al aumento del gasto militar 

que se recogió en la constitución de 100.000 

millones anuales para el ejército?

Exacto. Si el gobierno puede crear un fondo 

especial para aumentar el gasto en defensa, 

también debería poder destinar recursos 

similares a la educación. No discutimos si el 

gasto en defensa es correcto o no, porque 

somos un movimiento apartidista, pero 

creemos que la educación también merece 

inversiones significativas.

¿Cómo ha reaccionado la política a sus 

demandas?

Al principio resultó difícil hacernos escuchar. 

Sin embargo, logramos establecer contactos 

y participar en discusiones, incluso en las 

negociaciones de la coalición a nivel de Berlín. 

En el plano nacional, es más complicado porque 

cada estado tiene su propio sistema educativo.

Ahora además hay recortes en el 

presupuesto. ¿Cómo afectan a Berlín y sus 

escuelas?

Muchos programas escolares están en riesgo. 

Por ejemplo, en una escuela primaria en 

Neukölln, un barrio con muchos problemas, 

tres de los seis trabajadores sociales serán 

despedidos debido a los recortes. A nivel 

general, se planea ahorrar 3,5 millones de euros 

en el programa de trabajo social escolar en 

Berlín, sin un criterio claro sobre qué proyectos 

se verán afectados.

¿Cómo es la situación de las familias 

monoparentales en Berlín?

Los recortes no solo afectan a las familias 

monoparentales, sino a muchas otras familias. 

El sistema educativo en Alemania es muy 

desigual, y en Berlín hay una grave falta de 

plazas escolares. Cuando los niños terminan la 

educación primaria, al acceder a la secundaria 

“Comenzamos en Berlín y luego nos expandimos 
a nivel nacional, formando alianzas con otras 

organizaciones.”
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deben contar con un determinado y pueden 

ser asignados a una escuela en otro distrito, 

lo que implica largos promedio trayectos 

diarios de hasta una hora de camino. Para 

conseguir una plaza en el instituto de tu 

elección necesitas que tu hijo tenga unas 

notas muy altas, que al mismo tiempo solo se 

consiguen si éste tiene la ayuda necesaria. 

Para las familias monoparentales todo es 

mucho más complicado, por supuesto. El tema 

de la igualdad de oportunidades es de gran 

importancia para nosotros, especialmente en 

el ámbito de la inclusión y también en relación 

con el origen socioeconómico. Para ello, se 

necesita más personal y más financiación para 

proyectos efectivos que realmente ayuden 

a niños y jóvenes, incluyendo por supuesto 

a las niñas. Hemos observado que las niñas 

experimentan un mayor nivel de estrés 

escolar y sienten una enorme presión por el 

rendimiento. La única manera de aliviar esta 

presión es garantizando suficientes plazas 

escolares, clases más pequeñas y apoyos 

personalizados en las escuelas. A corto plazo, 

también es fundamental contar con más apoyo 

psicológico y social según las necesidades de 

cada estudiante. Desde Schule muss anders 

y Bildungswende JETZT! creemos que el 

problema es el freno a la deuda y la falta de 

equidad fiscal.

El 8 de marzo convocamos a una manifestación 

junto con el sindicato de la educación GEW en 

Berlín.
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