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e [lgquema de esta presentacion

1. La globalizacion — algunos apuntes
2. China e India — Una aproximacion sindical

3. EL AMG con Inditex, una experiencia de
acci0on sindical por el trabajo decente, por
una globalizacion sostenible.

Retos sindicales
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L.a Globalizacion

* Fenomeno acelerado a finales del S XX y en este Siglo

Internacionalizacion productiva — Comercio mundial —

deslocalizacion y relocalizacion.

Del ambito local y regional, al global

Globalizacion no sostenible (;irreversible?):

- Una globalizacion sin garantias de °
- Una antiglobalizacion reaccionaria

‘trabajo decente”

(Trump, Brexit, Le Pen)

- Modelo 160-30 en la industria del vestido: superado ya

Sin un ordenamiento juridico munc
Trabajo decente: la OIT no puede, .

1al eficaz
a OMC no quiere

Intereses sociales contradictorios: ¢
dumping, ...

eslocalizacion,
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E=d [Las multinacionales

industria

* Sus cadenas de valor (produccion y distribucion —
matriz, filiales, proveedores, contratas y subcontratas, ...,
hasta el trabajo domeéstico) suponen (segun estimaciones
de la CSI):

— 50 % de la clase trabajadora mundial

— Pero solo el 3% en plantilla propia

— 60 % del valor producido

— 80 % del comercio inter-nacional

* Progresiva degradacion de las condiciones de trabajo a lo
largo de toda la cadena de produccion (““‘de suministro™)

Nuevos modelos de organizacidn productiva cien anos después de la Revolucidon de Octubre 5
Universidad de Castilla-La Mancha, 13 de septiembre de 2017



E== Peso sobre el PIB mundial — 2015

industria
(datos del FMI)
 Economias “avanzadas™: ................ 49,6 %:
— USA: ..., 19,3 %
— Alemania: .......... 3,7 %
— Espana: ............. 1,6 %
—Japon: ................ 5,4 %
 Economias “emergentes”: ................ 50,4 %
— China: ............... 15,4 %
—India: ................ 5.8 %
— Brasil: ............... 2,8 %
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Evolucion del PIB en PPA —1

cCoo
industria — (Orden segiin estimaciones y previsiones del FMI)
2016 2050

e China .....cccevve.... 1 ceeennennen. 1 ......... China

« USA ................. 2 il 2 India

e India ....ccceevvnnnnen. 3 3 USA

e Japon .................. 4 4 ...... Indonesia

 Alemania............. 5 . 5......... Brasil

e Rusia.....ceeeevvneene. [ O 6......... Rusia

 Brasil ................. T oeriiineenns 7 eeeeee.. Méjico

* Indonesia .............. 8 i, 8 inn.l. Japon

« Reino Unido ......... O 9 ...... Alemania

 Francia ............... 10 .....oeel, 10 .. Reino Unido
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EEE Fyolucion del PIB en PPA — 11

porcentaje sobre el PIB mundial
(datos, estimaciones y previsiones del FMIy PwC)

2015 2016 2050
PIB PIB en PPA PIB en PPA
e China... 154 % .......... 18 % ............... 20 %
e USA.... 193 % ........... 16 % .............. 12 %
« UE27 ... 189 % .......... 15% ............... 9 %
e India.... 58% .coeeeecect. T% evviiiiiill. 15 %
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Otros datos

» Salario Minimo legal en 2016 (€uros al mes en 12 pagas)
y coeficientes de “paridad de poder adquisitivo” (2015):

industria

— Alemania ...... 1.440 ........................ 1,16 ..... 0,86
— Bangladesh ..... 68 (20 en 2010) ......... 2,76 .... 2,04
— Camboya ....... 128 ., 3,01 .... 2,23
— China ..... 250 a 300 (30 a 65 en 2006)....1,80 ..... 1,33
— Vietnam ..100 a 145 (38 en 2007) ......... 2,86 .... 2,12
— India ....... 85a100........................ 3,8 ..... 2,81
— Turquia......... SI8 o, 2,19 ... 1,62
— Bulgaria ......... 210 ... 2,61 .... 1,93
— Espana .......... 764 ... 1,35 ..... 1,00
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EZEl  Una empresa de Vietnam

industria

« Fabrica de la confeccion proveedora de Inditex, Mango, ...

* Desde el ano 2000 al 2016 (apreciaciones del empresario):

— Salario minimo del pais: multiplicado por 12
— Plantilla: - 40 %
— Valor de su produccion: multiplicado por 2

— Los precios pagados por las multinacionales apenas han
subido, algunos 1guales, otros han bajado

— Su fabrica sigue siendo “rentable”
— Antes fabricaba camisetas
— Ahora trajes

* Desde Vietnam hoy se deslocaliza a Bangladesh
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B También son datos

 Rana Plaza: 1.132 muertos, 24 de abril 2013

* Incendios y derrumbes: Bangladesh, Pakistan, ...

* “Sumangali1”, India (“mujer felizmente casada” en
1dioma tamil):
— Ninas y adolescentes de 12 a 18 afios

— Con contrato de “aprendizaje” de 3 afios para una
actividad que se aprende en 3 semanas

— La empresa retiene ¢l 50 % del salario para la “dote”
— Lo perciben s1 aguantan los 3 anos (huidas, suicidios)
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China e India:

Una aproximacion
sindical

1\&1 o8 A

(global y textll-calzado)
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M China — India: grandes cifras I

| Chm i

Superficie (km2) 9.562.911 3.287.000
Poblacion (millones) 1.390 1.340
PIB 2016 (millones €) 10.120.237 2.045.458
PIB PPA 2017 (M. USD) 23.194.411 9.489.302
PIB per capita (€uros) 7.309 1.545
PIB PPA per capita (USD) 16.676 7.153
Exportaciones (M. €uros) 1.895.529 238.522
Importaciones (M. €uros) 1.434.123 324.359

13
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China — India: grandes cifras 11

Industrla
(ano 201 D)

_ China_|_India___
Esperanza de vida 75,99 afios 68,35 afios
Tasa de natalidad 1,57 hijos por mujer 2,40 hijos por mujer
Tasa de mortalidad 7,1 por mil 7,3 por mil
Mortalidad infantil 2014 14,8 por mil (< 1 afio) 43,2 por mil (< 1 ano)
Analfabetismo 2009 6,7% (5% en2015) 34% (28 % en 2015)
Fuerza laboral global 570 millones 480 millones
Fuerza laboral Textil-C 20 a 60 millones 15 a 40 millones
Afiliacion sindical * 292 millones 14 millones
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[E==E1 A ctividades en China: 2006 a 2016

industria

* 9 viajes: Pekin, Guangzhou, Shenzhen y Hangzhou:

— Visita, sin los sindicatos locales, a 32 fabricas de la
confeccion y el calzado proveedoras de Inditex y Mango
— Reuniones con:

 Sindicatos oficiales (ACFTU): Confederacion en Pekin,
y Uniones de Shenzhen y Guangzhou

* Escuela de RRLL de la Universidad del Pueblo de Pekin

e Instituto de Estudios Europeos de la Academia de
Ciencias Sociales de China

* Proveedores de Inditex en China

 Embajador, y dirigentes de la instituciones y medios de
comunicacion espanoles en Pekin
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EEH  Actividades en India: 2015 y 2016

3 viajes, zonas de Delhi, Bangalore y Agra:

— Acciones coordinadas con la Oficina Regional (Delhi) de
IndustriALL GU y el sindicato Garmemt Labour Union

— Visita a 8 fabricas de confeccion y calzado, proveedoras de
Inditex, Mango y El Corte Inglés

— Primera visita sindical a una “spinningmill” (Sumangali)

— Reuniones con las ONGs SWASTI, SAVE, y JANODAYA,
y con la Oficina regional de ETI, visita de Residencias
(“hostels”)

— Visita a Comunidades de trabajo a domicilio del calzado
— Visita a Residencias de Trabajadoras en Bangalore
— Reuniones con agentes de colocacion (“contractors™)
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B Contratacion y plantillas

« Limitaciones legales a la temporalidad. De hecho:
temporalidad indefinida, ampliamente asumida

* Mayoria de migrantes de 1° y 2* generacion
e China:
— Amplia mayoria de mujeres en el taller

— Rotacion del 10 al 50 % anual
* India:
— Mayoria de hombres en el Norte y de mujeres en el Sur
(derivado de las corrientes migratorias)
— “Contractors” (del 2 al 50 % de las plantillas) y “Sumangali”
— Rotacion hasta el 50 % anual
— Oscilaciones de plantilla de hasta el 20 % anual
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e Salarios
e China:

— Salario Minimo: Desde 30 a 65 € en 2006, a 250 a 300 €
en 2016

— Salario efectivo en el taller (con bonus y horas extra):
desde 100 a 140 € en 2006 a 350 a 550 € en 2016

— Casi general: transferencia bancaria

 India;
— Salario Minimo: 85 a 100 € en 2016

— Salario efectivo en el taller (con bonus y horas extra), en
hoja de salarios: de 115 a 130 € en 2016

— Mayoria de horas extra pagadas en negro

— Pendiente eficacia de la “desmonetizacion” bancaria
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EIE Cotizaciones y proteccion social
e China:

— Compleja regulacion: cotizacion de empresa, seguros
territoriales, porcentaje de plantilla obligada, ...

— De 35 a 70 € mensuales, lineal, no en todas las empresas

— Escasa cobertura, acciones complementarias de empresa
discrecionales

 India;

— Diversos conceptos que suponen un aportacion del 15 %
por parte de la empresa y del 13 % por parte del trabajador

— Cotizaci0n sobre las cantidades declaradas (sin horas extra)

— Escasa proteccidn: paga Unica en concepto de jubilacion
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[ [
=m  Tiempo de trabajo
e China:

— Limites legales: 40 horas como semana “ordinaria” y 36
mensuales como “extraordinarias”

— Realidad: las horas extraordinarias pueden llegar a 100 al mes.
Sin control ni preocupacion institucional ni1 “sindical”

— Hasta 3.200 horas anuales de trabajo
* India:
— Limites legales: 48 horas como semana “ordinaria” y 50
trimestrales como “extraordinarias”™
— Realidad:
« Aparente cumplimiento de los limites legales

 Oscilacion permanente de la plantilla
» Utilizacion del trabajo domiciliario (informal)
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=== Alojamiento y comida

industria
* China:
— Bloques con habitaciones de literas en las fabricas alejadas de
las zonas urbanas (muchas)

— 2006: 10 a 12 literas para 8 a 10 personas en 25 m2.
2016: 8 literas para 5 a 6 personas

— De gratuitas a 8 € mensuales
— Pocas TV, bastantes TVs, casi s6lo moviles
— Comida: de gratuita a 10 € al mes (25 € en una)

e India:
— Residencias para mujeres. “Proteccion” (encierro)

— 8 a 10 mujeres en 30 m2. Esteras en el suelo (;’tradicion”?)
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ceoo Sindicalizacion
 China:

— Aparente (oficial) sindicacion masiva “no obligatoria”
— Ignorancia también masiva del concepto “sindicato”

— Idea de las actividades “sindicales”: oci1o, asistenciales,
“karaoke”

— 2 9% de la masa salarial + cuotas individuales casi inexistentes
 India:

— Ausencia generalizada de afiliacion sindical. Un sindicato de
Bangalore: 2.000 afiliadas en 20 fabricas.

— Sin relaci6on con los sindicatos, sin participacion en las
acciones sindicales generales (huelgas generales)
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ccoo ==a Organos de representacion
China:

— Derivados del sindicato “oficial”. Direccion sindical casi
1dentificada con la direccion empresarial: jefes de personal,
“elegidos” por procedimientos “informales”

— Programa piloto de la ACFTU en Guangzhou: No a los
duenos o familia como Presidentes del sindicato de empresa
e India:
— 4 comités mixtos. Trabajo, Salud y Seguridad, Hostels y
Cantina, Prevencion del acoso sexual.
— Funcionamiento regular, mas o menos efectivo

— Representantes de los/as trabajadores/as: elegidos/as por
procedimientos “informales”
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== Contlictos laborales, huelgas
e China:

— Incremento importante en el pais de “disturbios sociales™,
“incidentes de masas” o “interrupciones del trabajo”
(denominaciones oficiales). 200.000 “incidentes” en 2012

— Metal (automovil), informatica, 2010. Yue Yuen Industrial
Holding (calzado deportivo: Nike, Adidas, ...) en 2014:
huelga de 2 semanas con 45.000 trabajadores.

— Ninguna repercusion aparentemente en el textil-confeccion
* India:

— Ninguna accion de huelga en los sectores del textil-
confeccion o calzado.

— Sin participacion en las Huelgas Generales (200 M)
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ccoo Accion sindical,
negociacion colectiva
e China:

— Solo “convenios” de empresa. Aprobacion formal en
“Congresos”, sin prevision de desacuerdos

— 2.400.000 “convenios’ para 300 millones de trabajadores en
2013, con minima incidencia en las condiciones de trabajo

— Precio de la litera, ... No se aborda: salarios, incentivos, ...
_ h
 Inaia:

— Convenios de empresa

— Desconocimiento sindical sobre posible negociacion colectiva
en las industrias del textil-confeccion y calzado
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E=E Desde el sindicalismo global
 China:
— La ACFTU: sin afiliacion internacional, n1 CSI n1 FSM

— Desde la CSI: critica a la falta de libertad sindical.
Relaciones de “perfil bajo™

— Relaciones sectoriales heterogéneas desde los diversos
sectores de IndustriALL Global Union (IGU)

— CSI apoyo la presencia de 1a ACFTU en organos de la OIT
e India:
— Pluralidad sindical

— Presencia de los sindicatos indios en las estructuras

sindicales supranacionales confederales: CSI'y FSM, y
sectoriales: IGU, UNI, ...
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» Una experiencia
de accion sindical
por el trabajo decente, por una
globalizacion sostenible

> Retos sindicales
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= “Responsabilidad Social”

Una formula a partir de la “reputacion” empresarial

Definicién de la Comision Europea: “Impacto de la
actividad de la empresa” (COM 2011-681)

Los impactados: “Grupos de Interes” (colectivos)
Justificadas reticencias sindicales ante 1niciativa empresarial
— Marketing
— Voluntariedad, Unilateralidad
— Intento de robar materias de la negociacion colectiva
Rechazo 16gico de esta version, jsignifica esperar?
Necesaria iniciativa sindical
. Donde?: Cadenas de valor, cadenas de suministro
En ese camino se esta avanzando: OIT, UE, CSI, ...
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E==E De 1a unilateralidad a la contractualidad

industria

* De la calidad del producto a también la calidad del proceso
de produccion: sostenibilidad social y medioambiental

* 10.000 Cddigos de conducta unilaterales, por 100 Acuerdos
Marco con el sindicalismo internacional

* Pocos Acuerdos Marco sobre toda la cadena de suministro

* En el textil-calzado: s6lo Acuerdos Marco de Inditex (2007
y 2014), H&M (2015), Tchibo (2016)

* Rana Plaza: 200 marcas pactan con IGU y UNI

* ACT (15 grandes marcas): fomento de la negociacion
colectiva salarial en cada pais, por un “salario vital”

* AMG en negociacion: MANGO, C&A, MIZUNO, PRIMARK
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E=H Una experiencia: Inditex - 1

industria

* 10 marcas: Zara, Massimo Dutti, Bershka, Oysho, Pull &
Bear, Stradivarius, Zara Home, Kiddy’s Class , Utergue,
Lefties

* 1.300 millones de prendas cada ano

« 7.292 tiendas en 93 paises (Espana, China, Rusia, ...)

« (Casi 7.000 fabricas en 47 paises (China, Portugal y
Turquia: con mas de 1.000 fabricas en cada uno)

 Mas de 1,8 millones de trabajadores en la cadena de
produccion (Bangladesh: mas de 300.000, China: mas de
250.000, Turquia, Vietnam e India: mas de 100.000)

e 162.450 trab. (48.589 en Espana, 103.785 en Europa)
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ccoo Inditex - 11

industria
e 2001: Codigo de Conducta unilateral
2002-2007: trabajo sindical:

— Seguimiento de su aplicacion en las fabricas proveedoras,

— Debate sindical en la cabecera de la multinacional
2007: Acuerdo Marco Internacional (AMI)

2012: Protocolo de derechos de intervencion sindical

— Conocimiento de toda la cadena de suministro

— Derecho de acceso a todos los centros de trabajo
2014: Acuerdo Marco Global (ratificando el AMI)

2016: Acuerdo expertos sindicales
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E=H 10 anos de AMG -1

industria

» Libertad sindical (Topy Top, River Rich, Rotex Hera, ...)
* Derecho de Negociacion Colectiva (apoyo ACT)

* Seguridad y Salud (Spectrum, Rana Plaza — apoyo “Accord”
* Cierre de fabricas (empleo, salarios, indemnizaciones)

e Acci0n sindical mas alla de las auditorias

» Aproximacion sindical a los paises: mas de 100 fabricas
visitadas desde la Coordinacion General con los sindicatos
locales (Argentina, Brasil, Portugal, Bulgaria, Marruecos,
Tunez, Turquia, India, China, Camboya y Vietnam)

* Formacidn sindical-empresarial (esquema Turquia: dos
seminarios en paralelo): eleccion de los participantes
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ETH 10 anos de AMG - 11

* Y en las fabricas propias y logistica espanola:
— Informacion permanente
— Boletin sindical
— Asambleas de delegadas
— 7 de octubre: accion en los centros de trabajo, cada ano

* Desde 2002 (5 afios antes del Acuerdo Marco)
« Debate en Galicia: “;Y de nuestros problemas quée?”
* Respuesta: “jTambién nos interesa a nosotras!”

e Debate también con un dirigente “sindical” chino: “L0S
trabajadores europeos sois nuestros peores enemigos”

* Una referencia sindical y también empresarial
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Ll Retos al sindicalismo global

industria

* Acci0n sindical (no solo denuncias tipo ONG) en toda la
cadena de suministro:
— Responsabilidad principal: cabecera de la multinacional

— Adecuada politica sindical “global” desde las estructuras
supranacionales (CSI, IndustriALL Global Union, UNI, ...)

— Deslocalizacion-Relocalizacion

— Dumping (“social”, comercial), ... intereses comunes

* Asuncion de la solidaridad como 1nteres del que la
practica. “7 de octubre”

* Necesaria accion sindical global en la accion
sindical diaria

Nuevos modelos de organizacidn productiva cien anos después de la Revolucidén de Octubre 34
Universidad de Castilla-La Mancha, 13 de septiembre de 2017



