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NOTA ACLARATORTA

En la reunién de la Comisidm Ejecutiva Confederal, celebrada durante
las dias 26 y 27 de Junio se presentaron por la Secretaria de Finan-
zas Confederal los documentos, base de discusibn para la Conferencia

Confederal de Fimanzas.

Tras el debate realizado en la mencionada Comision Ejecutiva se to--

maron las siguientes decisiones:

* Aprobar los decumentos como base zbierta de discusion, incor

porando las aportaclones recogidas en el resumen.

* Abrir un plazo de 8 0 10 dias para recibir formulaciones es
critas con nuevas precisiones a los mismos en la Secretaria

Confederal dea Finanzas.

* Reunir a la Comisidn de Fimanzas, creadas en su dia por 8l =
Consejo Confederal, con el fin de refundir e incorporar las
nuevas precisiones. Las propuestas que no guedaran recogl-
das se podrdn difundir como aportaciones complementarias. Es

ta reunldn se celebrd el dia 1% de julio.

Son 8stas las razones por las oue en este documento Se recogen por una
parte el documento base y por otra las aportaciones complementarias
de las idnicas organimciones gque por escrito se han enviado a la Se-

eretaria Confederal de Finanzas.
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Se ha santenido siempre como principio bdsico interno
del Sindicato que las finanzas son el eje vertebrador y Sopor-
te necesario de la accldén organizativa y de la accifn sindical
Una verdad tan simple gue 5in finanzas no es5 posible el funcig
namiento de cualquier organizacidn, ha tenido en su traduccidn
préctics consideraciones de todo tipo en los diferentegs momen-
tos qu# ha stravesado el Sindicato., de tal forma que hay que -
reconocer autocritlicemente gue la palitieca fimanelera ha sido
por lo general tarea de unos pocos. produciéndose una inhibi--
eidn colectiva en los cuadros del sindlcato y lo que es mds -
grave en gran parte incluse de la direccidn de las organizacip
nes a todos los niveles. Has sido @ pesar de suv importancia - -
estratégica, materia residual y sblo de preoccupacion coyuntu-
ral ante situaciones critlcas o mementos puntuales de escasez

de recursos.

Nuestro necimiento como organlzacidn tuve necesaria--
mente que paner el énfasis en 1o pelitico-sindical por razo--
nes obvias y porque asi lo demandaba el momento histdrice gque
vivlia el movimiento obrero y todas las capas populares de este
pais, configurindosa npestro sindlcato como una organizacian -
donde primé la clave pelftica y sindical, dejando en un segun-
de plano lo organizative y relegando a un planog bastante infe-

rier tode lo concerniente 3 13 poalitica de finanzas,

Posteriormente cuando nos &fianzamos como sindicato.
tomd gran importancia lo organizative junto a lo sindical, em-
pﬁzgndu5e a vislumbrar las finanzas como algo necesario sobre
lo gue profundizar para poder mantener vivo y duraderoc 1o = =
arganizativo y consecuentemente nuestra presencia activa en 1o
sindical,



El modo como salid el sindicato a la legalidad., el -
componente social en que se vertebra, las dificultades polfiti-
cas con las gue surge ¥ el transcurrir del tiempo gue tuvo -
que sortear, hizo obligadadamente tener que priorizar el compe
nente de lucha iduulfqina relegando a un segundo plane el ele-
mento de indole material., como sen las finanzas., la organiza-=-

cidn ademlnistrativa.

51 la opcidn fue saquella, sostenida posteriormente.
gs llegado 8l momento de reformularla y negar el principio de
que las ténicas de gestién sirven para las organizzclones de -
los otros y no para las organizacibnes con una impronta y com-
ponente esenclal de clase obrera, Con otras palabras, la ges--
tién con criterios de profesionalidad,especializacidn y efica-
cia no estd refida ni es contradictoria con los objetivos puli
ticos fijados, criterios de gestidbn que no implican la obten-=
cién y apropiacién de plusvalias econdmicas ldogicamente, sine
organizar con eficacia la base materigl, instrumental gque per-
mita la obtencidn del peneficie social del sindicato. $i impor
tante es el trabajo para alcanzar el objetivo politico sindical
de 1 organizecidn, importante es el elemento instrumental. de
infraestructura y de gestidn, Es apastar por articular las ma-
ximas cotas de eflcacia material y organizativa para alcanzar

mejor los objetives politico sindicales.

PINCELADAS HISTORICAS

Los escasos medios con los que surgiamos de la dicta-
dura a la democracia y el expolioc, escasamente reparado hasta
estos momentos, de los bienes zcumulados durante los afios del
sindicato vertical 3 sus legitimos propietarios, los trabajado
res y gn consecuencia a las Centrales Sindicales, determinaren
y configuraron un sindicalismo infradotado de recursos econdmi
cos y por tantoe debilitado para afrontar las numerosas tareas
qgue debia abordar en lo polfticu. en lo sindical., en lo organi

zativo.



Si 2 esto se afiade el error tdctico de establecear
unas cuotas desproporcionadamente bajas comparadas con los
Sindicatos de nuestro entorno geogréfico, el no acertar -
posteriormente en mecanlsmos adecuados de revisidn en rela
¢idn con la subida de la cuota, el no tener ninguna otra -
fuente sustancial de financiecion estable y suficiente, -
todo 8llo iba a condicionar de manera determinante el mode

lo econdmico financiero del sindicato.

El endeudamienta inicial al gque la organizacién -
se vid obligads por la necesldad de efectuar un gran nime=~
ro de alguileres y &n mencor medida compras de locales. el
retribuir 2 compafieros y compaferas dedicados en exclusivi
dad a las tareas sindicales al no ser suficientes los que
podian liberarse desde las empresas, el caontratar los ser-
vielas de numerosos abogades y otros profesionales, el ~ =
afrontar los gastos derivados de la negociacidn colectiva
de pricticamente todos los convenios de lﬁs diferentes sec
tores, ademas de los gastos para atender la infraestructu-
ra minima de funcionamiento, conformé unma situvacidn econd-

mico/financiera besstante critica.

Lejos de saldar por parte de los poderes piblices
la devda gue la sociedad tiene contraida con los Sindica--
tes por nuestra luchs activa en la conquista de las liber=-
tades democraticas, por el papel saclal gue desempefian en
el entramade democrdtico asi reconocido por la Constitucidn.
por el contrario hemos padecido per aquellos una desaten-+
cifn y falta de apoyo cuando no wna ablerta agresidn, cuya
expresidn més significativa es la forma y cuantia en la de

volucidn del Patrimonio Sindical scumulado.

Circunstancias palfticas posteriores y con motive
de la firma del ANE se arranca 2 los poderes piblices sub-
venciones instituclonales y un ciertn desbloqueo timido de
reparto del Patrimonio Sindical, 1o que permitid jumto a -
una mejora &n la gestian administrativa una débil recupersa

cidon en lass finanzas confederales.



De todas formas existia un problema latente para
el que sg¢ intentd busear sSoluciones que contemplaran nues-
tra especiflcidad como Sindicato, por el que se ha comba-
tido con fuerza para aminorar sus efectos pero al gue la =
realidad polftica ha impuesto una solucién no desesada. HNos
referimos a2l contencioso de l3 dwda histdrica de la Seguri
dad Social y en consecuencia el pago de la cuota patronal
ordinaria. E1 acertado criterio del Consejo Confederal, cg
lebrado en el mes de Mayo de 1988, de firmar la moratoria
dulcificando al mdximo los términos de la misSma, y2 que lo
contrario supondria el no recibir subvencidn alguna tanto
a nivel estatal come en el dmbite de las Comunidades Autd-
nomas ademés de hacer frente 3 los embargos en cascasda que
estaban en mercha, 1o que habrfa supuzsto vernos en una si
tuacidén de incalculab] es consecuencias afecteando quizés a
la vida del sindicato, hemos de convenir que ha Supuesto -
una modificacidn cualitativa y cuantitativa en las finanzas

de la Confederacidn.

IT1. SITUACION ACTUAL

"la asuncidn de e#ste problemas (deciamos en el do
cumento sobre la Cuota Patronal de la Seguridad Soclal) su
pone la guiebra del modelo econdmico financiero sxistents
hasta ahora y #1 surgimiento de uno nuevo. Una adecuada -
planificeacidén del nuevo modelo y la adecuads direccidon sin
dical del proceso con unos objetives y pleanteamientos gle-
bales puede minimizar los efectos més negativos de la ine-
vitable crisis que vamos a vivir; mientras que el dejar 2
su libre albedrio el desarrollo de dicha crisls puede con
ducir @ un proceso de desinteqracion de la estructurs sin-
dical gque es, muy probablemente uno de los objetivos perse
guidos por 21 Gobiermo con su actitud reticente al apoyo -
institucional™. E1l pasa del tiempo y por otros motivos - =

aftadidos confirma esto OGltima.



Sin renunclar bajo hingln concepto 21 objetive po
litico de seguir planteendo la justeza de nuestras positcio
nes en lo que a ayudas instlitucionales y devolucldn del Pi
trimonioc Sindical en un sentido amplio se refiere, optamos
en lo inmediato por la bisqueds de soluciones en ¢l &mbito
Interno del Sindicato al no existir otra solucidn viable 3
corto plazo. 5e resaltd la necesidad por una parte de un -
cumplimiento estricto de las reglas preestablecidas sobre
funcionamlento en materia de finanzas y por oatra una redis
tribucidn de recursos en funcidén de las necesidades sindi-
cales para evitar asi en el plano organizativo unsz d&sartl
culacidn totel de unma estructura ya poco articulada previa

mente.

Se nizo hincapid en la tema de conciencia colecti
vz que trascendiera 2 los responsables de flnanzas. sobre
la dimensidn del tema y la magnitud e importancia de sus -
solucfiones. Obligéd a una subida de la cuota en téminos ab-
solutos y relatives como jamés se habia producido en la -
Confederacidn, se elabord un plan de pagos que si bien era
curra:fu en aquellos momentos por los datos e informacian
que obraban en la Secretarfa de Finanzas, posteriormente,
fruto del afloramiento de la informacldn que ahora ne habia
miés remedio gue comunicar, 38 ha constatade gue el impactoe
ha sido mayor de lo gque presuponiamos ademis del pago de -

una parte de las cuotas inaplazables de la deuda histdrica

Prn:iaame?ta por la opcidn que se tomd, que debla
fundamentarse primero, como se ha indicado anteriormente,
en al cumplimiento estricte de las reglas preestablecidas
sobre funclonamiente en materia de finanzas, ademfs de sUSs
tentarse en el incremento de ingresos complementado por 1la
redistribucion interna mds justa de los recursos, se hace
imprescindible que és5tos y fundamentalmente el recurso - -
nimero uno del sindicate cual es la cuota se han de repar-
tit fiel y escrupulosamente de conformidad a los criterios
tonfederales aprobzdos. Mo cabe en circunstancias excepclio

nezles como las que durante un largo perfodo de tiempo va a



tener que enfrentarse el 3indiceto mantener ol mﬂcania;o
del reparto existente hasta ahora con el grade de eficacia
actual, ya gque no sdle las federaciones en general sino --
tamblen Territorios estan sufriendo la quiebra del princi-
pio de confederalizacion del reparto en el tiempo y forma

que debiera ser.

Este y otra serie de motivos son los que han hechao
necesarie la celebracion de esta Conferenclia Confederal de
Finanzas, =n la que entre otros problemas tendrd que darse
solucién a la demanda generalizada en el conjunto de la --
Confederacidn de articular los mecanismos preclsos para -
que en ninguna organizacidn hurte a otra v otras los recuf
s0s que congresualmente les corresponde, acabandose de esta
manera con lo que se ha venido denominande "parcelas o - -
Reinos de Taifas", lo que no es otra co%a que una degenera

cion del principio de solidaridad interna.

En esta direccidon se hace necesario resaltar que
la bisqueda de medidas eficaces que hagan inviables situa-
ciones insolidarias no tiene porqué chocar con 21 principla
de autonomia de las organizaciones, no pueden impedir el
desarrollo auténomo que gozan tedas las organizaciones con
"sus® recursos ni el crecimiento a3 partir de los ingresos
propios de loes que se dota cada organizacidn, por el con-
trario debe ser el termbmetro real pars que cada una de las
organizaclenes desarrolle su autonomfa, crezca y tenga su
propio desenvolvimiento con sus recursos propios y ne con
la utilizacion unilateralmente impuesta de recurses que -
pertenécan 3 otras. Se trata de sitvar parte de las flinan
tas confederales en sus justos té&rminos, esto €5, en una
proyzccidn confedereal que todos y prlnclpalmnte la direc-
cion del Sindicato estamos obligades a proyectar.



ITI.T DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Este andlisis pretende recoger los elementos sus-
tanciales que sfectan positiva o negativamente a la conse-
cucidn de los objetivos basicos que son: dotar de capacidad
instrumental a la Confederacidn para 81 control sobre la -
gestidn de cobro de la cuota en todes sus modalidades, hz-
cer efectiva la distribucidn de la misma segln lo estable-
cido por acuerdos orgiinicos de la Confederacidon y de las -
organizaciones dependientes, con informacién suficiente y
puntual para el destinatario de cada parte de la cucota, o
realizar una gestidén financiera y de tesoreria oficaz y ren
table, instrumentar la capacidad de compensacidn de cuentas
inter-estructura, previa a la distribucidgn definitiva de -

la cuota en el minime tiempe posible.

2) La cuota: definiclén, estructura y reparto:

La cuotade los afiliados aparece enunciada en pri
mer lugar entre los bienes y recursos de la C.5. de CC.
00. enuymerados &n &l Art. 39 de los Estatutos y su re--
parto estd definido por acuerdo congresuval, todo lo cual
fmprime & la regulacidn de la cuota y su reparta un --
cardcter IMPERATIVO que afecta a todas las lntancias de
CC.00. En consecuencia, los fGrganos de la Confederacidn
tlenen entre otros, LA OBLIGACIOW DE TUTELAR LOS DERECHOS
0 EXTGIR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES en cuanto
8 1la cuota se refiere.

Lz cuzntfa de la cuota se establece anualmente por el -
Consejo Confederal siendo tambien de obligatorio cumpli
miento su aplicacidn y que para el aflo 1989 es la siguien
]
* Cuota minima general: 525 B mensuales.
* Cuota minime de pensionistas

y jubilados: 200 % mensuales
* Cvota minima de parados de

subsidios: 265 & mensuales



* Cuota minimas de parados sin subsidioe
y jovenes de primer e®mpleg; 50 b mensuzles
* Cuota minima para trabajadores

evéntuales d8l c@Mpo: 250 b Mensuales

A estas alturas todavia existen organizaciones qgue
por diversos mptivos mantienen up elevadoe nimero de tipos -
de cuotas inferiores a los aprobados, justificando dicheo -

estatutos en r3zones histdricas que hoy por hoy no tiens -
Justificacidn alguna. Es preciso consecuentemente que las
organizaciones que facilitan situaciones como las descritas
establezcan, como primera medida, planes de trabajo para -
gue las cuotas dprobadas sesn un objetivo a cumplir de for
ma inmediata, de tal forma gue cuzantias inferiores a lag -
aprobhadas no se mantsngan mas alld de finales del presente

afio.

En cuanto a la forma de recauvdacidn: domicillacidn
bancaria, descuento en nomina y pago personal por sello, -
insistir en lo aprobado en la ponencia de finanzas del - -
IV Congreso que en el periodoeo entre el IV y V Congresc se
tenderd hacia la supresidn progresiva del sello, canstituyén
dose el descuento bancario y por némina &n una norma gene-
ral de cotizacidbn. Seria <conveniente, siguiendo estas - -
orientaciones, que todo nuevo afiliado reallzaera el pageo
de la cuota mediante uno de estos dos sistemas, dado que
la experiencia demuestra gque la recaudacidn por sello es el
sistema que mayor dificultad de control tiene, la gue mayor
burocracia genera y l2 causa de la desinformacidn mds abso-
luta, salvo rarisimas excepciones de algunas organizaclones.

b) Gestidn de la cuota:

1) &n lns territnrin&i

Se trata de sefalar en este apartado una serie de
circunstancias que se dan en la gestidn de la cuota: grado
de cumplimiento de la normativa establecida pare la cuota,

informacidn bésica manejada, procedimientos. instrumentos



y vias de recauvdacidn, procedimiento y efectividad del re-
parto, procedimiento de control y gestidn implantados y --
grado de aplicacion, existenclias de situaciones especiales.
entre otras.

Apuntar en primer lugar que el nivel técnico no es
el deseado, més bien se constata un nivel asceptable en las
Secretariass de Finanzas en el nivel de direcclén pero con
una carencia gendrica de medios humanos para la atencidn de
las necesidades, lo gue supone Compartir en ocasiones los
$ecretarios las responsasbilidades sindicales y administrati
vas, siempre con priorizacién de ld& primeras,restando efi-
cacia a las segundas.

Una primera aproximacidon a #stos problemas indics
la discrepancla profunda entre @1 nimero de aflliados y ni
mero de cotizantes dando lugar a la utilizacifn de procedl
mientos estimativos indirectos del nimero de cotizantes y
mds, por lo apuntado anterlormente, al existir unielevado
nimerc de tipos de cuotzs, segiincuantia, distintos a los
establecidos orgénicamente. La elaboracién de la informacidn
sobre la cuwuotea en muchos casos, partiendo de esta realidad
es a partir del dinero gue llegs @ cada instancia y no del
nimero de cotizantes reales y del valor de cada cotizacidn,
lo que ensombrece y dificulta el conocimiento real de coti
zantes afiliados. Esta pérdida o ausencia de Informacian -
sobre la cuota implde en esencis garantizar su control y -
el cumplimiento estricto de los obligaciones de cotizacidn
asl como las normas administrativas de reparto, dédndose r-
idemis situaciones dispares en contenido y periodicidad de
la informaci6n remitida por los drganos recaudadores a las
instancias superiores.

La no existencia por otra parte de purfndos de 11
quidacién minimamente respetados por las instancias que -
recaudan la cuota tanto en la Informacidn como en la distri
bucidén de porcentajes de la recaudacién, sl a esto se afiade
que la informacion se pierde en cada escalén superior de
agregacion, el grade de figbilidad de la informacion recibi



da en las instancias estatales tanto en la Confederacién
como en las Federaclones Estatales es cuando menos bastante
cvestionable.

Otro de los aspectos gue se observa en lo referido
a la gestion de la cuota es la practica bastanter extendida
de retener las cotlzaciones en orgenizaciones deficitarias
que posteriormente se compensa con la ayuda que reciban de
organizaciones superiores, compensacién 8sta gue adultera

la norma de reparto estatutario de la cuota,

——— o

Es en estes organizsciones donde existe una depen-
dencia absoluta de la informacion que les aportan en unos
casos los sindicatos provinciales v en otros los territorios
de tal forma que al no tener un mecenismo de comprobacidn,
¢onciliacidn o cryce de informacidn, se da con bastante fre
cuencia gue los datos suministrados por unos no coinciden
cen los suministrados por los otros. En otros cases las ci
fras de cotizantes. a8l carecer de informacidén se establece
la cotizacidn partiendo de la suma de dinero realmente de-
clarado o recibido aplic8ndose cuota medias tebricas. El
mayer contral se Qa en aguelles supuestos de descuento en
némina de grandes empresas al enviarse la informacidn direc
tamente desde la Seccidn Sindical y el porcentaje que cCo-
rresponde @ la Federacidn y en aguellos otros de domicilia
cion bancaria que es gestionada directamente por los sindi
tatos provinciales.

Son las FEderaciones las organizaciones que mis
sufren por tanto del grado de fiabilidad de 1a informacidn
y lo que es mds grave, las retenciones de los porcentajes
que les corresponde que ®&n algunos casos pueden Ilegar a
liquidarse con un afla de retrasc. Acabar con situaciones -
como éstas es otro de los objetiveos a alcanzar en las con-

clusiones de esta Conferenmcia,



Iv.

10.

En sentido contrario se constata también -~ ==
situaciones insolidarias dentro de 1a propla estructura -
federal al coexistir con organizaciones dependientes como
son los sindicatos provinciales o Federaciones de Naciona
lidad o REgidn con excedentes de tesoreria sustanciosas, =
que si no fuere por un planteamiento estrecho de funciona
miento autdnomo podrian paliar en gran parte 12 debilidad
scondmica que por regla general se da en 1las organlzaciones
federales. A sste respecto convendria poner en practica =
los acuerdos entre Federaciones y Sindicates respectivos -
para una mejor utilizacidn de los recursos globales que co

rresponden @ la rama.

CONCLUSIONES:

1) Existe unzdebilidad totel del sistema de cantrol interno
de la Confederacion en lo referido a la gestién de la cuota.

2) La debilidad del sistema genera en consecuencia situacio
nes &n las que se incumple la obligacion del reparto de la
cuota 3 cada organizacidn an los porcentajes que le corres-

ponde en tiempe y forma.

3) Inexistencia de una linea jerérquica autdnoma en el &rea
administrativa que permita una minimag disciplina instrumen-
tal de gestian,

b) EIl mantenimiento de 1la sctual situaclén administrativa.
ante la incapacidad ténica de control, propicia un deterioro
progresive y pérdida de autoridad para hacer cumplir 1o -
obligado.

5) Improcedenciz, paraea cualguier tipo de organizacidén, de
persistir en un desconocimiento real y por lo tanto ausenclia
de capacidad de control de su fuente principal de financia
cién interna y mds para CC.00. donde los recursos adquieren
un sentido mis trascendente que el exclusivamente econdmico,
6) Conciencia generalizada de ests debilidad y sus conse-
cuencias as{ como lg NECESIDAD DE SOLUCIONES.



11.

REPERCUSIONES ORGANIZATIVAS Y SINDICALES DE LA ACTUAL SI-
TUACION.-_

- e e e e o — -— — e

£l maodelo financiero que seo estd analizando des
de @1 punto de vista instrumental hace inviable el objativo
politico que tiene en si la propla cuota de satisfacer en -
parte, de conformidad 2 lo aprobado aorgdnicamente., los gas-
tos que genera la sctividad ordinaria de las diferentes es-
tructuras. La experienci a demuestra que 8 pesar del tiempo
transcurrido no se ha dado una solucidén satisfactoria al --
problema nimero uno que tiene planteado la Confederacidn al
carecer del instrumento eficaz que hiciera posible la mate-
rializacidn préctica y real del objfetive politico. consoli-
ddndose de esta forma un modelo que lejos de afianzar el --
componente solidarieo que define el sentido de la cuota. por
el contrario ha configuradeo situvaciones de privilegio para
unos y de penvria econdmica pars otros al no fluir a su de-
bido tiempo la cuantia que corresponde a cada estructura -
del Sindlcato. De hecho se ha estado produciendo a distintos
niveles una centralizacién de las cuotas cuando no una apro
piacidn indebida de las mismas con repercusiones en el desa
rrello arganizative de otros en sentido negative y tambien
con graves consecuenciasen 13 eficacia de la accidn sindi-
cal.

El avance organizative de cuslguier estructura
si no tiene el soporte scondmico suficiente no pasa de ser
un deszo, propliciado por un voluntarismo politico que tiene
su reflejo en el &mbito de 12 accidn sindical. produciéndo-
Se 2 su vez un alejamiento de la base social a la que se di
rige.

fien es cierto gue a pesar de todo ollo los -
problemas generales que sufren determinadas organizaciones
no son solucionables por el mero hecho de una mayor y més
dagil fluidez de las cantidades gue por el porcentaje de las
cuotas les corresponde, se trata por el contrario de estable
cer secanismos de ayudass por otras vias confederales. perao

de cualquier modo ello no debe ser obice para negar la -- -
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necesidad oe dar soluciones al problema de fondo que se es®
td contemplando. Organizaciones que no reciben los recursos
que les son propios por pequefios que éstos sean, astdn con-
denadas a restringir su actividad ordinaria ya de por si --
exigua en Lgunos casos. alcanzando en ocasiones unas cotas
de capacidad desupervivencia gue rayan en lo insostenible -
afectando incluso al pago de salarios de personas qus trahi
jan en la organizacidn. En estas condiciones cualquier pro-
yecto de relanzamliento organizative estd llamedo al fracaso.
Por el contrario la Insolidaridad que lleva implicita mode-
los como el actwal permite que wunas organizacicenes puedan ¥
de hecho gasten mds de lo que deberian gastar al contar con
recursos callentes, en detrimente de oftr2s a las que 58 - -
obliga s un endeudamiento con instituciones externas 3l ca-
recer o*res instancias & nivel internoc de capacidad finan--
ciera y de tesorerfa suficientes para afrontar dichas situz

ciones.

POR UN NUEVD WUEVO MODELOD INSTRUMENTAL ODE RECAUDACION Y D
DISTRIBUCION.-

El andlisis somero gue se ha hecho impone una
reflexidon valiente y profunda sobre la vizbilidad o no de -
seguir manténiendo el modelo vigente o por el contrario se
hace imprescindible instrumentar nuevos mecanismas que sin
romper la esencia y el objetivo politice de la cuota situe
2l conjunto de las estructures de la Confederacidn en mejo-
res condiciones con el fIn de obtemer wuna rentabilidad sin-
dical y organizativa mayor, producto de una pnlftica econd-
mica financiera mis eficaz.

Las condiciones objetivas gque estén determinan-
do la polftica de finanzas del Sindicato y alas que se ha -
hecho mencidn, entre otras, la situacidén cresda por la obl}
gacidn al pago ordinario de l1a Cuota Patronal a la Seguridad
Social, la mayor actividad sindical que s& e5td produciendo
en todas las Greas del Sindicato enm consecuencia con los -
momentos esperanzasdores que estd viviendo el movimiento -
sindica} de este pais antes y despubs del 14-D, afiadido a
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13 exigencia ne s8lo de mejorar los serviclos. sino de am=z-
pliar la oferts de los mismos, el aumento vegetativo de la
activydad y de los gastos ordinarios, la necesidad de afron
tar con més objetividad la polfitica retributiva del personal
al servlicio de 13 Confederacidn en los distintos niveles y
organizaciones existentes. obligan § una wtilizacidn y dis-
tribuclén de recursos de una manera mids racional para SOr~-
tear en mejor grado los impactos y desviacliones del mayor -
geasto que se estd produciendo,
En ests perspectiva y en lo concerniente 2 la -
gestion de la ecuota, 1la CONFEDERALIZACION OE LA CUOTA se na
nifiesta como una necesidad a corto plaze. engarzada en un
proceso de reestructuracidn administrative a medio plaza.
que contemple., desde su Inicio. prioridades y mecanismos
de implantacidon progresiva y articulada.
La Confederalizacifn de la cuota tiene un presu
puesto minimo Irrenunciable que es el CONOCIMIENTO DIRECTO
EN TODAS LAS ESTRUCTURAS DE LA CONFEDERACION, DE LA RECAUDA
CION DE LA CUDTA, paraz
a) GARANTIZAR a cada estructura la percepcidn de su porcen-
taje de cuota.

b) ACORTAR el tiempo de distribucibn de los porcentajes a -
cada una de las estructuras gue tlenen derecho a2l mismo.

c) ADMINISTRAR racional y solidariamente toda 13 estructura
de la Confederacidn.

d) EVITAR discriminaciones por motivos sxtrasindicales en -
las distintas instanciss y estructuras.

@) Permitir una GESTION DE TESORERIA racional y profesiona-
lizada.

f) LIBERAR a los sindicalista de tareas burocrdtico-adminis

trativas. generando tiempo para unz mejor zccidn sindical

La Confederalizacidn de la Cuota ha de ser téc-
nicamente posible, scondomicamente rentable, y sindicalmente
respetuosa con la autonomia de cada parte, 2l mismo tiempo
que se consigue de manera eficaz alcanzar el componente - -
politico sindical que la cuota en si contiene en su redistri

bucidon interns de acuerdo a los aprobado orginicaments.
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Que sea una Unldad Administrativa., dspendiente
del Consejo Confederal en lo polftico, perec con un funciona
miento téenlcamente independiente., la encargada de realizar
toda la gestidn anteriormente sefalada y que permita el cum
plimiento de las obligeciones en materie de finanzas es una
propuesta respstuoss con los actuales estatutos y demis - «
acuerdos confederales.

Este mecanismo, por otra parte. 2l posibilitear
la concentracién de un fuerte volumen de recursos en deter-
minados perfodos de tiempo genera un valor afadide al monto
total de las cotizaciones en concepto de rendimiento finan-
ciero, gue en cudlquiser caso siempre serdn superlores a los

actuales.

B 3 s LOS _SOPORTES TECHICOS NECESARIOS

En un primer andlisis de necesidades técnicas
que implicarfa la solucidén de los objetivos fijedos y enun=
clados anteriormente, aparece 1la necesidad de vwtilizar una
entidad del sector finanocieroc gque oferte serviclos dtiles y
eficsces adecuados a este tipo de necesidades.

Descratada inicialmente wuna seluecién a partir de
la utilizecidn exclusiva de nuestro propios medios. por ra-
zones de necesidades de estructura (personal suficlente y
capacitado, organizaidn, inversiones, programas informéticos
complejos,etc) y a la postre razones de economia., se hace
necesaric orientar la blisqueda hacia entidades cuyos servi-
clos supongan competibilidad con las soluciones a presentar
mixima compatibilidad con la estructura actual de la Confe-
deracién., cobertura territoriel méxima, flexibilidad sufi-
ciente para una implantacion greduada y que a su vez permita
posibilidades de modificacidn. 51 3 esto se afiade la oferta
de servicios nuevos y medios puestos a disposiclén de 1la or
ganizecidn (servicics de mercados financieros Gtil para una
buena gestlbin de tesoreria, banco de datos de las cuentas -
propias gue permitan el conocimiento de las operaciones - -
efectuadas, poslibilidad de transferencias realizadas direc

tamente por terminal y en tiempo real entre todas las cuentas)
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a priori la viabilidad del sistema es posible y consecuente
mente Gtil para un perfeccionamiento del sistema gerencial

de la cuota. En definitive el sistema es totalmente compati
ble con 1a actusl estructura, permitiendo el cumplimiento =
de las obligaciones, marcadas por los estatutos., (en cuanto
a cuota se refiere), de las distintas estructuras integrans-
tes de la Confederacldn, siendo ademds lnstrumento dtil para
la ohtencidén de informacidn, absclutamente necesaria para =
la confeccidn de los Presupuestos, la distribucidn de fondos
de ayuda, 2l mantenimpiento de la estructura y la participi

cidn en los Congresos.

El mecandsmo propueste tlene un funciensmiento
técnicamente independiente., 1o que implices que solamente =
por declslones orgdnicas cabe la interrupecldn del mismo.,
lo que hzce necesario el establecimiento de NORMAS DE OBLI_
GADO CUMPLIMIENTD para el personal que intervenga 2#an la -
operativa de la Unidad Administrativa, sin posibilidad de
interpretacién unilateral o interferencias de indole polfti
ca o sindical. E] automatismo en la distribucidon de los
porcentajes que correspondan @ cade estructura que estdn -
obligadas acumplir las personas al servicio de esf wunidad
administrativa solamentes podia interrumpirse por ac erdaos
organicos y basados en hechbs contemplados por los Estatu-
tes, tutelendo y salvaguardando asi les derechos de todos

los OGrganos y estructuras confederales.

FLEXIBILIDAD ¥ EVOLUCION

Este sistemz tlene capacidad ténics de adapta-
tién a cualguier nivel terrdtorial, con la Gnica limitacién
de los costes {(por la multiplicacién de estructuras) pudien

do en su desarrolle articularse operdtivamente hasta el - -
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nivel mas reducido, esto es., desde la Confederacidn hasta la
Gltima Unidn Local, sin pérdida de efectividad. Permite una
implantacldn progresiva, avogee su justificacidn exige una
IMPLANTACION COMPLETA sin ewxcepciones.

La fijacién de un celendarlo de implantacidn
s6lo ha de serlo con cardcter orientativo, intentando, mis
que la fijacitn de fechas, el establecimiento de un orden
de prioridades hastz la implantacldn completa, debidndose
disefiar una politica de progresive desarrollo y mayor ver-
tebracidn con 1la pnlftica administrativa y financiera de -
la Confederacidn.

Se tratarfa de iniciac en el afio 1990 ol proce
so de implantacion por la Cuvota DESCONTADA EN NOMINA por
ser 8l instrumento con menores dificultades técnicas inl-
ciales en la puesta en funcionamiento y que permite a su
vez corregir con mfs rapidez los defectos y errores que -
logicamente han de darse tanto en el proceso de recauvda--
cidn como de distribucion, asi como familiarizarse de forma
gradual el equipo humano sobre el nuevo sistema implantado

Posteriormente se implantaria por Confederacio-
nes de Mecionalidad y Uniones REgionales de forma progresi-
va y continua, tratande de priorizar las que mayores faci-
lidades, tanto técnicas como sindicales, ofrezecan, la - -
Cuota por DOMICILIACION BANCARIA, propiciando la paulatina
disminucién del nimero de instituciones financieras colabo
radaras, respetando mejoras de prestecicnes y servicios,
pero dessutorizando todas agquellss con costes y servicios
peores a los fijados conmn la entidad colaboradord, con la -
que incluso se& puede acordar una pulftlna directa de incepn
tivu% 2 laos afilisdos por la domiciliacién en la entidad
que més interesa.

Y por fin el Gltimo estadio para la Implanta--
cién del sistema serfa el relacionado con la cuota por se-
1lo, debido precisamente a sucomplejidad y multiplicidad -
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de recauvdacidn, insistiando una vez mds en que 8l esfuerzo

desarrollado por lss organizacionas para su control, el tra
bajo 2dministrative que genera ests forma de pago, son razo
nes mas que suficientes para ir decididamente a la desapari

cidn de la misma.

¥Il. FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD AOMINISTRATIVA DE DISTRIBUCION
DE CUOTAS.,

A) CONSIDERACIONES GENERALES

La finslidad de la Unidad Adminstrativa de Dis-
tribucitn de Cuotas (U.A) es gaantizar el cumplimiento de -
los acuerdos congresuales sobre reparte de cotizaciones, en
uns doble vertlente, primero que todas las organizaciones
reciban lo que les corresponde, y segundo gque le reciban en
el menor plazo posible. Ademés, la profesionalizacidon de las
tareas administrativas ligadas a la recaudacidn de la cuots
debe permitir el alivio de borocceraciaz a los responsables -
sindicales de finanzas, liberandoe sus energias para dedicar
las en plenitud a las taress propiamente sindicales.

La U.A, dependera polfticaments de los acuerdos
sobre reparto de cuota emanados de los géximos drganos de -
dirgccidn (Congresos y Consejos), segiin lo establecido en =
los textos congresuales sobre finanzas y en los estatutos
confederales. Diches acuerdos S5olo podrén ser modificados =
mediante los mecanismos previstos congresuvalmente siendo -
nula cualquier resolucidn que obvie los citados mecanismos.

Dependerd orgénicamente del Consejo Confederal.
A tal efecto es conveniente la creaclén de uns Comisidn de
Control, elegida por dicho Consejo. Dicha Comigidn se reuni
réd, al menos una vez al afo, pare conocer la memoria anual
de actividagdes, =s{ las veces que estime oportunmo de acuerdo
con lo establecido en su reglamento de funcionamiento.

Dependerd funcionalmente del Area de Intervencidn
y Control de Gestibn, integrada dentro de la Secretaria Con
federal de Administracidén y Finanzes.
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dispondrd de administracidn suténomz y presupues
to diferenciado, financiade con cargo 2 F.5.C..

Los ingresos obtenidos, vi'a intéreseés u otros -
FECUrsos, se d Ilnardn en su Integridad al Fondo que finan
cle la Unidad-.

La U.A. funcionar§ bajo el principio de UNICIDAD,
es decir serd una Onica unidad bajo las dependencias apunta
das anteriormente, s5in perjuicio de une eventuval descentra-
lizacidon operativa pars agilizar su funcidnamiento, y para
facilitar la relacidn con las organizaciones recaudadoras -
de cuotas en cada Ambito. Perec esta posible y futura descen
tralizaclén sdle serd Gtil desde una perspectiva funcional

y profesional y no desda artificiales divisiones politicas

1. Se¢ abrirfan una serle de CUFNTAS DE RECEUDACION. de icuer

do eopn las sigulentes reglas:

* lna cuents por cads rama, destinada al descuento en nomina
y bancario de las empresas Interprovinciales,

* Una cuenta por cada rema en cada provincia/comarca, desti
nada al resto de las cotizaciones. Esta norma s8lo admitiria
excepciones en casos muy concretas. en donde se podrian con
centrar varias o todas las ramas en una cuenta, en funeldn
de la lrroelevancia de su volumen.

* ppdria considerarse la apertura de cuentas en el ambito -
de 1ncalidaq, si el volumen y la forma de reparto de por-
centajes lo aconsejaran.

Estas cusntas se abriran a noembre de la C.5. de
CC.00. con los poderes delegados por 81 Secretarioc General
que se establezcan para su operatividad en el dia a.dia.

Lo mejor parece ser la apertura en una (nica -
entidsd bancaria dado el planteamiento global de funciena-
miente. No se descarta el uso de varias entidades si las =
ventajess en el funcionpamiento superasen & los inconvenlen-
tes de partida.



2. En las cuentas de recaudacion se INGRESARIA EL TOTAL DE
LA COTIZACTON independientemente de su origen (evidentemen-
te, hablamos de la U.A. en pleno funcioanmiento. Habriz un
large periodo transitorio de incorporacidn gradual de orga-
nizaclones; modos de cotizacldn y empresas concretas). Lla =~
propia cuenta direccionarfa en 12 mayorfa de los casos los
destinatarlos del reparto. En los casos donde ello no fusra
posible en su totalidsd (cuentas de empresas interprovincia
les, cuentas provinciales con ramas agregadss. etc). el des
glose se haria en documento aparte por el recauvdador o por
la 0. A. segin los casos, entrag;nﬂnsn 3 la entidad bancaria

a le2 mayor brevedad.

3. En paralelo se abrirfan unas CUENTAS DE LIQUIDACION para
el ingrese de las cantidsdes gue les correspondan-a las or-
ganizaciones beneficiarias. Estas cuentas se abrirfan con

la titularidad y los poderes correspondientes a cada organi
zacldn. La Unidad Adminstrativa no tendria acceso a mas in-
formacidon que un resumen agregado de movimientos y saldos

medios, @ efectos de negociacidén con la entidad bancaria co

laboradora.

b. Con las cantidsdes recaudadas la entidad colaboradora -
haria una TRASNFERENCIA AUTOMATICA, de acuerdo con las esti
pulaciones previstas en los diversos drgancs de direccidn -
competentes para ello (E1 Congreso Confederal en lo relati-
voe 2 los organes estatales y los Consejo de Nacionalidad o
REgién en los demds Grganos).

Dichas cantidades se liguidarian dirsctamente
a2l drgano beneficiario, sin que cupliera, ni retencién, sal-
vo en los supuestes sancionadores preovistos en los estatutos
ni compensacidn con otras deudss hipotéticas o reales, szl-
vo en los casos aludidos en el apartade 5, ni intermediacidn
entendiendo por tal 1a presencias de un Grgano Intermedio

encargado de centralizar cantidades y distribuirlas sin que
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ello obste para que pueda existir ostaz mediacidon en casos

determinados, blen por acuerdo orgénico de rsnge suficiente
bien por coensenso entre la U.A., la organizacidn beneficia-
ria y 1a organizacian mediadora.

Para evitar las retenciones injustificadas de -
tuota se firmaria un protocoleo entre las organizaciones in-
tegradas en el sistema de liquidacién y la Secretaria Confs
deral de Finanzas, especificando con claridad las normas ¥
excepciones al principio de liquidacién automdtica, pratoco
lo vinculante para la entidad bancarlea colaboradora,

Con la finalidad de racionalizar el volumen de
transacciones administrativas se estableceran unos techos
minimos, por debajo de los cuales no se efectuarfa el repar
to de cantidades hasta que l2 acumulacion de cantidades lo
rebasase. Nada mejor que la préactica paraafinar con las me-
jores relaciones coste-bengficio., pero a titule indicativo

podemos sefialar:

* Saldes superiores a 500.000 B transferencia diaria.

* Saldos superiores a 250.000 B e inferiores a 500.000 ®
transferencia sl cabo de una semana.

* Saldos superiores z 100.000 B e inferiores a 250.000 M
transferencia al cabo de un mes.

* Saldos superiores = 10,000 B ¢ inferiores a 100.000 K -
transferencla al cabo de un trimestre

*# Saldos inferiores a 10,000 & transferencia anual.

Ello siempre con la natural flexibilidad para
acortar plazos en circunstancias justificades.

Excepcidn en su tratamient constituye el des-
guaniu bancarioc en el que habra de dejarse el ingreso rete
nide un plazo de varios dlag hasta confirmar el cobro o la
devolucidn de los recibos. Los reclbos devueltos por razones
no administrativas, sea pnndrfan inmediatamente en manos de
la correspondiente seccidn sindigal o sindicate. para su «
gestidn directa con el afiliado,

Asimismo se entiende que los plazos indicados
corren @ partir no de 1la fecha operacidn, sino de 1la fecha
valor (fecha que el banco considera & efectos de liguidacidn
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de intereses), pues lo contrario pudrfa dejar las cuentas

en descubierto.

5. 5in perjuicio del principio de no compensacidon. se podran
establecer, por acuerdo bilateral entre organizaciones, meca
nismos de PRESTAMDS, ANTICIPOS DE TESORERIA Y PRESTACION DE
SERVICIOS, entre dos organizacionzs con la gszrantia de los
cobros por cuotes de la organizacibn beneficiaria. Estos --
acuerdos bilaterales serdn puestos en conocimiento de la ==
U.A. para establecer los correspondientes descuentos en las
liguldaciones.

Asimismo, sn la2 medida que se ponga en marcha,
en paralelo, la Unidad de Gastidn de Tesoreria, poadrén con-
cederse anticipos de tesoreria y préstamos desde la U.A. -
Dichos préstamos y anticipos estardn presididos por el mis
exquisito profesionalismo, valnr;ndnsu en forms exclusiva
la capacidad de devolucidn del prestatario, por entender que
otras consideraciones entran en el marco de la polftica fi-
nanciera general del sindicato, desbordando el radino de = =
accién de la U.A. Como, a pesar de todo, existe un riesgo -
fnevitable derivado de una posible cafda brusca de afilia-~
cidn, se constituird el correspondiente fondo de provisidn

para no comprometer la solvencia de la U.A.

6. Ademids del circulte financiero, descrito hasta ahora. -
existird uwun CIRCUITO INFORMATIVO que abarcard en primera ==
instancia las cifras globales de afiléacidn, sin olvidar 1la
perspectiva de su integracian #on el contrel individualiza-
do de cotizascidn, Dicho circuito se conciliard con el finapn

ciero y comprenderd:

* E1 control especial de las empresas con descuento en ndmi
na incorporadas. Se chequeard la receacidn de transferen
cias en sus plazos previstos, se efectuardn las correspon--

dientes reclamaciones administrativas y se¢ informard a la =
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seccion sindical y sindicato correspondiente en los casos de
retencidn Injustificada, para les correspondientes accliones

en el plano sindical.

* La elaboracidon de estadillos conteniendo las series histd
ricas de cotizaclibn detallados por una parte y agregados de
acuerdn con le estructura organizative existente por otra.

Estos datoes tras el correspondiente tratamiento para facili
tar su lectura y para obtener las sefiales positivas y nega-
tivas correspondientes, se distribuirdn entre las organiza-
ciones afectades para su conocimiento y toma de medidas en

sy Caso.
7. Con el resumen de toda la actividad de cada afo 56 alahs

rard una MEMORIA ANUAL para conocimiente de los frganos de

direccidn y de 1a Comisidn de Control de la propia U.A.

CONCLUSION FINAL

El sistema propuesto, sdemds de no contravenir
ni invalidad principio de autonomia salguno del que gozan -
les organizaciones, posibilita por el contrarie hacer efec
tive el reparto del porcentaje real de cuota que 2 cada una
de ellas caorresponde en un periodo de tiempor mas corto gue
el empleado en la actualidad para su distribucion. E1 ingre
s¢ del montante total por cuotas en una o varias cuentes -
centralizadas, controladas y gestionadas por la Unidad Adm§
nistrativa dependiente del Consejo Confederal y el reparto
automa3ticoe de los porcentajes a las organizaclenes confede-
rales son una primera medida necesaria de racionalizacian
en lz gestidn de la cueta y a su vez de correccidn de los
aspectos negatives e insolidarios que en su distribucidn se
estdn produciendo.

Son muchos mas los problemas que, afectan' a 1la
Politica de Finanzas,necesariamente tendremos que abordar,
unos coyunturales sobre los que deberdn decidir los Grganos
confederales ordinarios y otros por su naturaleza estgstégl

ca gque podrian afectar a las resoluciones adoptadas por los
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congresos. serdn éstas en~ consecuencia las dGnicas con capa
cidad de decilsidn.

Problemas que se hen planteado en la discusion
previa de los documentos, tales como una nueva distribucidn
de los porcentajes de la cuota, la justeza o no de la distri
bucidén de las Ayudas Institucionales procedentes de los - -
Presupuestos de lss Comunidades Autfnomas, la imputacién de
los gastos comunes. la homogeneidad de criterios en lo refe
rente 3 los servicios asistenciales y la elaboracian de unz
politica sindical mds clara en esta materie, la necesidad o
no de la ampliacidn en la dotescidn de los Fondos Confedera-
les en base 2 una elevaclidn de los porcentajes actuales pro
cedentes de la cuota, el mantenimiento o modificacidn de -
las facultades para apertura de cuentss corrientes, una -
homogeneizacidn de la contabilidad en el conjunto de las --
organizaciones, la neceslidad de confecclionar una politica
presupuestaria consolidada a nivel confaderal, son problemas
que, por las razones expuestas..anteriormente, no pueden - =

abordarse en esta Conferencia.
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B) POR UMA POLITICA DE RECURSOS MAS SOLIDARTA.-

e

Por una reorientacidn confederal de los recursos
Criterios y orientaciones en determinadas iniciativas
Necasidad de un inventarlo actualizado del Patrimonio
de la C.5. de CC.00.

Por una politica de inversliones mids raclonal,

Conclusiones



25.

ll POR UNA REORIENTACION COWFEDERAL DE LOS RECURSOS

- e e i e e

Hasta aqui hemos analizada la guiebra que habia
sufrlde el contenido confederal de la cuota con el transcu
rrir del tiempo y en consecuencia la necesidad de poner -
los medios precisos para corregir situsciones insolidarias
gue se estaban produciendo entre organizaclaones.

A la hora de anazlizar lo que ocurre con los res
tantes recursos con 10os que se dota la Confederacion, la =
realidad sobre 18 que nos movemos es todavia mds preocupan
te. €5 cierto que cada dia va aflorande una mayor informa~
cldn sobre el volumen y procedencia de los mismos asf como
de su vtilizacidn, sin embargo la consideracién de que los
mencionados recursos tlenen una clara significacion y natu
raleza de ser recursos confederales, ng Bs mas QUE Unj
aceptacidn por 2s{ reconocerlo nuestros estatutos pero que
dista mucho de tener una plasmacidn real. Existe por el =
contrarlo una concepcidon privativista de dichos recursos =
hasts extremos que se consideran como cotos donde nadie -
puede entrar.

La sitvacidon econdmica precaria gque afecta al -
conjunto del Sindlcato ha llevado a iniciativas de todo ti
po por parte de gran nidmero de organizaciones a la bisque-
da y obtencidn de reécursos 23l margen de la cuota con la fi
nalidad de poder mantener la actividad ordinaria y extraor
dinaria que genera el Sindicato.

Partiendo de la necesidad de buscar fuentes com
plementarias a2 la cuota, dades la sitvacldon financiers con-
federal. lo que comporta exigencias mayores para plasmar -
vias de financiscién que posibiliten un desarrollo organi-
zative mayor y uns accidn sindical més aficaz, conviene no
obstante earacterizar los recursos que generan esas fuentes
complemantarias en una perspectiva confederal. No se trata
de detraer de aquellas organizaciones lo0s recursos que - -

obtienen por estas vias. pero si impedir que los mismos --
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sean utilizados exclusivamente para el desarrollo de la or
ganizacibén rernntora sin tenerse en cuenta. desde una dpti
ca confedargl, situacliones y necesidades gque padecen otras
organizacionss sean o no dependientes de aguellas.

Dabemos consegquir enm un cortao perfodo de tiempao
el conocimiento lo mds aproximado posible del volumen to--
tal de los recursos que cada organizacidon tiene por dife--
rentes vias para de es5ta forma acertar con un criterioc mas
juste y solldario a 1a hora de distribuir los recursos an
5uUs distintas vertientes. Se hace necesario establecer una
serle de criterlos y medidas pare corregir 1a sltuvacidn =«
actual y diseffar un modelo de funcionamiento distinte. - -
aungue en un primer momento délo afecta al campo de la in-
formacian para posteriormente adoptar decisiones que con--
templen tanto su utilizacidon como suw distribucidn.

Dandoe per sentados que el conjunto de leos recur-
sos que obtienen las distintas organlzaciones de la C.§5. -
de CC.00. desde 1a Comisidn Ejecutiva Confederal hasta 1ls
iltims Seccidn Sindical de cualquier empresa Son recursos
confederales,Seas cual sea el mecanismo que los genere, sal
vada logicamente la licltud de éstos, bajo esta considera-
cidn son recursos que pertenscen al Sindicato desde la re-
tribucion que percibe un miembro de la Seccion Sindical de
una empresa, designado por y en representaciaon del Sindica
to por asistir a un Consejo de Adeinistracién o a las se--
siones ds neguci?ci&n colectiva, hasta las cantidades gque
percibe 13 Confederacion Sindical de CC.00, de los Presu-=
puestos Gererales del Estado, pasando por las subvenclones
b asignaciones que se conceden a fas diferentes organiza--
clones. via Comunidades Autdnomas, Diputaciones. Ayunta- -
mientos o de cualquier otra Institucién seas piblica o pri-
vada.

En esta direccion se hace imprescindible dar una
sarie de criterios de actuacidn con el fin de tener wn co-
nocimiento lo mds fiel posible de los recursos con los que

s¢ dotan todas las organizaciones.
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a) Todas las Seccliones Sindiceales que obtengan
recursos complementarfos a la cuota pondran conocimiento vy
acordardn con las oarganizaciones superiores, de la gue de-
penden orginicamente, la utilizacian y distribucién de los
mismos: si es una Seccifn Sindical de dmbito estatal de 1la
Federacién Estatal, si es una Seccidn Sindical de dmbito
provincial del Sindicato Provincial, etec.

b) Los Sindicatos comarcales o provinciales cons
tituldos informardn y acordaran sobre la utilizacién y dis
tribucion de los recursos complementarios a la cuota con -
las organizaciones superiores de la que dependen, asi camo
las Uniones Comarcales o Provinciales a las Uniocnes Region-
nales o Confederaciones de Nacionalidad y é&stas as{ como -
las FEderaciones Estatales a la Secretaria Confederal de
finanzas.

La farmula mds correcta es la consignacién pre=
supuestaria, de tal forma que 3 la hora de proceder a la -
confeccidén y elaboracidon de Presupuestos deberdn tenerse -
en cuents toda esta serie de ingresos, obligacidon ésta re-
cogida tanto en los materiales congresuales anterinres co-
mo en les propios Estatutos de la C.3. de CC.OD.

Precisamente esta consideracidn confederal de
la totalidad de los recursos exige reorientar su wtiliza--
cidn y su distribucidn méds solidariamente para evitar asf
que organizaclones de una misma estructurz tengan que hacer
frente a necesidades organizativas y sindicales en mejores
condiciones. Es Insolidario y por tante necesario acabar -
con un estado de cosas como el que un Sindicato de Rama ca
rezca de recursos suficientes para desarrollar la actlvi--
dad sindical gue deblera realizar, cuando al mismo tiempo
una Seccldén Sindical de su dmbito estd viviendo permanente
mente con un exceso de tescreris improductiva. es insoste-
nible que un Sindicato de Rama o una Seccidn Sindical de -
dmbitos estatales tenga permanehtemente o coyunturalmente
recursos suficientes a emplear y al mismo tiempeo la Federa

cidn de 18 gue dependen y forman parte adolece de recursos
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necesarios para su normal desarrollo. La mism2 considera--
¢ién merecen las situaciones apuntadas cuando el émbito de
actuacidn es el referido 3 las Uniones Comarcales o Provin
ciales con las Uniones REgionales y Confederaciones de Na-
cionalidad y éstas con la Confederacidn.

En sentido, contrario, esto es, cuando las orga
nizaciones superiores estin dotadas de recursos sobrantes
¥y las organizaciones de admbite inferior carescen de ellos -
para afrontar tareas organizatives y sindicales se comete

el mismo error polftico e insolidario.

En los debates rezllzados en sl IV Congreso
Confederal sobre Politica financiersa y posteriormente en
sucesivas reuniones del Consejo Confederal, a la hora dea
analizar 12 politica de obtencidn de recursos hemaos conve
nido mayoritariamente en la obligada necesidad de complemen
tar nuestra fuente basica de financiacidn que no es otra =
qgue la cuota del afiliado, pilar bésice y fundamental de -
nuestra independencia econdmica, econ otra serie de recursos
sin duda alguna necesarios para hacer frente a los gastos
de la sctividad sindical tanto ordinaria como extraordi-
naria.

Se han puesto en marcha ya 3 nivel confederal -
como eén organizacienes territorliales o de rama, iniciativas
de diverso tipo &ncaminadas a la consecucidn de estos obje
tives.

La escasa experiencla de nuestra organizacian -
para emprender lniciativas de esta Indole hace necesarioe
fijar una serie de criterios y prutas de actuacibn con el
fin de evitar situaciones—gue puedan agravar la situacidn
financiera del Sindicato, garantizando unz sdecuada coordi
nacidén al mlsmo tiempo. @ incluso. la extensiin de experlen

tias positivas., La planificacidon previa, el estudio saobre
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viabilidad de cualguier proyecto, la opaortunidad o no del
mismo, tanto desde el punte de vista sindical como Ecnnﬁmi
to, el operar con métodos gerenciales que obedezcan a ¢ri-
terios de profesionalidad constatads, el contar con un = -
equlpo técnico o infraestructura bdsica para la puesta en
préctica y desarrello de la actividad de la que se trate.
sen entre otros, principios y ejes de actuacidn 3 tenar en
consideracidon y @ los que debe Scmetérse cualguier organi-
zacidn.

Por todo elloc,se considera necesario establecer
una serie de criterios y orientaciones & cumplir por todas
las organizaciones antes de la pueste en marcha de cualquier
proyecto de las caracteristicas y con los obhjetivos antes

sefialados y que $e concretan:

1) Mandatar a la Secretarfa Confederal de Finsnzas y a 1la
Secretaria de 0Orgenizacion para que conjuntamente arti-
cilen los medios necesarios encaminados 2 1la creaeidn -
de un equipo que oriente, asesore y coordine cualquier
preyecto sutdnomo complementario sobre obtencidn de re-

CUrsos.

2) Consecuentemente con lo anterior. todo proyecto e inicia
tive que cualguier organizacidn desee emprender (consti
tucidn de sociedades meraantiles, cooperativas, etc) de
berd ser remitida a la Secretaria de Finanzas coen la do
cumentacidn pertimente que contemplard como minimo: fin
y objeto social, medlos de financiacién, forma juridica
8 adaptar, Bstudio de viabilidad, mecaplsmos de control.
responsables de la gestidn y caracteristicas profesiona

les de los mlsmos, participacidon accionarial. ete.

3) Recibida la documentacidn, las Secretarias Confederales
de Finanzas y Organizacidn, conjuntamente con el equipo
8l que se hace referencia en el apartade 1. procederan
al estudio de la misma, dando las oriemtaclones preci--
535 par? su puesta en practica o sefialando las objecio-

nes gue hacen inviable su ejecucidn.
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k) En los supuwstos gue se originen beneficlos, deberd esty
diarse su destino entre la organizacidn que ejecuta el
proyectey las Secretarf{as Confederales de Finanzas y de

Organizacidn.

5) En aguellos casos en los gque ya existan iniciatlvas. fun
dementalmente cuandoe se trata de sociedades, cooperati-
vas, etc.en las que particlpe como socio o accionistas o
promueves una organizacian de la C.5. de CC.00. deberd -
enviarse @ la Secretaria Confederal de Finanzas informa
cién del estado de situacibn, balances y presupuestos =
de las mismas, quien podrd adoptar, previa discusidn or
ginica medidas e iniciativas encaminadas 3 un mejor de-

sarrolle de la actividad.

5) NECESIDAD DE UN INVENTARIO ACTUALIZADO DEL PATRIMONIO -
DE LA C.S. DE CC.00,

Una de las lagunas que ha existido en puestra -
organlzacidn, corregida Gltimamente por la Secretaria Con-
federal de Organizacion attual, ha sido el no tener un co-
nocimiento exhsustive de los bienes inmuebles propios de -
la Canfederacian.

La no devolucidn del Patrimonio Sindical acumu-
lado a las Centrales Sindicales en tiempo y formaz precisos
ha dado lugar en ocasiones a la compra y alquiler de - -
inmuebles para poder desarrollar una actividad sindical mi
nima necesaria en algunas localidades, si bien autocritica
mente hay que reconocer dque &n algunos casos se ha procedi
de @ la compra o 2lquiler de .leocales en ciudades donde 1la
escasa aflliacion y los escasos recursoS con los Que cuen-
tan las oarganizaciones gue los compraron o alquilaron, = -
dichos inmuebles son una rémara y una desovapitalizacion -
permanente para 13s organizaciones vsufructuarias. Habrd -
que hacer por tanto un estudie de cada uno de los lencinni
dos locales sobre sSu necesidad y viabilidad a2tendiendo =
criterios sindicales, organizatives y econdmicos, adpptando

las declsiones més oportunas al respecto.
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Se ha svanzado, cono apuntames mds arriba. de
forma significative en el control de la situacidn y estado
actual del Patrimonie Confederal, no obstante seg hace nece
sario tener un conocimiento real y exacto de todos los bie
nes inmuebles de la Confederacidn, situacidn, estado, valg
racidn y escrituracifn de los mismos, primero como medida
imprescindible y adenfs porque en determinadas ocasiones -
pueden instrumentarse como garantfa de avalaes a la hora -
de solicitarse créditos o préstamos a entidades financieras
fundamentalmente. En estos supuestos deberd existir en cual
quier caso acuerdo con la organizacidn correspondientes enla
que esté situsdo el bien inmueble.

En este sentlido todas las organlzacliones deberan
enviar informacion detallada de locales en propiedad y la
documentacidn acreditativa de &sta: escriturs privada o -
piblica de compra-venta, Inscripeibfn registal, etc. a la -
Secretaria Confederal de Organizacidn.

Por otra parte, y 2n ddelante ningumre erganiza-
cidn podrd real f{zar operaciones de compra de inmuebles para
iso del Sindicato sin el conocimiente y autorlzacidn de las
Secretarfas de lroanizacidn y Finanzas. Asimismo, para la
venta de coalgquler local propiedad de la Confederacidn Sin
dicel de CC.00. o a nombre de organizaciones de la Confede
raclén deberd haber autorizacidn expresa de las menciona-
das Secretarias Confederales.

Mo obstante deberd tenerse en cuenta lo contem-
plade en los Estatutos de las Organizaciones gue decidan -
realizar este tipo de operaciones y los FPoderes Notariales
de los que gozan los representantes legales de las citadas

organizaciones.

h) POR UNA POLITICA DE TNVERSIONES MAS RACIONAL

Ls necesidad de rentabilizar al méximo los es-
casos recursos confederales nos obliga a dotarnes de ins-
trumentos o mtgcanisme internos de caracteristicas y natu-

raleza similares a 1@s que utilizan las empresas en SsiU
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actividad ordinaria en lo concerniente a la optimizacidn -
del emplego de Sus recursoes, basado en una planificada y
controladas gqestlidn de tesorerfa a gran escala y una coloca
cién de sus excedentes en fnversiones que generan unos ren
dimientos financieros mayores,

La pérdida de mayores ingresos que eén estos mo-
mentos estamos sufriende a nivel confederal, maotivada por
una inversion descentralizada que realizan miltiples orgs
nizaciones de los recursos conslderados como proplos es -
una realidad que es preciso corregir. El sequir mantenien-
do cantidades de dinero en un sinfin de cventas corrientes
con escasa retribucidon de intereses y conscuesntemente no
invertidas 3sdecuadamente 25 persistir en una mala politia=
ca fimancilera.

Experiencias contrastadas por 2lguna organiza-
ciones gue han efectuado préstamos a la Confederacidn con-
firman gue 12 rentabilidad que sacaban &8 sus recursos 5@
na yisto incrementada al haberlos realizade la Cofnedera-
cidn.

La resistencia de muchas organizaciones de dar
8 conocer @ instanclas superioreg los excedentes que tie-
nen de tesorerfa bien temporalmante o hien de forma perma
nente, fruto de una concepcidn estrecha y sindicalmente in
correcta, es un obstdculo serio gque impide avanzar 8n una
politica financiera mis racional.

En esta perspectiva se propoe la constitucidn -
de un Fondo Inte o Confederal que canalice los excedentes
de tesoreria gue tengan las organizaciones y gque aporten a
ese fondo en concepto de préstamo, invierts los mismos y -
redistribuya los intereses obtenidos en su totalidad de --
las cantidades prestadas. Todas estas operaciones quedaran
reflejadas en documentos firmados por 1la organizacidn pres
tataria y 12 Secretaria Confederal de Finanzas donde debe-

ran consignarse todes los datos del préstamo: cantidad - -

prestada, parf{odo de tiempo que dura el préstamo posibilidad

de renovacidn, tipo de interés aplicado, plazo de amortiza
eién de intereses y fechs de pago de logs mismos, fecha de

devolucidn de la cantidad prestada.



i

Este Fondo Interno Confederal @ su vez podr§ -
servir en ocasianes excepcionsles como Fondo otorgante de
préstamos a aquellas organizaciones gque documental y jus-
tificademente pudieran necesitar, la utilizacion de los -
recursos de ese fondo previa discusion y spraobacidn por la
Secretaria Confederal de Finanzas.

L2 asuncidn de esta propuests ademds de preten=
der conseguir los objetivos antes sefiglados significaria -
en momentos puntuales un mecanisme de disponibilidad finan
clers para las actividades a realizar por la Comisibn Eje-
cutiva Confederal evitandose asi situaciones tan preocupan
tes como las que ha tenide que atravesar la Comisidn Ejecu
tiva Confederal durante el afo 1988 y primeros meses del
afiec 1989 repercutiendo en 8l conjunto de las organizaciones.

La instrumentalizacidn de 13 propuesta y su pues
tan en prictica requiere la constitucion de una Unidad de
Gestifn de Tesorerfa que va més alld del tratamiento de laos
fondoes surgidos del porcentaje de cuota que <corresponde =8
la Confederacidn y de otras vias, lo que requiere la forma
cidn de un equipo humano con capacitacidn profesional sufi
ciente y cuyo contenide fundamental serfa 1a gestidn centra
lizada de todos los fondos bajo responsabilidad directa de
la Confederacidn, lograr maximizar 1la eficacia de la ges--
tidon que permita la captacién de fondos administrades o de
pendientes de otras instancias de la Confederzcion, ofre=-
ciendo ventajas comparativas respecto a la situacion actual
de modo significativo, garantizar 1a disponibilidad de 1i=
quidez a las organizaciones que aportan fondos para hacer
frente a las situaciones ordinarias como extraordinarias
colocando dichos excedentes en el mercado en condiciones -
mas beneficlosas.

Todo elleo se regulard en un Regleamento de Fun-
cionamiento estricto pare la Unidad de Gestién gue contem-
ple las competencias de l2 misma y les normas de funciona-

miento interno con una transparencia total.
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53 CONCLUSIONES

Partiendo del convencimientes de que los recur-
sos existentes an el conjunto de nuestras organizaiones no
son lo suficientes para acometer decididamente proyectos -
de conselidacian sindical, lo que se trata es puf uha par«~
te gestlonar mejor dlehos recursos, wtilizarlos bien y -
repartirlos miés solldariamentz, como primera medida.

Al mpismo tiempo y p2ara avwmentar los mismos es
necesario dar un impulso al refoerzamiento, empliacidn y - -
aumento de nuestra base afiliativa con planes de expansidn
gfiliativa sostenidos en el tiempe qué hemos aprobado urgi
nicamente. Las cotas deaumentar la afillacidn en los férminos
per todos conocidos es un reto incuestionable si queremos
extender y consolidar nuestra presencia sindical y que va
a comportar el aumento de nuestros propios recursos.

A pesar de todo ello y aun consiguiendo mayo-
res cotas significativas de afiliacidén, son imprescindibles
iniciativas que p g ylen 13 insuficiencia de los recurses -
propios. iniciestivas que partiendo de las organizaclones
en ninan caso Se trats de paraslizarlas ni de impedirles
sino de apoyarlas con un asesoramiento técnico y profesional
dando orientaciones en cuUznto a su viabilidad y puesta en

prictica.



C) SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS DE TRABAJD
SOBRE POLITICA DE PERSONAL AL SERVICIO DE
LA C.5. DE CC.DO.

35.
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El breve informe que presentamoes a continuacian
pretende ser Instrumento que permita iniciar. de una forms
ordenada. el debate confederal acerca de la realidad actual
an materia de personal a cargo del Sindicate en la perspec-
tiva de lograr un marco comin o estatuto de personal para
el mismo.

Este marco comidn es una necesidad pbjetiva de
nuestra organizacidn que ha alcanzede un tamafo que desacon
sejs el seguir manteniendo la dispersidn y arbitrariedad que
se da. de hecho. en las relaciones gue se establecen entre
nuestros trabajadores. cuvalquiera gue sea su tarea y/o res-
ponsabilidad. y la organizacidon en la gue se encuadren y -
gue. 8n dltima instancim. es la Confederacidon Sindical de -
Comisiones Obreras.

Es. por otra parte. una necesidad planteada por
muchas organizaclones y. de forma general. por nuestros 2353
lariados.

En nuestros planteamientos sindicales hemos de-
fendido siempre, y es ldgico. la necesidad de "normalizar".
es decir. de reqular y sujetar a normas pactadas las rela-
ciones laborales en las empresas y sectores. No parece muy
adecuado que internamente la caracteristica gue defina las
relaciones laberales en nuestrs organizacién sea.hoy por -
hoy. la desregqulacién y, en alguna medida. la arbitrariedad

51 bien podemos convenir que esta realidad es
consecuencia directa del proceso, siempre complejo. de con=
solidacidn vy crecimiento de nuestra estructura, creemos lle
gado el momento -en linea con las orientaciones gendricas -
de nuestro Gltimo Cengreso abordar este temas de manera que
puedan superarse desfases, inadecuadiones y zgravies compa-
ratlvos hoy existentes.

Gueda al margen este primer eshozo un tema gue
tambien tiene a nuestro entender una gran frascendencia: 13
desilgualdad existente entre la remuneracidn establecida -

para nuestros trabajadores dependientes de la organizacidn
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ern la que prestan su trabajo. sln que exista un criterio ra
2onable que justifique dichas diferercias mads 2113 del cier
to espontaneismo de las situaciones de partida y tambien.an
muchos casos. de la capacidad econdmica dispar dg las dife-
rentes organizaciones.

Suavizar esa desigualdad =610 serd posible par-
tiendo de una homogereizacidn y deflnlcidn de una estructu-
ra de categorias que permita una posterior pnlftina salarial
coherentes. Fn el zn3licis y propuesta de esta estructurs
ez donde ros debemos centrar en una primera fasze.

De Jos 1258 trabajadores que. aproximadamente.
en abril de 1989 estaban dados de alta en la estructura re
gular de las distintas organizaciones -wver anexo I- séloc -
nos consta que se rigen por un ascuerdo formalmente susecrite
en terno al 50% (los trabajadores de las organizaciones s&-
Raladas con *).

Estos acuerdos son de distinto alcance y conte-
nido. pudi;Hdnsﬁ #qruper las organizaciones con respecto a

los mismos en ftres grupos:

1) Orgenizaciones con acuerdos completos gqgue constar de un
cuerpo normativo o compendio de disposiclones de caricter
oeneral, una estructura de categorias con sus= cnrrB!pDnEiEE
tes definiciones y ordenacidn. y una estructura zalarial
referida a dichas catagur{as. Seria el caso de organizacio-
nes como la Confederacidn Sindical de Euskadi. la Unidn RE-
glonal de CAstilla-Ledn., y o]l Sindicato Naclonal de Galicia.
Las podemos considerar como organizaciones con

Estatuto de Personal eplicable en su ambito.

£) Organizacionee con acuerdos formalmente syscritos que re-
cogen en mayer o menor grado aspectos tanto del cuerpo nor-
rativo comao categorfas y escalas salarizles., aungque no de
una manera tan completa como los srnteriores. exlstierdo al-
gunos acuerdos que bdnicamente son yn enuncliage de categorias
sin especificar contenido alguno. y su cofrespondiente retri

bucion salarial.
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3) Organizaclones que se rigen por el Convenioc de Dficinas

y Despachos de su respectivo ambito., como es el case de 1a
Unidn Regional de Asturias. la Unidn Provincial de Jzén y =
la Federacién de Minerfa. sunque con modificaciones sobre -
dicho convenio.

El resto de organizaciones se mueven entre gl
mero enunciado de dos o tres "categorias™ y su retribucidn
y vn acuerdo mads o menos elaborado.

En cuvante al resto de orgenizaciones no podemos
declr gue no tengan algidn tipd de scuerdo. blen suscrito o
de cardcter informal. por el que se fije tantes la retribu-
cidn como otro tipo de condiciones de trabajo, solo que a -
12 hors de elaborar este Informe no tenemos constancia de -
su existencla, pese a que se ha solicitado repetidamente =
todas las organizeciones.

Lea coenclusiadn a que llegamos tras analizar la -
informacion en nuestro poder eos,. en primer lugar., la falta
de criterlos homogéneos que regulen las relaciones labora--
les. formas de contratacion, cuadro de categorias y remune-
racidn pars el conjunto de las organizaciones. En segundo -
lugar., salvo en las orgaoizaciones indicadas en 2l primer -
apartade., la auvsencis generalizada de acuverdos que regulen
con suficiencia las condiclones de trabajo y relaciones la-
borales en la mayoria de organizaciones de nuestra Confede-
racidn,

Ante esta situacion parece evidente la necesidad
de elaborar uwun CUERPO NORMATIVO 0O COMPENDIO DE DISPOSICID-=-
NES DE CARACTER GENERAL que defina un mareco comin que regu-
le 1as relaciones laborales de todos los trabajadores de --
cc.op,

En la misma conclusion, otro aspecto a destacar
¥y analizar con detenimiento, dadd su complejlidad y trascens
dencia, es5 la ausencia de una estructura de natagnrfas ¥. -
an la mayor parte de organizaciones, la indefinicidn de las
mismas alli donde se enuncian, lo que lleva an la mayoria -

de los casos a la inadecuacién entre lo que la categorfa --
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"dice" y las funciones gee realmente se desempefian.

En el anexo II se recogen exhaustlivamente las =«
categorfas que exlsten 8n las distintas organlzaciones y el
nimero de trabsjadores que agrupan, Esta tabla creemos que
6s suficientemente ilustrativa de lo que hasta aqui se ha -
diecho.

Al margen del nimero de categorfas y su denomi-
nacién, es posible identiflcar y diferenciar cuatro colecti
vos de trabajedores gue se correSponden respectivamente con
cuatro dreas funcionales en que Se suele dividir el conjunto
de las asctividades qué¢ se darrollan en una oarganizacidon sin
dical, divisidn sobre la gque existe un acuerdo generalizado.

Serfan estos colectivos los siquientes: sindica
listwns {drea sindical), licenclados y técnicos (8rea jurfdi
gco-tédenica), adminlstrativeos (drea asdministrativa) y perso=
nal de Sservicios comunes y/o generales (&rea de servicios -
generales).

De los cuatro colectivos, los tres idltimos tle-
nen como caracteristica comidn el no tener respongsablilidad =
de direccidn sindical., y no estar su relacion contractual -
sujeta a eleccidn o mandatoe congresual.

Son estos tres colectivos los que por lo general
Yy sin olvidar lo dicho anteriormente. tienen sus funciones
mis definidas, aunque dewsser objeto de un detenide estudic
que permite elaborar una propuesta de estructura de catego-
riszs que resposda a las neceslidades de las distintas organi
zaciones.

Ho sera este problema sencillo de resolver dado
les diferentes grados de especializacion y cualificacion -
que requieren los trabajadores dependiendo del ambito de
la organizacidn y las funciones que dentro de la misma ejerzan.

Es un problema importante a resolver principal
mente en las organizaciones de dmbito superior y con un ni-
mero elevado de trabajadores, ya que s en estas organizacio
nes donde se ha producido un fendmeno caracter{stico de 1lzs
organizaciones gue han crecido y diversificado sus relacio.
nes con un entorno que demanda cadd vezr mayor especializa-=-
cidén, como es el fendmeno de "envejecimiento™ de la estruc>

tura de categorias de la que, més o menos definida se partfa.
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Este fendmeno de "envejecimiento™, por otra - -
parte normal, suele generar sitvaclones tales como una acu-
mulacidn de puestos en las ualagorfas superiores y que a -
menudo se intenta solucionar con la creacidn de nuevas cate
gor{as o con la utilizacién de otras ya creadas, no corres-
pondiendo por lo general las funciones gue se reallzan con
¢l contenido de dichas categorias.

0, por el contrario, otra solucldn gue se suele
sdoptar es la de mantener & la mayoria @n una categoria - =
comin, diversificando los saldrios correspondientes y asig-
nando categorfas como en el caso anterior s6lo que con caric
ter "interno".

Los resultados de ambas soluciones suelen ser -
idénticos:

Por un lsdo, una "perversion"™ de los contenidos
y funcionalidad de las categorfias gue en un principio cubrian
ina franja de actividad importante de cara 3 un futuro, hie
potecando el fortalecimiento de una estructura intermedia -
que garantizase una adecuacidn a las nueyas necesidades, la
direccidn de un proceso de cuslificacidn necesario del per
sonal para esa adaptacidn y Su progresiva promocién en dreas
de responsabilidad y, por Gltimo, ser la garantia de una =
continuidad de los trabajos emprendidos.

Por otre lado, favorece la tendencia a un progre
sive cierre de 3banico salarial en detrimento de l3s catego
rias mbés altas, por el simple hecho de carecer éstos de posi
bllidades formales de promocién al no existir camino para -
ello.

La "redefinicidn™ de esta estructura intermedia
encargadz de dress que requieren una especiliazacidn que va
ya mas alld de las meras tareas administrativas al wso, asi
como la recuperacibn de las correspondientes categorias en
su primera acepcion es de gran importancia, no pareciendo =
valigea la solucibn hasta ahora utillizada, que ha cresdo gran
confusidn y no ha garantizado 13 creacidn y estabilidad de
dicha estructura, gue, entre otr3as cosas, tendria la bondad
de permitir una promocidn y cualificacién de nuestro perso-

nal.
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En lo que se refiere al colectivo formado por -
los sindicalistas, con responsabilidades de direccidén y vin
culades contractualmente por el tiempo de mandato que deter
mine el érgano que los elige, varios son los problemas que
s8 plantean.

El primero es el descenocimiento del peso real
de este colective en el conjunto de trabajoadores de CC.O00.
dade que generalmente aparecen bajo categorfas administra-
tives,

Esto es comprensible por varias razones, siendo
la principal la susencia de un marco general que las defina
como ya hemos dicho, ante lo cual se opta, entre otras posi
bilidades, por congservar la nategorfa del trabajo que se -
realizaba con anterioridad a la liberacidn.

Sea por lo gue fuere, le hecho es que este co-
lectiveo, fundamental dentro de la estructura del sindicato,
con la responsabilidad de direccifn, s el menos estructura
do y definido, tanto en lo que respecta & sus funciones y -
responsabilidades como @ su dimensidn real.

Por tanto, unz labor prioritaria serd la de co-
nocer con exactitud el peso real de este colectivo en el --
conjunto de trabajadores y deflinir sus cometidos y competen
clas, definicidbn necesaria tanto para la ordensciédn y jera-
guizacion del propio colective como, y esto es fundamental,
de cara #l resto de colectivos de trabajadores.

La ordenacidén y jerarquizacién de este colecti-
vo ya se da en algunas organizaciones de nwestra Confedera-
cion, pues parece obvio, por ejemplo, que un sindicalista -
responsable de wna Unidn Provincial tiene competencias y --
responsdabilidedes distintas de las de un miembro del Secre-
tariado Confederal.

Buscar los criterios que permitan esta ordengcién,
cnnjugﬁndu los hasta ahora usados de dmbito de la orgeniza-
cidn junte, por ejemplo, con el criterio de afiliacidn, per
mitirfa una aproximacién a esta dificil y compleja ordena--

cidn.
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Por todo lo dicho, se hace patente la necesidad
de elaborar un nomenclator de categorfas vdlide paras el con
junto de las organizaciones que forman la Confederacids Sin
dical de CC.00. intentando de un2 manera sencilla definir -
una estructura de categorias que abarque a la totalidad de
los colectivos.,

Por otra parte, es evidente que ni este priser
informe ni los que s# elahoren con posterioridad pueden -
suplir la necesaria negoclacidn entre las partes implicadas,
sino que s8lo tendrdn el cardcter de lnstrumento que facili
te dicha negociacian,

Por dltime insistir en que un sistema de catego
r{as no tiene por qué implicar la adscripcién inmediata de
un salario, siendo ests tarea responsabilidad de los édrganos
corrgspondientes. Abordar gl trabajo de la elsboracian de
un nomenclator de categorfias desde esta perspectiva, separan
do en lo posible lo que e5 proplamente el sistema de catego
rias de sus repercusionss salariales, facilitard que la dis
cusidn se centre méas en crliterios de raclionalidad organiza=-
tiva y funcional que en l: mers negociacién econdmica de -
los niveles salariales, gue indudablemente habrd@ que afron=

tar con posterfioridad.

31 bien es cierto que 13 dificultad y complejl-
dad a la hora de dar una solucién satisfactoria a estos ta-
mas, la falta de informacidn suficiente, el mscaso tiempo
de rodaje del Ente Gestor para afrontar estas tareas hacen
inviable en el dia de hoy el presantar una propuesta perfec
tamente acabada y definida, los frganos confederales en eI_
plazo méds corto posible y siempre antes del préoximo Congre-
so aprobardn un Estatuto de Personal que contemple el cuer-
pe normativo, categerias y remuneracidn del personal al --
serviclo de 1la C.S5. de CC.OD.



ANEXO
TRABAJADORES EN ALTA EM LA 5,5, EN LAS DISTINTAS DRGANTIACIONES
OREANTIACION MO TRABRJA. W@ TRARAJA, MO TRABAJA.  TOTAL TOTAL BASES/

ESTRU.REGU.  FORGCUP  AND. JOVEW BASER(PTS) HOTRAEAT .

ettt e e L e e il b === TEEEEE
C.5, EUSKADI n n 3357800 124356
U.P, GIPUZKDA 14 14 1590300 113593
L. P MAVARRA & & 4BA300 114750
U.P. ALAVA 8 H 1000800 125100
TOTAL 35 0 0 5] 637200 () 120678
U.R. CANTABRIA 18 16 1458500 ¥3636
TOTAL 1] o 0 16 1490500 Fie3s
U. R, ASTURTAS ¥3| il 2531700 126557
U.C. AVILES 1 1 495600 123500
U.C. WIERES L] 1 3 448800 112200
U.C. FELBUERA 3 3 330000 110000
U.C, G1I0N [ 1 ] 916200 130884
U.C. DVIEDD L] 4 5R0800 143200
U.C. CANEAS W, 2 2 107400 33700
U.C. TIMED 1 1 2 33100 100
U.C. BRADD 2 2 JaBe0 28430
U.C. FOLA SIERD 2 1 3 138600 69300
TOTAL a0 4 ] 3 SEET0E0  (#) 113181
U.P. PONTEVEDRA l§ 3 10 713800 102257
U.P. CORUFA 32 br) 32540 FrE%2
U.P. LUGD 3 5 481800 REIED
U.P. ORENSE 3 3 482100 Fe420
TOTAL 49 i a a2 L Ll 98209
U.R. CASTILLA-LEON | B 8i5v00 101963
U.F. VALLADOLID ] | Tio700 6838
U.P, TARORA 3 3 357500 119200
U.F. AVILA 2 2 273200 111600
t.F. BUREOS b b 446400 T4400
U.P, LEDN ? ¥ S64200 107133
U.P, PALENCIA 2 2 227400 1137040
U.P. SALAMANCA i 3 JTT400 125800
LI.P, SEBOVIA 3 3 Jsaton 122900
U.P. SORIA 2 2 223200 111600
FED. REE. COMERCID 4 ] 439800 109950
TOTAL ki 0 0 H 154300 (8} 103084
U.R. ARASON w ) 1908790 TO681
TOTAL n ] 0 n 1906390 To&81
U.R. RiDaR & & SOTEOO 101300
TOTAL b b i b HOTROO0 101300
U.R. CASTILLA-MANCHA 3 3 295500 98300
U.F. ALBACETE 18 B 1654500 94250

I
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U.P. CIUDAD REAL
U.P. CUENCA
U P BUACALAJARA
0.P. TOLEDO

TOTAL
U.R. MURCIA
TOTAL

U.P, CACERES
U.F, BADAJOI
FED, COMER, CACE

TOTAL

CORK

U.P, ALMERIA
U.F. CADIZ

U.F. CORDOBA
l.P, GRANADA
U.P. HUELVA

U.P, JAEN

L.P. MALABA
B.P.METAL MALAGA
5.P.HOSTEL. MALAGA
U.F. SEVILLA

TOTAL
C.5. ILLES
TOTAL

U.I. TEMERIFE
U.R. CANARIAS

TRTAL
li.P. WELILLA

TOTAL
C.5.CC.00,

TOTAL

FED, TRAMSPORTE
S.LMLN.

3. MAR

FED, QUINICAS
FED. TEXTIL-PIEL
FED. PENSION.
FED. METAL

FED. CONSTRUCCION
FED, ALIMENTACION
FED, BANCA

FED. ARTES GRAF.
FED. ENSERRNIA
FED, BANTBAD

FED. COMERCIO

10 0 10 168000 7500
§ [} 361500 F0375
g § THOBLD g§2318

i1 11 972030 83356

] 0 AR4T50 BYB9E
§ 1726500 TRRTT

2 ] 0 % 1724500 TRATY
7 7 THTTO0 i) 109471
3 3 198300 Eb100
| | 84300 BAI00

5] ¢ i 11 1050300 F5482

i) 3 H 50 2247000 (8) §re9s

14 l 15 1382400 a743

H ? 7 125900 105997

13 3 1& 1250000 (4} 96162

14 1 15 1258500 0471

1 2 13 9EBOED (&) 89025
] 4 12 BLIS00 (%) 101438

18 18 eI (% 50048
1 1 79500 (¥ 79500
1 1 54480 54480

n 2 1 J3ke00 (W 101091

147 18 24 W9 15TR2TR0 94508

k{1 5 B 2396620 BL554

30 5 0 B[ 1596620 E&534
5 5 403900 1180
10 10 B34400 23450

15 0 0 15 1240500 B2700
1 1 1500 91500
1 0 ] 1 91500 91500

1] (] BB 10R0I2N0 W 129774

B ] 0 B8 10901220 12977k
4 L] 26300 (#) 105575

17 17 1683900 99053
b & 603400 100400
T 7 #38600 119829
L] (] 477900 119475
1 1 44700 4700

18 19 1433400 143380
5 1 & J80400 76080
7 1 B 934960 133651
1 1 155520 155520
2 2 200 156200
3 k| J2s100 0BT 00
1 0 1 115500 115500
| i 131700 131700
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FED. CANPD l i 109800 109800
FED. EMEREIA | i 109800 109800
FED, SEGUROS i 1 49000 63000
FED, MINERIA ! 1 118300 118560

TaTAL n 2 0 ] 8294280 113620
U.5.M. R, M (&) faanse0 (%) 125078
S.R. TRANSPORTE B B 1050400 1335
5.R. AOMOM. PUB. | 1 437100 145700
8.R. ALIMENTACION 3 3 433200 144400
5.R. ARTES BRAF. b [ FHE500 157750
5.R. COMERCID I 1 138400 134400
§.R. CONSTRUCCION 9 9 1138500 1265300
S.R. ENSERANIA 1 3 a0 123300
5.R. BUINICAS B B 1162200 145275
5.R. SEBURDS 1 ! Sr&00 37600
5.R. METAL 17 i? 2326000 148588
S5.R. TEXTIL-PIEL 2 2 213000 134500
S.R. HOSTELERIA i A 404600 101700
§.R. OFICINAE 2 2 736400 118200
§.R. GAMIDAD g 5 B37000 131400
5.R. BANCA 2 2 315000 157500
S.R. ACTIV. DIVER, 3 3 415200 136400

ToTAL 156 0 0 156 Z0A%63E0 131047
CONC-BARCELDRA Fald 267R1500 127434
CORC-GIRONA i FTI600 121550
CONC-LLETDA b 733050 122173
COMC-TARRABONA 1o 1001050 100105

TOTAL Fall 0 ] 34 947L200 125943
L5 P.V.-VALENCTA i) 7830280 (%) 79294
L5 P.V.-ALICANTE b 4918140 104918
L5 P.V,~CASTELLON 12 1295400 107950

TOTAL 157 0 o 157 15043820 1021%0
TOTAL CONFEDERACION 1258 §0 L 1322 138756990 110300

DATOS A 31 DE #BRIL 89
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ORBANIZALION  CATEGORIAS NETRABAJA.
EEESESSSSSISsCSESSSSSSSISESsEEn
CONF.SIND. CC.00.
LICENCIADD 1
TECNICD '
JEFE ADMVD, 1
COMSERJE 4
AUY. ADNVD. 54
OFICTAL VARIDS I
CARARERD 2
OFIC.OFLC. VAR, 1
CONDUCTOR 2
LINPIADORA 5
TOTAL 87
FED, SANIDAD
OFICIAL 20 ADWVD, 1
TOTAL 1
FED, BANCA
AUK. ADAVO, 1
TOTAL 1
FED. TEXTIL-PIEL
JEFE ADNINISTRATIV 3
AUL. ADHYO. i
TOTAL 3
FED. TRAMSPORTE
TECKICD 1
ADMINISTRATIVD 3
TOTAL A
FED. METAL
AUX, ADMVD. 3
0FICTAL PRIMERA OF 3
LICENCIADD 1
DEL INEANTE PHRA, 1
TOTAL 8
FED. ALTMENTACION
AU, ADNVD, b
TOTAL b
FED. WINERIA
OFICIAL 10 ADMVO. |
TOTAL t
FED. PENSIONISTAS
AUR. ADNVD. 1
TOTAL I
FED. CONERCID
OFTCIAL 10 ADMVD. 1
TOTAL 1

CONFEDERACION SINDICAL DE CC.00.
DISTRIBUCION OF LOS TRABAJADORES POR CATEGORIAS Y ORBANTIACION

DRGAMLZACION

U.5.M.R,

5.R. ARTES BRAFI.

5.R. DFICINAS ¥ D.

§.R. TRANSPORTES

S.R. TEXTIL-PIEL

“G.R. GANITAD

5.0, DUINICAS

CATEGORIAS

LICENCTADD
JEFE AOMINISTRATIVD
ADJUNTO SECRETRRIA
PERMASENTE SINDICAL
CIRECTOR UNIDAD D3R
OFICIAL 10 ADNVD,
OFICTAL 20 ADMVD.
ASESOR JURIDICO
LIBERADD SINDICAL
ESP, GERV. COMUN.
RUY, ADMVD,
OFICIAL SEGUNDA OF,
OFI. PRIMER, CONDUC
OFICIAL PRIMERA OF,
A, THPRENTA
EXPLEADD

TOTAL

OFICIAL 18 ADNVO,
LICENCTADD
TETAL

OFICIAL 20 AZMVD,
ASESOR JURIDICO
TOTAL

OFICIAL ADNYO.

TECNICD

ASESDR JURIZICD

LIBERADD SINDICAL

TITULAR SECRETARIA
TOTAL

TITULAR SECRETBRIA
TOTAL

AU, ADAVD.
LICENC1ADD
OFICIAL 12 ADMVO,
OFICIAL 22 ADNVD,
TOTAL

OFICIRL ADNVD.
TITULAR SECRETARIA
RADJUNTD SECRETARIA
LICENCTIADO

TOTAL

KATRABAIA
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FED. EMEREIA
RONINISTRATIVO
TOTAL

FER, CANPD
TITULAR SECRETARIM
U, ADNVD,
TETAL

FED, QUIMICAS
OFICIAL 12 ADMVD.
OFICEAL 20 ADMVD,
ALX. ADWYVO,
OFICIAL ADNVO.
TOTAL

FED. ENSERANZA
ALY, ARVO,
OFICIAL ADMVO,
TOTAL

FED. ARTES GRAFIC.
JEFE ADMINISTRATIV
TOTAL

FED. SEGURDS
OFICIAL 12 ADAVD.
TOTAL

FED. CONSTRUCCION
ALK, ADMVD.

FED, HOSTELERIA
ALY, ADMVO,
TOTAL

S.L.MN
ADMINISTRATIVD
TOTAL

SINDICATO WAR
ADMINISTRATIVD
TOTAL

LINPIADORA
AUK. ADMVD,
DFICIAL SESUNDA OF
AONINISTRATIVD
OFICIAL 28 ADMNG,
SUBALTERND
TECHICO MEDID
TECNICO SUPERTOR
OFICIAL 18 ADNVE.
TaThL

U.P. CORDOBA
OFICIAL ADMVD,
OFICIAL FRIMERR OF
HEESOR LABORAL
OFICIAL 12 ADMVD.

—-. e e .

L =

1?
T

—
B e e e e dm L B == b

P .

§.R. HETAL

5.R. WOSTELERIA

§.%. CONSTRUCCION

S.R. COMERCID

5.R. BANCA

§.R. ACT.DIVER.

E.R. ALINEMTALION

G.R. ENSERANIA

§.R. SEGURDS

5.R.ADNON.PUBLIC,

U.R. ASTURIAE

TECNICO HEDID
OFICIAL 18 AbmvO,
ASESOR JURIDICD
LICENCIADD
PERMAMENTE SINDICAL
ADJUNTO SECRETARIA
RESPONS. SECRETARIA
TOTAL

PERMAKENTE SIMDICAL
OFICIAL 12 ADAVD.
AUY. ADHVD.

TOTAL

JEFE 20 ADMVD.

LICENCIADD

ASESOR JURIDICD

OFICIAL 10 ADMVD.

LIBERADD SINDICAL
TaTAL

ASESOR JURTDICO
TOTAL

LICENCIADO
OFICIAL 12 ADWVD
TOTAL

LICENCTADD

ASESOR JURIDICO

OFICIAL 12 ADMVD,
TOTAL

ADJUNTD SECRETARIA
TITULAR SECRETARTA
TOTAL

OFICTAL 13 ADMVD.
ABOGADO
TOTAL

OFICIAL 22 ABWVO,
TOTAL

ABESOR JURIDICE

ABOEADD

OFICIAL 18 ADWWO
TOTAL

CONTROLADDR
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U.P, CADIZ

U.P. MWALAGA

E.P. METAL MA.

5.P. HOSTEL. KA.

U.P. SEVILLA

U.P. HUELVA

L.F, JAEN

U.P. GRANADA

BRADUADD SOCTAL
LINPIADORA
OFICTAL 20 ADNVD.
ABODBADD
JEFE ADNINISTRATIV
AUX. ATHVD,

TOTAL

ERADUADD GOCIAL
TITULADD SUPERIOR
LINP1ADDRA
OFICIAL SEGUNDA OF
AUY, ADMVO.
OFICIAL 20 ADWVO,
OFICIAL PRIMERA OF
OFICIAL VARIDS
OFICTAL 20 VARIOE
UFICIAL 10 ESPEC.
T0TAL

ADMINISTRATIVO
RBOGADD
BRABUADD SACIAL
AUT, ADNVD.

TOTAL

ADNINIETRATIVE
TaTAL

ABNINISTRATIVD
TOTAL

ADMINISTRATIVO
LIMPTADORA
OFICIAL ADMVD.
ABOEADD
SINDICALISTA
OFICIAL 19 REMVD,
AUX. ADRNO.
TOTAL

REQEADD
AUE. ADMVD.
OFICIAL ADMVE.
LINPIADORA

TOTAL

ABOGADD
TITULADD SUPERIOR
AUX, ADMVD.
OFICLAL PRIMERA OF
LINPIADORA

TOTAL

—
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U.P,

P,

U.R.

U.R.

U.F,

EUSKADI

BuIRuzCOR

ALAVA

HAVARRA

CANTABRIA

RIDJA

CORU=A

DIPLOMADD EMPREGA
OFICIAL 22 ADNVD.
OFICIAL 18 ADMVE.
ABOSADD
GRATUADD SOCIAL
PREMANENTE SINDICAL
LINPIADORA
AUL. ATMVD,
ECONDRISTA

TOTAL

ALY, ADWYO.
ECOROMISTA
ABOSADD
PROFESDR
TOTAL

AUL. ADMVE,
TOTAL

ALY, ADHVD.
ECONDHISTA
ABOSADD

ToTaL

ABDBADD

SIND,LOCAL.

AL, ADMVD.

ADNINISTRATIVD

RSEGOR LABORAL
TOTAL

AU, ADEVD,
TITULADD
ERADLADD SOCIAL
LINPTADCRA

TOTAL

ADMINIETRATIVD
ABOGADD
LINPIADORA

TOTAL

AUX. ADNYO.
PECH
GRADUADD SOCIAL
PROFESOR
LIHFTADORA

TOTAL

SINBICALISTA
ECOMINISTR
ADJUNTD

OFICIAL 20 ADNVD,

= e o) ] oe= DO P e

.
-2

1%
it

0O s s O

[ LN e s = e

T



l.P.

LR,

u.pr.

u.p.

u.e,

U.F.

U.P.

U.P.

ALHERTA

SINDICALISTA

OFICTAL 1T ADNVO.

AROGALD

AUN. ADNVD,

LINPIADORA

TITULADD SUPERTOR
TOTAL

SINDICALIBTA
#BOGADD
OFICIAL AONVO.
CONTABLE
LIMPLADORA
TECNICD AORYD.
RECEPCIONISTA
SUBALTERND

TOTAL

CABTILLA-LEON

AVILA

VALLADOLID

SORIA

TANDRA

SEBOVIA

BURGDS

TECHICO WIVEL &
SINDICALISTA A2
OFICIAL 20 ADMVO.
OFICTAL 10 ADWVO,
SINDICALISTA
BT, ATV,

TOTAL

TECKICO NIVEL C
AUN. ADWVD.
TOTAL

LINPIADDRA
OFICIAL 20 ADMVO.
ASESOR LABORAL
TECHICD NIVEL &
AUX. ADMVD,
SINDICALISTA A3
TOTAL

ALK, ADMVO.
TECKICO NIVEL C
TOTAL

TECNICD NIVEL C

SINDICALISTA A2

RUT. ADHVO,
TOTAL

ASESOR LRBORAL

SINDICALISTA A2

TECHICD MIVEL B
TOTAL

ALK, AOMVE.
GINDICALISTA AZ

B s k) Cal Ry e e
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UI.P, PONTEVEDRA

U.P. LUBD

U.P. DRENSE

U.R. CASTILLA-NAN.

li.P. CIUDAD REML.

U.P. TOLEDD

U.P. BUADALAJARA

U.P. CUENCA

U.P. ALBRCETE

OFICIAL 12 ADHVD.
ADNINISTRATIVD
ABOSADD
LINPIADORA
COLABORA., SINDICAL
ALY, ADMVE.

ToTaL

COLABORA. SINDICAL
OFICIAL ABWvD,
SINDICALESTA

TOTAL

ABOBADD
ADMINISTRATIVD
SINDICALIETA
AUY. ADAVD.

TOTAL

OFICIAL ADmVO.
SINDICALISTA
ABOBADD

TOTAL

LICENCTADD

OFICIAL B5DA. OF.

OFICIAL TCERA. OF.
ToTAL

RUX. ROMYO,
ADNINISTRATIVD
AEDBALD

TOTAL

LICENCIADO
AUX, ADMVD,
ABOBADD
TOTAL

AUL. ADMVD.
OFICIAL 12 ADMVD.
LINPIADORA
AB0BADD

TOTAL

ADMINISTRATIVD
LICENCIARD
TOTAL

LINPIADORA
SINDICALISTA
ABDEADD

ASEEOR JURIDICO
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ASESOR LABORAL
PEON LIMPIEZA
TaTAL

U.P. LEODN
TECNICD NIVEL E
OFICIAL 20 ADMVD.
AGESOR SIMDICAL
SINDICALISTA A2
AUE. RDNVD.
TOTAL

U.P. PALENCIA
OFICIAL 22 ADMVD.
TECNICO WIVEL C
TOTAL

U.P. SALAMANCA
OFICTAL 22 ADWVD.
TECNICD WIVEL C
TECNTCO WIVEL A
TOTAL

FED. R.COMERCIO C-L
SINDICALISTA
ALX. ADMVOD.
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CONF, SIMD. ILLES

HSESOR

RESFON. SINDICAL

ASESOR LABORAL

ABDaADE

AUX. ADHVD.

ADJuNTO

OFICIAL ATMVD.

PEON LIMPIEZA

TECMICO SUPERIOR

TECNICO MEDIOD
TOTAL

C.0.h.L.

ABDEALD
ECONTNISTA
GRADUARD SOCTAL
TECMICD B20. MEDID
JEFE PRENSA

JEFE SUPERIDR

JEFE PRO.

JEFE AUMVOD. PHRA.
OFICIAL 12 ADMVO.
OFICIAL 22 ADRVD.
SIMDICALISTA KAC.
ASESOR AMVD,
SIMDICALISTA LOCAL
ASESOR
TELEFOMISTA
SINDECALISTA

AUL. ADMWO.
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U.F. CACERES

FED.COMER. CACERES

U.F. BADAIOI

U.R, MURCTA

U. 1. TENERIFE

U.R. CANARLAG

U.P. MELILLA

C.5.P.V,-VALENCIA

C.5.P.V.-ALICANTE

AT, RDAVD,
TOTAL

AUX. ADMVO.

ABOGADD

INGEN. Y LICEMC.

JEFE ADMINISTRATIVO
TGTAL

AUK. ADMVD.
TOTAL

ATMINISTRATIVO
AlY. ADMYD.
TOTAL

ADNINISTRATIVO
ABOBADD
LINFIADORA
BRAUADD SOCIAL
AUX. ADMVD

TOTAL

OFICIAL ADNVO.

SECRETARIA

#YTE. NO TITULADD
TOTAL

OFICIAL ADMYD.
AaUX, ATHVO,
TOTAL

AN, ADMVD.
TOTAL

TECKICD
ABTGEARD
ECONONISTA
TECKICD CONTABLE
ASESIR
SINDICALISTA
AUT, ADAVE,
LINFIABORA

TOTaL

ABOEADD
ECONDHISTA
ABISTENTE SOCIAL
GRAGUADD SOCTAL
ASESOR LABORAL
ASESOR SINDICAL
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HOTORISTA 1 i1, ADWYD, 13

LINPIADORA 10 LIMPIADORA 2

TOTAL 05 TOTAL i
E.E.F."-'.‘WTEI.LEH

LICEMCIADD 1

ADKINISTRATIVO i

TOTAL 7

TOTAL C.5.CL.00.
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ADNINISTRATIVOS &g
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CIONC A 31/01/89
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SiH ML ISTAS 18,283
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APORTACIONES COMPLEMENTARIAS

A) SECRETARIADO DE LA C.O0.N.C.

B) FEDERACION SINDICAL DE LAS INDUSTRIAS
DE ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACODS.
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A) SECRETARIADO DE LA C.D.N.C.

1.- Consideramos gue el documento, conudndependencia de las
razones que se esgrimen en el predmbulo, a la hora de justi
ficar la naturaleza del mismo, situa la "cuestidn financie-
ra™ en un contextp excesivamente contemporfineos, sin tener -
en cuenta cual debe ser la proyeccién futura del sindicate,
y las repercusiones que de ella se derivardn en el émbito -
financiero. En otras palabras, sin cuestionar el hecho de -
que se teorice una distrlbucion mds justa y selidaria de -
los racursos existentes, desde nuestro punto de vista el --
problema reside en gque Estos son globalmente insuficientes

para acometer la acelbn sindical de nuestra cental sindical
por 1o gue echamos en falta una elaboracidn mds spoyada en

la necesidad de ampliar recursos.

2.- Compartimos el fondo de lo expresade respecto al cumpll
miento de las normas establecidas en relacidn a la cuota, -
para nosotros es y debe ser clierto que "...el recurso nime-
ro uno del sindicate cual es la cuota se han de repartlr -
fiel y escrupulosamente, de conformidad con los criterios
confederales establecidos,"” y tambien compartimos la necesi
dad de "... articular los mecanismos precisos para qué nin-
guna organizacidn hurte a otras u otras los recursos gque --
congresuslmente la corresponde™,

Consideramos, na obstante, gue el planteamiento
a través del cual se pretende alcanzar este objetivo no pue

de ser Gnico, al tener en cuenta lo siguiente:

** Lla Confederalizacion de la cuota debe partir de los
desiguales niveles de avance hacia este objetive -
gue se registren en las distintas organizesciones, a2
fin de que las normas que se adopten no supongan re

troceso alguno en estos niveles.

** La Confederalizacidn de la cuota debe ser planteada,
@ través de mecanismos claros, pero ausentes de rl-=
gidez ya que un planteamiento uniformista chocard --

con las distintas realidades existentes. Por poner -



Sk.

ejemplo, en unos casos la Unidad Administrativa
que se plantee servird efectivamente para des--
cargar del trabajo buracrdtico a algun sindica-
lista, en otros, puede servir para duplicar fun

ciones eon peorns condiciones.

** |a Confederalizacidn de 1a cuvota, que sin duda
aportard la mayor eficacia en relacidn 2 i1a dis
tribucidn de los porcentajes respectivos de ca-
da organizacidn, no debe contribuir por contrs
8 burocratizar el trabajo recaudatorio de cada
zona,. $in un seguimiento regular por parte de
las secretarfas de finanzes desde el nivel mas
bajo, las cotizaciones del descuentec por ndmina
son retenidas pn;‘parta de muchos empresarios.
Por lo que ung centralizacidn burocratizada y
total puedes lleger & repartir bien, pero no --

repartirle todo.

** Por razones similares, consideramos errdnea y
de diffcil realizacifn 1la centralizacidn abso-
luta del descueyto bancario. Oe hech¢ ningunsa
gempresa de servicios de Ambito estatal funcio- *

na con este criterico.

3) Por todas esas consideraciones y por otras que no se ex-
plicitan aqui por razones de urgencia, pero que sé& expandrdn
en el marcoe del debzte conferencial, proponemos el siguiente

sistema para la2 confederalizacidon de la cuota.
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3.1. ORGANIZACIONES CON SISTEMAS DE CONFEDERALIZACION DE LA
CUOTA_EN MARCHA 0 CON SOPORTE INFORMATICO SUFICIENTE.

** Direccionar el 100% de 13 cuota a 5 cuentas corriantes
(descuanto por némina - descuento bancario- sello). Estas
cuentas corrientes estarfn 2 nembre de la Confederacidn
y de la organizaecidon respectiva. En la apertura de estas
cuentas constard un protocoleo mediante el cuzl y de formea
automitica se gerantizard que el 20% de cualquier canti-
dad que ingrese en tales cuentas se trasladard 7 las - -
cuentas de la UNIDAD ADMINISTRATIVA. De 2l1f se podrd re
partir sin ninguna dificultad el 10% confederal y el 10%
de las fedaraciones sstatsles., El resto serd distribuido
por PERIODOS MENSUALES, en los 20 primeros dias del mes
siguiente gl del ingreso, segdn el reparto de la cuota -
acordado an cada confederacidn de nacionalidad o wunldn -

regional, gue uwtilice este sistema.

** A través de comunicacian ModeM telefénico, o mediante gl
envio de diskette cada organizacifncomarcal o local esta
rd informa quincenalmente de las empresas del descuento
por némina que wvan ingresando, y trimestralmente de los
"impagados™ que se generan a atrayés del descuento banca

rioc, a fin de que puedan efectuar un reseguimiento precisa.

** laos ingresos correspondientes a pago por sello (gue aun-
que deban remitir aln existen) se ingresardn semanalmente
(o en perlodos més cortos segiin el volumen) en 13 cuenta
mencionada anteriormente. DEzde cada comarca, se 1nfnrni
tizardn estas cotizaciones, 21 volumen de las cuales de-
berd coincidir mensualmente con las cantidades iIngresa--
das. E1 trasvase informdtico en doble sentido de 1a in-+
formacidn sobre (cotizantes por sello, descuento banca--
rio, y descuento por némina anotando altas y bajas) per=
mitira avanzar y consequir 3 medio plaze el control per-
sonal de 13 cotizacidan, imprescindible para desarrollar
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aspectos de la pulftica de servigios que tengan en cuen
ta la antigliedad en la afiliacifn; vy la afiorada identl-

ficacion entre el nimero de afiliados y cotizantes.

** las cuentas corrientes antes referidas se formalizardn =
en la entidad de crédito que se acuerde confederalmente,
salvo en aquellos supuestos en que 1z mencionada entidad
no tenga "2l nivel de implantacion, ni la calidad de ser-
vicios que ofrezcan otras. Teniendo en cuenta, ademds, -
gue para abaratar los costes del descuento bancario es -
necesario trabajar con entidades, que cuenten @ muchos -
afiliados entre sus clientes y que, a través de una poli

tica de estimulos, puedan acoger a muchos mis.

5.2. ORGANIZACIONES RESTANTES

Pare las organziaciones restantes consideramos
gue sirve 8l sistema planteado en el documento, aunque de =
foerma transitoria. En cuanto esas organizaciones tengan el
rodaje y los medios suficientes para funcionar con el plan=
teamiento anterior debiera trasvasarse la centralizacibn a
la que procede ahora.

Desde nuestro punto de vista, a esas organizacip
nes se las debiera ayudar en una primera fase 2 poner en -
marcha todo el dispositive de confederalizacidn de lz cuota,
no solo e) descuenfo por ndmina. Asi la UMIOAD ADMINISTRATIVA
supliendo con anticipos los problemas de liguidez que en un
primer momento se pueden generar.

En definitiva, consideramos que nuestra propues
ta, a la qua se debieran afiadir otras, s través del conoci-
miento de otras realidades que no conocemos garantiza sobra
damente los objetives que se enumeran en el documento (pag.
14 desde el a) al ) e incluso los mejora en el sentido.de

gue:
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El tiempo se acortard, al simplificar el recorrido del

dinero.

Se sliminara el problema de proceder 2 on sinfin de ope-
raciones complicadas desde la UNIDAD GESTORA, dade gque -

el reparto de la cuota varfa segin las zonas.

Garantizard mucho mejor que no se produzcan retenciones,
ya que si se centralizas el descuento por némina y por &
otro lado las organizasciones no tienen ningun centrol -
sobre el descuento bancario, se corre &l riesgo de repro

dugir la cadena de retenciones existente hasta ahora.

Ofrecerd mayores posibilidades de control e informacisdo,
ya gque la comunicacidn informatica con todas las organi-
zaciones de una zona desde la confederacidn de nacionall
dad o unidn regional y la de ésta con la lUnidad Adminis-
trativa Confederal garantizard una fluidez informativa -

impensable desde otros medios més burocratizantes.

Estard més acorde con 18 reivindicacidn del estado fede-

ral que propugnamos en nuestros estatutos.
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B) FEDERACION SINDICAL DE LAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACION
BEBIDAS Y TABACOS

Que todas las organizaciones de la Confederscion
trabajen con la misma entidad bancaria. para lo que la Confe
deracidén deberd hacer las gestiones oportunas para obtener -
1a méxima rentabilidad posible de la entidad elegida.

Las cuentas corrientes de las organizaciones sa
abrirdn con los poderes y Estatutos de las organizeciones @
las que estén adseritas y funcionalmente dependen,es decir,
las Cuentas Corrientes de Sindicates. Federaciones de Nacio-
nallidad/Recion con los poderes y Estatutos de su Federacidn
Estatal; las cuentas corrientes de Unlones Locales. CLomarca-
les o Provingiales con los poderes de las Canfederacinnes

Uniones Regionales correspondientes.

SOBRE LA CENTRALIZACION DE LA CUQTA

17.- La centralizacidn de la cvota deberd extenderse. en asta
primera etapa, tanto 2 1a cobrada por némina como a 13 que
se descuenta por banco, E]l mayor fraude pusde darse en el ==

cobro de la cuotes por descuento bancario.

2.- La ceantralizacidn de la cunts debaerd hacerse en una sola
entidad bancaria y el ingreso de la misma en ung sola cuenta
corriente a oombre de la C.5. de CC.0D.

3.- Desde esa cuenta corrlente deberd distribuirse los por--
centajes correspondientes 3 las diferentes organizaciones. -
sin intermediarios de ningun tipo.

En el supuesto de que se2 imposible técnicamente
0o que de momento haya gue aceptar otro tipo en el canal dg -
distribucidn hasta laplantar &l iddneo, proponemos que una
vez recepcionada la cuota en la cuenta corriente de la Confe

deracion, se haga el siguiente reparto:
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* 10% 2 1a C. §. de CC.OD.
* %1% o 13 Confederacidn/Unidn REgional correspondiente.
(va incluido el 2% del Fondo de Desarrollo de la Estructuy
ra de Rama).
* 4k9% g la Federaclén Estatsl correspondiente.
Las Confederaciones/Uniones Regionales y las - -
Federaciones Estatales repartirdn @ sus correspondientes -

organizaciones los porcentajes que l&s corresponda.

k.- Por medio del FAINS Confederal se garantizard el cobro
de las cuotas por sello a aquellas organizaciones que por -
este sistema de centralizacida de 1a cuota dejen de percibir

los porcontajes- correspondientes.
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