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PRESENTACION

STE CUADERNO, dedicado monogriaficamente

al L.S.E.. (Instituto Sindical Europeo) se publica

coincidiendo con la visita a Espana de su Director
Gunter Kopke invitado por CC.00.
Ambos hechos reflejan la voluntad de CC.00. de coope-
rar con esta importante institucion de la CES - dedicada al
estudio y la investigacion- difundiendo sus actividades y
proyectos y enlazdndolos con los trabajos que nuestra pro-
pia Confederacidn realiza en esos campos y en sus dife-
rentes organizaciones federales y territoriales.
Por otra parte, es un deseo del Departamento Internacional
extender las informaciones sobre el ISE, fuera del sindica-
o, a organismos publicos, universidades, fundaciones,
grupos parlamentarios, elc.

Departamento Internacional







Cuadernos Internacionales

INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL ISE

(INSTITUTO SINDICAL EUROPEO)

LINEAS DIRECTRICES DEL PROGRAMA MARCO DE INVESTIGACION A MEDIO PLAZO
(ISE 1992/95)

El informe de actividades del ISE para el afio 1991 nos va proporcionar el contexto en el que han de
incribirse las lineas fundamentales del programa marco de investigaciéon a medio plazo del ISE
(1992/95). Este programa marco es ¢l resultado de la nueva orientacion dada al ISE tras la reforma de la
CES. El nuevo marco de actuacion queda resumido en el informe de la siguiente manera: * La decision
aprobada por el Congreso de la CES en 1991, por la que se tendia a consolidar la confederacion, ha pro-
vocado un cambio en las estructuras y en el modo de funcionamiento de la CES. Los nuevos estatutos
preveén, fundamentalmente, la ampliacion de las estructuras de direccion, el traslado de la afiliacion a los
comités sindicales europeos, y un mayor protagonismo del Secretariado”.

El conjunto de estas modificaciones tiene como consecuencia que las instituciones creadas por la
CES deban reformar también sus propias estructuras, tareas y métodos de trabajo.

Basdndose en una serie de intercambios de, puntos de vista, el Instituto ha definido una nueva orien-
tacion para sus trabajos. Se trataria, por tanto, de reequilibrar los trabajos prioritarios, de desarrollar nue
vas formas de trabajo y de reformar la composicion de los organos.

La decision de invertir mas tiempo en las acuvidades dedicadas a la investigacion propiamente di-
cha, ligada a upa planificacion a medio plazo y a una menor premura cara a las tareas a corto plazo, han
desembocado en el desarrollo de programas de investigacion con una naturaleza diferente.

Yartiendo de un andlisis de las tareas del ISE, asi como de estas nuevas orientaciones el programa
marco define cuatro puntos fundamentales en los que ha de centrarse la investigacion durante los proxi-
mos anos, asi como los nuevos métodos y formas de organizacién del trabajo de investigacion. Con an-
terioridad a su presentacion en la Asamblea General del ISE el 5 de marzo 1992, el Programa Marco ha-
bia sido objeto de intensos debates en el seno del comité de expertos, asi como en el equipo de
investigacion del ISE. La Asamblea General ha encargado al Consejo de Administracién nuevamente
elegido que siga examinando el Programa y que, por tltimo, se encargue de su aprobacion. Tras su reu-
ni6n celebrada el 10 de junio del 92, el Consejo de Administracion del ISE aprobo las lineas directrices
del Programa Marco de investigacion a medio plazo (1992/95).

El texto integro del Programa Marco se recoge en la segunda parte de este informe.

COOPERACION CON LOS CENTROS DE INVESTIGACION NACIONALES E
INTERNACIONALES

Por la naturaleza de sus actividades, el ISE coopera con numerosas instituciones de investigacion
nacionales e internacionales.

La cooperacion con los centros de investigacidn de los sindicatos cuenta con un apoyo considerable.

Puede tratarse de instituciones sindicales, centros de investigacion, departamentos especializados o
fundaciones sindicales. El entorno de la investigacién sindical implica ya una red cerrada, que debe de-
sarrollarse ain més. Hay que hacer aqui una mencién especial de la integracién de institutos de investi-
gacion sindical cuya creacion es relativamente reciente, 1ales como por ejemplo el Instituto de Trabajo de
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la Conferencia Sindical Helénica, ¢l GSEE, El Instituto de Investigacién de la Confederacidn Sindical
Turca (DISK), creado en 1992 v los centros de investigacion de la Confederacién Sindical Turca (TURK-
SEN)

Un taller organizado por ¢l ISE en 1992 ha permitido establecer contactos con los responsables de
la investigacion de las centrales sindicales de 9 paises de Europa central y del Este (Estonia, Polonia, Re-
publica Checa, Eslovaquia, Hungria, Bulgaria, Rumania. Albania, Eslovenia y Croacia), aportando asi
una nueva dimension a la cooperacion sindical

Esta situacién deberia ampliarse, en 1993 en el marco del Programa PHARE DEMOCRACIA, a las
instituciones sindicales va existentes en Polonia, Hungria, Bulgaria y Eslovenia asi como a las que estan
todavia por crear €n OLlros paises

El ISE va a seguir manteniendo contactos con los institutos de investigacion sindical en otros paises
no comunitarios. Queremos subrayar, en esta linea de actuacion, las relaciones con el Instituto de Inves-
tigacion Rials de la Confederacion Sindical Japonesa RENGO, el Instituto de Politica econémica EPI en
Washington (EEUU), el Instituto Sindical Histadrut en Israel y el Instituto de Trabajo de los Paises Andi-
nos en América Latina, en cuya creacion el ISE ha participado activa y directamente, El ISE tambi€n va a
continuar en esta linea de cooperacién con distintos institutos de investigacion europeos e internacionales
algunos de los cuales vamos a mencionar: la Fundacion Europea para mejorar las condiciones de vida y
trabajo en Dublin, el Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacidn Profesional FIDOP en Berlin, la
célula de prospectiva de la Comision de las Comunidades Europeas, el Instituto Universitario Europeo de

Florencia v el Instituto Internacional de Estudios Sociales de la OIT en Ginebra

En ¢l marco de esta nueva orientacion, en el trabajo de investigacion del ISE se establece una red de
cooperacion con el mundo universitario que se desea consolidar. Una colaboracion va a establecerse y
desarrollarse sobre todo con un grupo de doce profesores de universidad alrededor de temas como la eu-
ropeizacion de la negociacion colectiva o el desarrollo del didlogo social europeo. En este orden de co-
sas estd previsto por el ISE, en colaboracion con un grupo de profesores de universidad, la realizacion de
un proyecto en el que se analicen las condiciones y las consecuencias de la Union Economica y Moneta-
ria europea. En el resto de los casos, el ISE va a continuar introduciendo esta férmula de cooperacion en

funcion de los diferentes proyectos

INFORMACION, CONSULTA Y FORMACION

El ano 1992 supuso una nueva orientacion para las actividades del ISE, ya que se decidio dar priori-
dad a la investigacion

Fambien existen en el terreno de la informacion, la consulta y la formacion numerosas actividades
que pueden desarrollarse gracias a la investigacion . El ano 1992 ha supuesto, ademds, un incremento de
las demandas de informacion, consulta y cooperacion en el marco de las actividades formativas, con un
desarrollo, por otra parte, de las modalidades de cooperacién externa.

El ISE ha seguido en su linea de cooperacion ya existente con las diferentes direcciones generales
de la Comision Europea, con otras comisiones del Parlamento Europeo, con el Comité Econémico y So-
cial de la CE. asi como con los agregados sociales que colaboran con las embajadas de la CE, con los pa-
ises de la EFTA, los Estados Unidos y Japén. También el Instituto va a continuar trabajando con la
EFTA, el Consejo de Europa, la OCDE y la OIT.

En el dmbito de la Comunidad Europea, el ISE ha mantenido relaciones mas estrechas con ciertos
servicios, en particular con la division “Informacion sindical” de la DG X y dentro del Programa “visi-
tas” de la Comision de la CE y del Parlamento Europeo.

Se han proporcionado diferentes servicios, en el terreno de la Informacion y la Consulta, tanto a fe-
deraciones, como fundaciones y organizaciones europeas en Bruselas.

En lo referente a intercambios en el ISE, ha aumentado considerablemente el niimero de solicitudes
de informacion dingidas al ISE por distintas vias, como profesores, universidades, estudiantes en gene-
ral

Siempre que ha sido posible, los investigadores del ISE han participado en los cursos de formaciéon
organizados por la Academia Sindical Europea. Los informes y documentos publicados por el ISE han
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sido de gran utilidad en los cursos. De la misma manera, se ha intensificado la cooperacion entre el ISE

y la ASE, asi como la elaboracion de material formativo. -
; Por iiltimo, es preciso sefalar que, dentro de la iniciativas del Proyecto Europa, la Fundacion Hans
Bickler inauguré una oficina en Bruselas en agosto de 1992. Dicha oficina se ha vinculado al ISE con el
benepldcito de la CES.

INFORMATIZACION DEL ISE

En 1992, el ISE procedi6 a la instalacién de un nuevo sistema informativo de cara a crear una red
interna con la que pudieran contar los investigadores y el Centro de documentacion

La red LAN (Local Area Network) se basa en un servicio Novell compatible con IBM dentro de los
pardmetros de MS-DOS. El conjunto del sistema fue definido por un grupo de trabajo interno del ISE
bajo la responsabilidad de Giuseppe Fajertag. El grupo de trabajo discutié también los objetivos a corto
plazo del sistema.

1. Objetivos a corto Plazo

Las prioridades inmediatas del LAN pueden definirse de la siguiente manera:

a) mejorar los métodos de trabajo del ISE de manera que los investigadores puedan compartir mads
eficazmente la informacion y la documentacion.

b) mejorar e intensilicar la utilizacion interna de los recursos del Centro de documentacion.

En lo que se refiere a la primera prioridad, se ha instalado un sistema de correo electronico basado
en la version Windows, la mas reciente de Microsoft Mail. El entorno Windows ha sido elegido tanto
por razones técnicas - se trata de un sistema cada vez mas utilizado- ,como por el limitado conocimiento
informatico de la mayor parte de los investigadores del ISE. S6lo Windows permite en la actualidad una
aproximacion facil a las tecnologias de la informacion.

El LAN ha sido igualmente equipado con otros programas, tales como tratamiento de textos, grali-
cos, sistemas de comunicacion elc.

En lo que se refiere a la segunda prioridad, se ha previsto la instalacién de un sofisticado sistema 16-
gico (BRS/SEARCH) de investigacion para documentacion. Este sistema debe permitir un acceso directo
a las bases de datos del ISE desde cada puesto de trabajo. Se trata de un sistema modular que permite
adaptar el lenguaje del sistema a las necesidades del usuario. Este sistema de acceso a la informacion
debe ser plenamente operacional durante el primer trimestre de 1993,

| 2. Acceso a las bases de datos externas

El ISE estd conectado a varias bases de datos de la CE, tales como CELEX, SCAD, ECLAS. Juslet-
| ter, Eurocron, Euristote, Info 92, Rapid.

. 3. Correo electronico externo

- | El ISE es actualmente usuario activo del sistema GeoNet GEO2. Se trata de una red electrénica a la
| clual se han conectado numerosas organizaciones internacionales (CISL y todos los Secretariados profe-
sionales internacionales). Algunas organizaciones sindicales nacionales, sobre todo la TUC y un gran
nimero de sindicatos afiliados, la SAK de Finlandia, la FIOM-CGIL de Italia, se encuentran también co-
| nectadas a esta red.

| El pasado afo, el ISE creé un Boletin Board especializado ETUI/BBS a partir del GEO 2. Este Bo-
| letin Board es un proyecto piloto destinado a la creacion de una red de investigacion sindical europea. El
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ETUIYBBS da informacion y ofrece documentacion sobre las actividades del ISE y de la CES. Asi, las

Noticias del ISE (en version inglés) pueden obtenerse via ETUI/BBS.

El sistema GeoNet hace posible el correo electronico, los servicios telex y fax internacionales, asi
omo la posibilidad de intercambio de mensajes con otras redes informéticas publicas y privadas (Inter-
net, cic)

4. Desarrollos a medio plazo

) il FITHION tRiernos
En 1993, el ISE se trasladard a la Casa Sindical Internacional, lo cual implicard la necesidad de cre-
ar una red interna que conecte entre si al ISE, la CES, el BTS. la AFETT y al resto de las organizaciones
con sede en el nuevo edificio. En este momento se estdn discutiendo algunas propuestas concrelas .
Por otra parte, el sistema Lan-ISE se ird extendiendo progresivamente hasta hacer posible la cone-

100 con otras amhitos de actividad como el | )L'\.]’.llll\ |}llhh'w|llll_'_" Yy los servicios de traduccion

0 ) desarrollor externos

Como va se menciond, el ISE estd elaborando un proyecto para la puesta en marcha de una red de
investigacion sindical europea que conecle, principalmente, con los centros v departamentos de imvesti-
pacidn econdmica v social de los sindicatos, asi como con ofras instituciones de mvestigacion proximas a
los sindicatos. La comunicacion entre paises se vuelve cada vez mas dificil por diferentes razones (domi-
nacion de la lengua inglesa, diferencias entre paises en cuanto al nivel de recursos, formas de organiza-
cion, etc.). En algunos paises, los sindicatos no son proclives a comprometerse desde un punto de vista
curopeo. Las barreras son tanto ]'I\h.'tl]n}_’h';l\ como [ecnicas, por lo que resulta necesario encontrar los
medios para derribarlas

La primera etapa del proyecto consistird en identificar a aquellas organizaciones que deseen estable-
cer una red de contactos internacionales, mientras que la segunda consistird en identificar los terrenos en
los que esta red daria mas resultados

Se tratara concretamente de

la aplicacion de una nueva base de datos (similar a la base de datos Euristote de la CE para pro-

s de investigacion universitaria) con el objetivo de obtener informacion sobre los proyectos en cur-
so en los diferentes drganos de investigacion de los sindicatos (nombre de la institucion. investigadores,
calendario, objetivos y restimenes de los proyectos. etc.). Esta base de datos debe asociarse a un sistema
de correo electronico que permita una comunicacion directa entre los distintos investigadores. Segin el
ISE. el sistema GeoNet GEO2 puede ofrecer un soporte vahido para este proyeclo, tanto por el hecho de
su facilidad de utilizacién, como por su bajo coste de abono. de utilizacion y de conexion:

apoyo a las actividades y al desarrollo de los comités de empresa europeos, proporcionando infor-
macion, documentacion, realizando foros para la confrontacion de las experiencias:

difusion de informacién y documentos sobre temas como la dimensién social europea o las di-
mensiones europeas de la negociacion colectiva. En algunos paises europeos, los sindicatos han creado
ya, 0 estdn a punto de hacerlo, bases de datos sobre las negociaciones colectivas. Algunos comilés sindi-
cales europeos tienen experiencias andlogas. Podria plantearse la posibilidad de crear una red que agru-
para estas diferentes bases de datos, lo cual pondria a disposicion de las instituciones conectadas a la red,

toda la informacion comparativa referente a temas como la negociacion colectiva nacional, sectorial y

empresas existentes
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CENTRO DE DOCUMENTACION

Informatizacion

El Centro de documentacién dedicé una parte importante de su tiempo a alentar la introducion del
sistema LAN.

Los obijetivos del futuro trabajo del Centro se han definido como siguen: “La cooperacion entre los
investigadores del ISE y el Centro de documentacion debe intensificarse y mejorarse”

Para hacer posible dicho objetivo, el creador de este nuevo sistema légico de investigacion docu-
mental de textos integrados BRS/Search y los documentalistas del Centro procedieron a realizar un andli
sis de la situacion actual, asi como de las necesidades futuras.

Se ha hecho especial hincapié en la necesidad de reducir el creciente volumen de papel en circula-
cion. El criterio principal para el desarrollo de la nueva red 16gica ha sido la necesidad de elaborar una
informacién apropiada on line para cada uno de los investigadores. Para ello se ha creado un interfax
BRS denominado News. Se trata de un sistema DSI (Difusion Selectiva de Informacion) que va a permi
tir el Centro dirigir la informacién apropiada a los investigadores elegidos.

Por otro lado, el investigador tiene la posibilidad de consultar su NEWS segtin sus necesidades, tie-
ne la opcion de acceder a la base de datos completa y ademds puede fusionar las dos bases de datos exis
tentes

La nueva base de datos es una referencia bibliografica con un indice integral (Theasaurus del BIT
sobre la terminologia del trabajo, del empleo y de la formacion, 4° edicion, 1992).

BRS/Search va a ser utilizado para elaborar la publicacién trimestral del Centro, bajo el titulo “Bo-
letin del Centro de Documentacién™ (Documentation Centre Bulletin). A partir de 1993, este boletin in-
cluird los nuevos indices y referencias a los articulos que se citen.

A principios de septiembre, se instalard un prototipo de BRS/Search en el Centro de Documenta-
cion para hacer frente a sus necesidades especificas, lo que permitird a los documentalistas comprobar su
eficacia.

Se trata de la etapa final del desarrollo; la aprobacién definitiva de la configuracion de la base de
datos esta prevista para mediados de febrero de 1993,

El segundo objetivo del proyecto LAN se define de la siguiente manera:

“La introduccién de una instalacién informdtica integrada mads eficaz debe tener en cuenta las nece-
sidad que tiene el ISE de mejorar su acceso a la utilizacion de los datos informatizados externos’”,

Para la realizacién de este objetivo, se ha recurrido a la biblioteca central y al departamento de do-
cumentacion del BIT, departamentos con los cuales el Centro de documentacién mantenia ya una coope-
racion estrecha desde el lanzamiento de su primer proyecto informdtico en 1984,

Con ocasién de una visita de la OIT en mayo de 1992, se reforzé ain més la cooperacion y se deci-
di6 que el ISE dispusiera de la version on line de Thesaurus del BIT y ademds del acceso al sistema de
referencia informatizado del BIT ILIS ( “Les Nouvelles” del ISE de julio de 1992 se realizaron con este
proyecto ILIS).

Gracias a estas novedades, el Centro de documentacién del ISE puede desenvolverse mejor incluso
respondiendo a solicitudes cada vez mas crecientes de informacion on line.

ACTIVIDADES INTERNAS

En 1992 se utilizaron intensivamente los recursos del Centro de documentacion, tanto para apoyar
el trabajo de investigacion propia del ISE como para dar respuesta a las numerosas demandas de informa-
cion por via escrita o telefénica.

La utilizacion del Centro por parte de visitantes externos experimentd un fuerte incremento. Entre
los visitantes, se encontraba un nimero importante de estudiantes de las diferentes universidades belgas.
de funcionarios de la CE y del Parlamento europeo, delegados llegados de organizaciones sindicales y
comités sindicales europeos. :
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ACTIVIDADES EXTERNAS

El responsable del Centro particip6 en el congreso anual de IALHI (Asociacién internacional de la
historia de las instituciones del trabajo) celebrado en Praga en el mes de agosto. Esta reumién permitio
establecer contactos con colegas de organizaciones de paises de Europa del Este.

Ademads, con ocasion de un seminario organizado por la TUC el 10 y 11 de diciembre sobre los
fuentes informativas de los sindicatos, bajo el nombre “Accessing Europe”, la responsable dio a conocer
¢l Centro de documentacién del ISE. El seminario planteé la necesidad de una red permanente de infor-

macion en los ambitos nacional y europeo
ADQUISICIONES

En 1992, ¢l Centro incrementd en 1200 nuevas acquisiciones sus fondos de documentacion. Cuen-

ta, ademadas. con un { ital de 450 perodicos
COLECCION DE MICROFICHAS DE LAS DISTINTAS PUBLICACIONES SINDICALES

En el marco de su cooperacion con la DEG de Breme, el Centro va a continuar actualizando su co-

leccion de microfichas de las distintas publicaciones sindicales.
PUBLICACIONES

Como consecuencia de los cambios en su logicial de investigacion documental, el Centro ha publi-
cado s6lo un nimero de su Boletin en 1992 (Vol. 6, N° 1, mayo 1992). Se ha previsto la publicacién de
un nimero doble para febrero del 93.

Ha sido muy bien acogida la publicacion en 1992 del Repertorio de bibliotecas, centros de docu-
mentacion y archivos de sindicatos, por lo que se prevé una nueva edicion.

OTRAS ACTIVIDADES

En el marco de su papel de centro europeo de informacion sindical, el Centro de documentacion del
ISE tiene previsto continuar con su trabajo de cohesion con las organizaciones europeas e internacionales
concernidas

Se esta tratando también de dar respuesta a las solicitudes de informacion sobre cuestiones relativas
a politica sindical, relaciones sociales, politica econdmica social , y todo ello investigando con el apoyo
de las bases de datos internas y externas

El Boletin trimestral es gratuito y las personas u organizaciones interesadas pueden suscribirse a la

lista de envio.
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SEGUNDA PARTE

Esta parte retoma dos importantes programas para el futuro trabajo del ISE, es decir, las lineas di-
rectrices del programa- marco de investigacion a medio plazo del ISE 1992-1995 y los puntos fundamen
tales del programa de trabajo operacional del ISE para 1993.

En la reunién del 10 de junio de 1992 en Ginebra, el Consejo de Administracion del ISE aprobd, a
solicitud de Asamblea General, las lineas directrices del programa-marco de investigacion a medio plazo
del ISE 1992-1995. Los puntos fundamentales del programa de trabajo operacional para 1993 han sido
previstos cara a la Asamblea General del 5 de marzo de 1993.

Los dos programas constituyen la base del futuro trabajo de investigacion, principal cometido del
[nstituto Sindical Europeo.

LINEAS DIRECTRICES DEL PROGRAMA-MARCO DE INVESTIGACION A MEDIO PLAZO
DEL ISE 1992-1995.

Nota preliminar

El presente documento es el resultado de un examen critico acerca de las tareas que incumben al
ISE. Partiendo de los fundamentos juridicos del Instituto, se hace preciso recordar los objetivos y lareas
del ISE tal y como se definen en los estatutos. Asimismo, se presenta una breye descripcion de la evolu-
cion en su desarrollo, asi como las principales tareas a las que ha de hacer frente el ISE en el momento
actual.

La reforma llevada a cabo en la CES en 1991 tuvo una importante repercusion en las diversas insti
tuciones creadas por la propia CES (ISE. BTS, ASE y AFETT) ofreciendo la posibilidad de reexaminar
las estructuras, tareas y métodos de trabajo.

En lo que concierne al ISE, este hecho implica fundamentalmente una redefinacion de las priorida
des, de los conceptos y del trabajo de investigacion. Estas cuestiones se abordardn en la segunda parte
del documento. 3

Es imprescindible definir un programa marco de investigacién a medio plazo 1992-1995. Esta defi-
nicion se realizard en torno cuatro temas centrales. Los proyectos ya en curso y los nuevos estudios de-
ben integrarse en este marco. Para terminar, seria conveniente revisar la metodologia y la organizacién
del trabajo de investigacion, pues ambas deberdn adaptarse a las nuevas exigencias. El programa marco
de investigacion a medio plazo, asi como las cuestiones relativas a metodologia y organizacion de la in-
vestigacion, se tratardn en la tltima parte de este documento.

TABLA DE MATERIAS

Informacién preliminar

A. ANALISIS DE LAS TAREAS DEL ISE

. Fundamentos juridicos del ISE

. Objetivos y tareas del ISE a partir de los estatutos

. Evolucién de las tareas de] ISE
. Principales tareas del ISE en el momento actual

= led b o—

B. NUEVA ORIENTACION DE LAS TAREAS DEL ISE

I. Prioridades
2. Nueva definicion sobre el concepto de investigacion

13
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C. PROGRAMA-MARCO DE INVESTIGACION A MEDIO PLAZO DEL ISE 1992-1995

I. Puntos fundamentales de la investigacion
Cambios en ¢l mundo del trabajo y la representacion sindical
Dimension social de la integracion europea
Ampliacién de la integracién europea y cooperacion sindical
Europa ante ¢l horizonte del afio 2000: problemas principales
Metodologia y organizacién del trabajo de investigacion

A. ANALISIS DE LOS COMETIDOS DEL ISE

I. FUNDAMENTOS JURIDICOS DEL ISE

I El Instituto Sindical Europeo (ISE) fue creado en 1978 por la Confederacién Europea de Sindica-

tos (CES), basdndose en sus Estatutos.
2 aciones entre el ISE y la Comunidad Europea (CEE) se rigen por un Convenio de 6 aios

Las re

(prorrogable)

II. OBJETIVOS Y COMETIDOS DEL ISE SEGUN SUS ESTATUTOS

El objetivo general del ISE consiste, segun sus Estatutos, en promover el movimiento sindical euro-
peo. A tal fin, los Estatutos definen dos orientaciones
informacion a las organizaciones sindicales sobre diversos aspectos de la politica sindical, los me-
dios para promoverla y las formas de accién y de intervencion;
una mayor cooperacion y una integracion progresiva de las organizaciones sindicales nacionales.
Los Estatutos establecen que, en el marco de estos objetivos, la actividad del ISE consiste en:
a) llevar a cabo estudios o investigaciones en las diferentes materias que interesen particularmente a
los trabajadores y sus sindicatos;
b) aportar a las organizaciones sindicales nacionales la ayuda técnica y los medios necesarios para
mejorar o extender sus actividades de formacion;
¢) crear un intercambio permanente de informacion;
d) concebir o ejecutar programas, 0 por iniciativa propia, o a peticion de otras organizaciones.
En el marco de su misién, puede ademads utilizar todo tipo de medios de informacion y de propagan-
da y organizar cursos, conferencias, reuniones de trabajo y jornadas de estudio.
Esta enumeracion es a titulo indicativo y no exhaustivo.

Iil. EVOLUCION DE LOS COMETIDOS DEL ISE

Desde su creacion, el ISE ha desarrollado sus actividades en base a los cometidos descritos en los
Estatutos. Sin embargo, a partir de mediados de los 80, el ISE tenia que hacer frente a nuevas exigencias,
por varias razones. Cabe mencionar, en particular, el ritmo de la integracion europea (mercado interior),
la creciente importancia de la CES y de los Comités Sindicales Europeos, el mayor interés de las organi-
zaciones sindicales nacionales por la dimension europea de su politica y. finalmente, la propia dindmica
de la actividad del ISE

Ademads, en el transcurso de estos dos tltimos afios, han venido anadiéndose algunas tareas adicio-
nales. Uno de los nuevos campos de actividad se refiere a la dimension social (didlogo social, programa
de accion social, reforma del Tratado), mientras el segundo resulta de las reformas politicas, econémicas
y sociales en los paises de Europa central y del Este.
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Esta evolucién conllevaba un incremento sustancial de las cometidos del ISE y un desplazamiento
de las prioridades.

IV. PRINCIPALES COMETIDOS DEL ISE EN LA ACTUALIDAD

Obligado a adaptarse a estas evoluciones, el ISE efectia actualmente trabajos en los siguientes campos:
|. Trabajo de investigacién

2. Apoyo a la CES en la preparacion de sus tomas de posicion

3. Informacion y documentacion

4. Asesoramiento a las organizaciones afiliadas a la CES

5. Apoyo al trabajo de formacién sindical

. Elaboraci6n de objetivos sindicales estratégicos a medio plazo.

Los informes anuales del ISE, dan informaciones detalladas sobre las diversas actividades realiza-
das. Por otra parte, dan cuenta del aumento constante del volumen de trabajo del ISE cuya plantilla, que
apenas se modific, se encuentra frecuentemente con una fuerte sobrecarga de trabajo.

Al mismo tiempo, el trabajo relacionado con el apoyo a la CES y, en particular, a su Secretariado,
ha crecido de tal manera que ocupa una parte importante del tiempo de trabajo de los investigadores,
mermando el tiempo disponible para el trabajo de investigacion propiamente dicho.

Una de las causas de esta evolucion es el hecho de que la CES no tenia todavia posiciones comunes
sobre numerosos problemas nuevos a nivel europeo, lo cual la llevaba a recurrir a los trabajos prelimina-
res del ISE. Ademds, debido a sus insuficientes medios, tanto financieros como humanos, el Secretariado
del CES tendia a transferir al ISE una parte de sus cometidos, como son, por ejemplo, la representacion
en conferencias y en érganos de consulta de la CE, y cuando se trataba de presentar informes o de dar un
apoyo organizativo. Esta situacion suponia un freno a la realizacién de trabajos de investigacion por parte

del ISE.

=2

B. NUEVA ORIENTACION DE LOS COMETIDOS DEL ISE

I. LAS FUTURAS PRIORIDADES

La reforma de la CES, decidida en su congreso de mayo de 1991, no ha quedado sin consecuencias
para el Instituto Sindical Europeo.

Las diferentes instituciones creadas por la CES (ISE, BTS, ASE y AFETT) se veian a su vez obliga-
das a revisar o, incluso, a reformar sus estructuras, tareas y métodos de trabajo.

En cuanto al ISE, un aspecto de esta reforma se traduce en una reorientacion de sus tareas priorita-
rias. Hay dos factores que, en este caso, desempenan un papel importante. Se trata, por un lado, del cam-
bio cuantitativo y cualitativo en los métodos de trabajo del Secretariado de la CES, y, por otro, de la crea-
cion de la Academia Sindical Europea.

El fortalecimiento del papel politico del Secretariado de la CES, el crecimiento de su plantilla, y la
creacion de seis comités permanentes, teniendo cada uno su papel bien definido, reducen de forma consi-
derable la necesidad de la CES de recurrir al ISE para la elaboracién de sus posicionamientos y de docu-
mentos referentes a la actualidad inmediata. Por tltimo, la Academia Sindical, de nueva creacién, podrd
en el futuro hacerse cargo en mayor medida del apoyo al trabajo de formacién sindical.

Esta evolucién en su conjunto permite al ISE dedicarse mds a sus otras tareas y centrar sus activida-
[ desen las investigacion, consolidindose asi como un verdadero centro de investigacion.
| Esta investigacion puede concretarse de diferentes maneras: informes, breves estudios, distintos tra-
bajos de andlisis, etc. Ademds, tanto las organizaciones afiliadas, como la Academia Sindical Europea, se
dirigen cada vez mds al ISE para obtener su apoyo en materia de informacién y formacion sindical, y
mas concretamente, en el contexto de la dindmica de realizacion del mercado interior europeo en 1992,
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1. NUEVA DEFINICION DEL CONCEPTO DE LA INVESTIGACION

El trabajo de investigacion, que ocupa el lugar central en las actividades del ISE, debe revisarse a la
luz de las experiencias hechas hasta ahora y de las perspectivas de futuro.
Este examen se centra en varios aspectos:
El concepto de la investigacion
El programa de investigacion
La evolucidn de las necesidades en materia de investigacion
Los i\l'nlln‘lul&‘\ de |‘fll) ecltos LiL' mny cwhg;;u'mn
La naturaleza v la tipologia de la investigacion
El método utilizado para la investigacion
La presentacion de los resultados de la investigacion
La difusién de los resultados de la investigacion.
El concepto que ha prevalecido hasta ahora en materia de investigacion estaba en gran parte deter-
minado por la peculiaridad de un instituto sindical “europeo” de investigacion
A continuacion, se dan algunos de los elementos principales de este concepto:
i !I!]i‘.]}.l\'ll\]ll'\ miemac 1onales
cobertura geogréfica idéntica con la de las organizaciones afiliadas a la CES: Europa occidental y
no exclusivamente los Estados miembros de la CE
investigacion orientada hacia problemas especificos (en los diferentes paises y a nivel europeo)
investigacion con utilidad prictica (informaciones titiles para la solucién de problemas)
‘temas de investigacion relativos a cuestiones econdmicas, sociales, politicas y de organizacion sin-
dical
prioritariamente, investigacion secundaria en vez de pnimana
prioridad para la investigacion propia del ISE en vez de subcontratacion
-presentacion de los resultados de la manera més concisa posible
-en la redaccion, utilizacion de un lenguaje facilmente comprensible
traduccion en seis idiomas, como minimo
-amplia difusién dentro y fuera del movimiento sindical

C. PROGRAMA MARCO DE INVESTIGACION DEL ISE A MEDIO PLAZO ENTRE 1992 Y 1995
I. PUNTOS ESENCIALES DE LA INVESTIGACION

Hasta ahora, el ISE establecia un programa anual de investigacion. Después de su debate en el Co-
mité de Expertos y un examen interno, éste se presentab, para su aprobacion, a a la Asamblea General
anual del ISE

La experiencia de los ultimos anos nos demuestra que este método debe ser mejorado y que conven-
dria fijar un periodo mads largo y una agrupacion de los proyectos en torno a algunos puntos esenciales.

Por esta razon, parece indicado adoptar para el futuro un programa de investigacion a medio plazo
(3 afios), es decir, para el periodo 1992-1995. Un programa de este tipo constituiria una manera de en-
marcar la investigacion alrededor de algunos puntos esenciales. Los diferentes proyectos individuales
(los que ya estan decididos y los nuevos) deberian inscribirse de manera flexible en estos puntos esencia-

les

En la situacion actual destacan particularmente cuatro grandes temas. El primero concierne la muta-
cion del mundo laboral como resultado de las transformaciones socio-econémicas, de las nuevas formas
de produccion, y también de la presion politica. Se trata de una evolucién estructural a largo plazo, y so-
lamente una parte de ella estd vinculada a la integracidn europea. Para los sindicatos, esta mutacion del

mundo del trabajo representa un verdadero reto existencial.
Un segundo campo se refiere, en el contexto de la integracion europea, al papel de los sindicatos en
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vistas a la construccién de una Europa social, lo que suele denominarse la “dimension social”. Esta ulti-
ma adquiere un significado muy particular en el contexto de la realizacién del mercado interior en 1992 y
de la creacién de un espacio europeo de negociacion a raiz de la reforma del Tratado de la CEE, decidida
en la cumbre de Maastricht a finales de 1991

El tercer tema estd relacionado con la continuacion del proceso de integracion europea y sus reper-
cusiones sobre el movimiento sindical europeo. La realizacién del mercado interior en 1992, asi como la
creacion simultdnea del Espacio Econémico Europeo (EEE), afectaran, con toda seguridad, directamente
a los sindicatos. La Unién Econ6mica y Monetaria y la Unién Politica representaran un importante cam-
bio cualitativo a nivel de la integracién europea, y traerdn nuevos retos para las organizaciones sindica-
les. La ampliacion de la Comunidad Europea con nuevos miembros y la multiplicacion de los acuerdos
de asociacién con los paises de Europa central y del Este obligardn a los sindicatos a adaptar sus politicas
y sus estrategias a este marco ampliado.

La cuarta materia concierne la posicién del movimiento sindical europeo en el contexto de la cons-
truccion europea a mds largo plazo, la cual se puede designar con el término Europa 2000. En el progra-
ma marco de investigacion para 1992-1995 conviene tratar algunos de los grandes problemas ecologicos,
econémicos y sociales que se planteardn en los proximos afios. Habrd que prestar especial atencion al
conjunto de los cambios estructurales de la economia y de la sociedad necesarios para garantizar la pro-
teccion del medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales de la humanidad.

Introduccion

El resumen que se presenta a continuacion no constituye un listado exhaustivo de los proyectos de
investigacion especificos en el marco de los cuatro campos descritos, sino una descripcion de los desafios
con los que el movimiento sindical europeo se verd confrontado y, de ahi, de las necesidades concretas en
materia de investigacion,

1. MUTACION DEL MUNDO LABORAL Y REPRESENTACION SINDICAL

La mutacion del mundo laboral estd marcada esencialmente por los cambios que se han producido
en la estructura del empleo, la organizacion del trabajo y las condiciones de trabajo, por la multiplicacién
de tipos de contratos de trabajo, por un nivel de desempleo relativamente elevado y por un cambio en
cuanto al lugar que ocupa el trabajo en la vida de las personas.

Por consiguiente, los proyectos de investigacién deberdn tratar los diferentes problemas que se plan-
tean en este contexto a los sindicatos, sobre todo, en cuanto a la afiliacién sindical de nuevas categorias
de trabajadores asi como el desarrollo de nuevas formas de sindicalismo: :

-cambios en la estructura de la empresa y del empleo: crecimiento del sector servicios, futuro papel
del sector puiblico, importancia del trabajo de las mujeres, aumento de empleados, trabajadores extranje-
ros, inmigracion;

-cambios en la organizacion y las condiciones del trabajo: nuevas formas de produccion, utilizacién
de las tecnologias de informacién y de comunicacion;

-cambios de las formas de trabajo y de los contratos de trabajo: trabajo a tiempo parcial, contratos
de trabajo atipicos o de duracion determinada, trabajo a domicilio, teletrabajo, subcontratas, etc ;

-cambios en la estructura del desempleo: desempleo de j6venes, desempleo de larga duracion, de-
sempleo feminino;

-mutacion del valor del trabajo: actitud de los jévenes ante el trabajo, el ocio.
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2. LA DIMENSION SOCIAL DE LA INTEGRACION EUROPEA

La creacion de una Europa Social se resume en general en la férmula “dimensi6n social de la inte-
gracién europea”

Los dos instrumentos principales de los que se dispone a tal efecto a nivel europeo son la legisla-
cion y las negociaciones

De ahi resulta para los sindicatos una necesidad de investigacion especificamente europea.

Desde la adopeién de la Carta Comunitaria de los Derechos Sociales Fundamentales en diciembre
de 1989, el trabajo de investigacion del ISE se centraba en una investigacion paralela con vistas a la ela-
boracion y discusién de las propuestas de la Comision Europea en el marco de su Programa de Accion
Social, fundamentalmente sus directivas.

Por otra parte, el’acuerdo concluido en octubre de 1991 entre la CES, la UNICE y el CEEP para una
nueva redaccion del articulo 118 del Tratado de la CE, asi como el conjunto de decisiones adoptadas en
la cumbre de jefes de Estado y de Gobierno en diciembre de 1991, conllevardn para los sindicatos una se-
rie de trabajos especificos de investigacion.

Por lo tanto, la creacién de un espacio europeo de negociacion, objetivo prioritario de la CES, es un
tema que ocupa un lugar central en los trabajos de investigacion del Instituto en 1992. Entre los aspectos
que se analizan cabe mencionar, en particular, el marco juridico de las negociaciones colectivas europeas,
los objetivos y los sujetos de la negociacion y la capacidad y las posibilidades reales de realizar las rei-
vindicaciones fijadas por los sindicatos.

La perspectiva de una politica europea en materia de negociacién colectiva modificard, al mismo
tiempo, la politica que corresponda a nivel nacional. La necesidad de mantener la cohesion economica y
social, de luchar contra el “dumping social” y de impedir una flexibilizacion incontrolada requeriran nue-
vas orientaciones

A ello se anade que la creacion de la Unién Econémica y Monetaria y la necesaria convergencia de
las politicas econémicas y presupuestarias modificardn, a medio plazo el marco de las negociaciones co-
lectivas. Esta correlacion estrecha entre la Union Econdmica y Monetaria y las negociaciones colectivas
ha de ser objeto de un trabajo de investigacion del ISE.

Hay que mencionar también los comités de empresa europeos, y estudiar més a fondo en qué medi-
da los derechos existentes en materia de informacion y consulta pueden utilizarse en el contexto de las
negociaciones colectivas y de los derechos de participacion.

Queda por decir que la extensién y la profundizacion del didlogo social europeo, especialmente a
nivel sectorial y regional, requieren también una investigacion paralela.

3. EXTENSION DE LA INTEGRACION EUROPEA Y COOPERACION SINDICAL

Gracias al nuevo impulso que recibié en 1985, con el proyecto de realizacion del mercado interior
para 1992, la integracién europea ha hecho avances reales. Un signo visible es la creacion del Espacio
Econémico Europeo (CE-EFTA) que es la etapa intermedia hacia una Europa ampliada a nuevos paises
industrializados, miembros de la EFTA.

Por otra parte, el programa PHARE de la Comunidad Europea y los acuerdos de asociacion conclui-
dos entre la CEE y Polonia, Checoslovaquia y Hungria, los cuales hacen prever mds acuerdos con otros
paises de Europa central y del Este, obligardn al movimiento sindical europeo a adaptar su politica, sus
estructuras y sus métodos de trabajo a estos nuevos desafios.

Los problemas econdmicos, sociales, politicos e institucionales que surgirdn, sin lugar a dudas, a
raiz de este proceso de integracion y cooperacion europea han de tratarse en proyectos de investigacion
especificos a nivel europeo.

A continuacion se esbozan algunos de los temas prioritarios en este contexto:

La lucha contra un desempleo en continuo crecimiento, el desarrollo de sistemas de seguridad so-
cial, el control de la inflacién, asi como la garantia del poder adquisitivo son algunos de los problemas
cruciales que existen actualmente en los paises de Europa central y del Este. La creacién de nuevas es-
tructuras de negociacion colectiva y el fortalecimiento de los sindicatos democraticos son otras materias
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importantes. Se trata de evitar la posibilidad de amplios movimientos migratorios mediante la mejora de
las condiciones de vida y de trabajo de las poblaciones de estos paises.

Los institutos y centros de investigacion de los sindicatos en los paises de Europa central y del Este
definirian directamente los proyectos de investigacion especificos. Estos podrian desarrollarse en coope-
racién con el Instituto Sindical Europeo y con los centros de investigacion de las organizaciones sindica-

les nacionales en los diferentes paises de Europa occidental.
4. EUROPA EN EL HORIZONTE DEL ANO 2000: PRINCIPALES PROBLEMAS

La evolucién a mas largo plazo de la estructura politica y de la construccion de Europa que ya se
percibe hoy en dia merece un andlisis serio y constante por parte del movimiento sindical. S6lo asi, podra
influir en esta evolucion.

Después del derrumbe de los regimenes comunistas en los paises de Europa central y del Este, asi
como en la antigua Unién Soviética, los cimientos de la “Casa Europea” estdn, en el momento actual, to-
davia bastante difusos.

No obstante, en el horizonte del 2000 se perfilan ya mds nitidamente algunos de los grandes proble-
mas ecolégicos, econémicos y sociales que requieren la rapida elaboracién de nuevos conceptos. Algu-
nos de estos problemas son:

-a largo plazo, una transformacion ecolégica de la economia y de la sociedad para garantizar la pro-
teccion del medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales:

-la creacion de una cohesion economica y social entre paises, regiones y lugares de produccion;

-la influencia de las grandes naciones industrializadas, particularmente Estados Unidos y Japon, so-
bre las estructuras econdémicas de una Europa integrada;

-el desarrollo de sistemas de transportes transeuropeos y de nuevos sistemas de transportes;

-la evolucidn demogrifica y el problema del envejecimiento de la poblacién europea;

-la responsabilidad de Europa en el mundo, en particular frente a los paises en vias de desarrollo

[I. METODOLOGIA Y ORGANIZACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

L.a metodologia y la organizacion del trabajo de investigacion deben adaptarse a esta evolucién. Al-
gunas reflexiones y posibilidades concretas:

-Comités cientificos

El Comité de Expertos del ISE, que, hasta ahora, ha estado desarrollando un trabajo sumamente titil,
deberia ser reestructurado para convertirse en un comité cientifico, y su papel deberia reforzarse. Si hu-
biera lugar a ello, convendria prever la creacién de comités “ad hoc™ para tratar ciertos proyectos indivi-
duales especificos.

-Cooperacién transnacional de los institutos o centros de investigacion de los sindicatos

Hay que reforzar la red internacional de investigacion sindical, en la cual el papel del ISE seria una
especie de “clearing”. Los temas de investigacion deberian ser incluidos en un listado, garantizando su
transparencia mediante una sistema de correo electrénico (Poptel). Serd necesario promover el creci-
miento de la cooperacion internacional entre los institutos de investigacion de los sindicatos. La tarea del
ISE podria consistir en utilizar los resultados de esta investigacién y si acaso completarlos integrando
olro paises.

El Instituto podria, ademds, explotar los resultados de los trabajos realizados por los centros de in-
vesligacion a nivel nacional con objeto de presentar un enfoque internacional de los problemas.

Un procedimiento de este tipo posibilitaria la implantacién de un espacio de investigacién europeo
del movimiento sindical.

-Cooperacién con los institutos universitarias y otros centros de investigacion
Conviene seguir manteniendo la cooperacion tal como se ha ido desarrollando hasta ahora entre los cen-
tros de investigacion de los sindicatos y los institutos universitarios, tanto a nivel nacional como europeo.
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De hecho, esta cooperacion permite ampliar la orientacion de las actividades de investigacion de los
sindicatos y utilizar mejor los resultados ya disponibles. Por otra parte, la investigacin universitana se
verd indudablemente enriquecida con un enfoque sindical de los problemas.

Instalacion de bases de datos e intercambio de datos

A fin de asegurar un intercambio rdpido de datos, los sistemas de comunicacién entre los institutos
y centros de investigacion sindicales deben estar conectados, utilizando las tecnologias modernas de la
informacion

La constitucion de bases de datos, en particular sobre los convenios colectivos, requiere una coope-
racion muy estrecha para permitir una utilizacién 6ptima de los resultados.

Por otra parte, el Centro de Documentacién del ISE desempeniard un papel especifico en cuanto al
intercambio de datos bibliograficos de documentos sindicales almacenados en los centros de documenta-
ci6n sindicales a nivel nacional. En el futuro, habrd que desarrollar més este papel.

PUNTOS ESENCIALES DEL PLAN DE TRABAJO OPERACIONAL DEL ISE EN 1993

Introduccion

El programa marco de investigacién a medio plazo del ISE para 1992-1995 comprende cuatro gran-
des temas que, en el marco europeo, tendrdn en los proximos afios una importancia capital para el movi-
miento sindical

I. La mutacién del mundo laboral y la representacion sindical
3

.a dimension social de la integracion europea
. La extension de la integracion europea y la cooperacion sindical

4. Europa en el horizonte del 2000: principales problemas

Los planes de trabajo anuales del ISE han de inscribirse en este marco y representan una parte de la

planificacion a medio plazo.

Se trata de los puntos esenciales de la investigacion, de los proyectos de investigacion individuales y de
las reuniones organizadas por el ISE que estan directamente relacionados con el trabajo de investigacion.

La sintesis que se expone mads abajo recoge los proyectos de investigacion prioritarios, los campos
de investigacion importantes, asi como algunos de los proyectos que figuran en el programa para 1993,

También incluye las principales reuniones previstas para 1993.

Para el programa de trabajo de 1993, hay que tener en cuenta dos factores importantes que repercu-
tirdn sobre la actividad del ISE durante ese ano.

Primero, el traslado del ISE a la nueva Casa Sindical Internacional, junto con la CES y otras institu-
ciones, que se hard a mediados de 1993. Esto significard, ante todo, una limitacién de las posibilidades y
del tiempo disponible para el trabajo durante un mes o dos.

El segundo factor es el hecho de que los recursos financieros del ISE seran muy limitados en
1993, dado que, ante las decisiones de la Comunidad Europea, el aumento nominal (comprometido)
del presupuesto del ISE serda de un 5%, mientras en términos reales (pagos) serd tan sélo de un 3%.
Hay que aiiadir la fuerte subida del alquiler que el ISE pagard a la CSI, asi como los gastos de la mu-
danza en si

Una de las consecuencias de esta dificil situacion financiera dificil es que serd necesario limitar las
reuniones del ISE en 1993 a un minimo imprescindible.

A. PROYECTOS DE INVESTIGACION PRIORITARIOS

El trabajo de investigacion del ISE en 1993 se sitiia en el marco del programa de investigacion a
medio plazo para el periodo 1992-1995. Es la continuacion de los estudios empezados en 1992.

En 1993, se tratard, en el trabajo de investigacion, de tener en cuenta las prioridades que tienen una
gran importancia, tanto para la CES, como para el conjunto del movimiento sindical europeo.

20




Cuadernos Internacionales

En este trabajo, el ISE se apoyard, en la medida de lo posible, en una red de actividades de investi-
gacion nacionales, tanto sindicales como extra-sindicales.
Los proyectos previstos para 1993 pueden agruparse en torno a tres lemas:

I. Los proyectos de investigacion prioritarios
I.1. El balance social y las perspectivas en Europa

El trabajo de investigacion del ISE durante los primeros seis meses del afio se centrard en este pro-
yecto. Tiene por objeto realizar un andlisis critico de la evolucién social y de la situacién, y dibujar las
perspectivas que se abren después de la realizacién del mercado interior, la ratificacién del Tratado de
Maastricht y la creacion del Espacio Economico Europeo.

Esté previsto que los informes, que se elaboraran en cooperacion con la red creada entre los centros
e institutos de investigacion sindicales y los investigadores universitarios, estardn acabados a mediados
de 1993. Estos informes constituirdn los documentos de trabajo para la gran conferencia CES/ISE en oc-
tubre de 1993.

I.2. Las dimensiones europeas de la negociacion colectiva

El trabajo fundamental para este proyecto se ha realizado durante los primeros seis meses de 1992,
sirviendo como base para los debates en la conferencia CES/ISE del pasado mes de junio en Luxembur-
g0; se proseguird bajo diferentes formas.

Por ejemplo, las conclusiones sindicales para una estrategia de la CES eran el tema de intensos de-
bates en varias reuniones del Comité Ejecutivo de la CES.

El ISE quiere profundizar en el andlisis de las posibilidades y de los limites de las dimensiones euro-
peas de la negociacin europea. Este trabajo se hard en estrecha cooperacién con un grupo de destacados
catedriticos de diferentes universidades europeas que tienen una experiencia especifica en esta materia.

I.3. Las consecuencias de la Union Economica y Monetaria Europea

Este proyecto, empezado en 1992, fue discutido ampliamente con ocasién de una reunién de trabajo
organizada por el ISE en septiembre del aio pasado.

Un informe de interés, elaborado en estrecha colaboracion con el Comité Economico de la CES, se
estd preparando desde principios de 1993.

II. Importantes areas de investigacion

En el programa de investigacion se inscriben, aparte de los tres proyectos mencionados, las tres ma-
terias que se detallan a continuacion, y que son especialmente importantes para el movimiento sindical
europeo.

IL1. Evolucion y perspectivas de la afiliacion sindical en Europa

En este proyecto, se trata de efectuar un andlisis comparativo de la afiliacién sindical en los paises
europeos y de describir las iniciativas en materia de afiliacién, haciendo hincapié en los empleados, las
mujeres y los jovenes.

Este estudio estard basado en los ya existentes, las estadisticas a nivel nacional, y las iniciativas sin-
dicales.

El proyecto tendrd como objetivo convertirse en un Observatorio para la CES y sus organizaciones
afiliadas. Una primera parte se presentard para su discusion a finales de febrero de 1993 en un grupo de
trabajo de la CES. ;
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I1.2. Impacto de la inmigracion sobre el mercado de trabajo en Europa

Este proyecto estard dedicado a los movimientos migratorios en la Comunidad Europea y en Europa
rracion en el merca-

¢n su conjunto, asi como a la importancia de los trabajadores extranjeros y de su integ
do de trabajo y la sociedad en general

I'ratard también de las consecuencias de la inmigracién procedente de los paises del Magreb y de
Europa oriental, asi como de los problemas del racismo y de la xenofobia.

Este trabajo se apovard en los estudios ya existentes y serd completado con un cuestionario dirigido

a las organizaciones sindicales, que prestard especial aténcion a los esfuerzos de integracion realizados
desde el mundo sindical, Se elaborard en estrecha colaboracion con el grupo de trabajo “Migracion/Ra-
cismo’ de la CES

11.3. Evolucion y perspectivas de las negociaciones colectivas en Europa occidental

El ISE presenta cada aio un informe sobre las negociaciones colectivas del ano anterior y las pers-

)eclivas para el ano siguiente

a CES

El documento contiene informaciones comparativas sobre veinte paises referentes al contexto econémi-

Se ¢labora en estrecha colaboracion con el comité “negociaciones colectivas’™ de

co y politico de las negociaciones colectivas, asi como las reivindicaciones y los resultados en matena de sa-

larios v jornada laboral, y un resumen de las perspectivas de la economia y de las negociaciones colectivas.

I1I. Proyecto de revista cientifica del ISE

Se ha dado una importancia prioritaria al proyecto de edicion de una revista de cardcter cientifico
del ISE. El Consejo de Administracion decidio en 1992 encargar a un grupo de trabajo el estudio de via-
bilidad de este proyecto.

Esta revista deberi tener un cardcter cientifico y su objetivo serd elevar el prestigio del ISE, crear
una plataforma de debate y servir de puente entre el mundo sindical y el universitario

Como primer paso, se han examinado las experiencias y las revistas de este tipo existentes en los di-
ferentes paises

Antes de formu
pectos importantes para este proyecto, tales como los grupos destinatarios, el trabajo de redaccion, los

ar una propuesta, un grupo de trabajo se encargard del estudio de una serie de as-

idiomas, la periodicidad, los costes, la difusion y la cooperacion con editoriales

V. Proyectos especificos

Varios proyectos del programa de trabajo de 1992 se mantendrdn y se terminardn en 1993.

Se trata principalmente de los siguientes temas:

-Estructuras y actividades de los Comités Sindicales Europeos

El ISE actualizard, a principios de 1993, las informaciones referentes a las estructuras y las activida-
des de los Comités Sindicales Europeos, que han cambiado mucho en el trascurso de los dos dltimos

dnos

-Organizaciones sindicales nacionales: Irlanda y Suiza
El ISE completari la serie de “Infos™ dedicados a los movimientos sindicales nacionales y procurard
poner al dia los “Infos” mas antiguos.

-Proteccion de los delegados sindicales en la empresa
En el contexto de la crisis econémica y de la presién ejercida por la patronal sobre los delegados
sindicales, la realizacion de un estudio sobre este tema ha vuelto a adquirir actualidad.
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-Didlogo social sectorial
El ISE elaborard un estudio provisional sobre el didlogo social sectorial para ocho Comités Sindica-
les Europeos. Este trabajo aun serd continuado.

-Desarrollo de sistemas de correo electrénico entre los sindicatos europeos

Basdndose en importantes trabajos preparatorios realizados en los tdltimos afos, asi como en las
propias experiencias del ISE en el campo del correo electrénico, el ISE tiene previsto presentar en 1993
un informe de interés al respecto.

Teniendo en cuenta los nuevos programas de la Comisién de la CE de finales de 1992, se decidid,
de acuerdo con el Secretariado de la CES, anadir dos proyectos especificos al programa de trabajo opera-
cional:

-Estudio del ISE sobre la utilizacion de los recursos financieros de los fondos estructurales de la CE

en las regiones, y evaluacion de los resultados

Este estudio serd realizado por la CES. El ISE estd en disposicién de cooperar en los trabajos prepa-
ratorios y de elaborar una sintesis de la evaluacion de los resultados.

-Creacion y desarrollo de los centros de investigacion sindicales en los paises de Europa central y

del Este

En el marco del Programa Democracia de la CE, el ISE ha presentado a la Comisién un proyecto
para su aprobacién, cuyo objetivo es el desarrollo de una red entre los institutos y centros de investiga-
cion de los sindicatos de Europa occidental, el ISE y los centros de investigacién sindicales de Europa
central y oriental.

Este proyecto fue ultimado el pasado mes de octubre por el ISE e investigadores llegados de sindi-
catos de nueve paises de Europa central y oriental.

En el caso de una decisi6n positiva por parte de la Comision, el ISE se empefiard en concretar y rea-
lizar el proyecto conjuntamente con los sindicatos de Europa central y del Este.

B. REUNIONES, CONFERENCIAS, JORNADAS DE ESTUDIO, REUNIONES DE TRABAJO,
ENCUENTROS AD HOC

Reuniones estatutarias
Las reuniones previstas en los Estatutos son las de la Asamblea General, del Consejo de Adminis-

tracion y de la Comisién de Control financiero.
Al igual que en el pasado, se celebrardn las siguientes reuniones de estos 6rganos:

-Asamblea General 5 de marzo

-Consejo de Administracién 19 de mayo .
19 de noviembre

-Comision de control financiero 21 de nero

noviembre
Consejo de Investigacion del ISE

Estd previsto organizar una reunién anual, mas algunas reuniones “ad hoc” restringidas en el marco
del trabajo en red.

-Reunidn anual del Consejo de Investigacién del ISE ( 21 y 22 de abril)
Al igual que en 1992, cuando se habia organizado la conferencia sobre las dimensiones europeas de la
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negociacidn colectiva, en 1993 también estd previsto organizar una importante conferencia que, de acuerdo
con el Secretariado de la CES, girard en torno a la situacién social después de la realizacion del mercado in-
terior, la ratificacion del Tratado de Maastricht, y la creacién del Espacio Econémico Europeo.

Esta conferencia estd estrechamente vinculada con la Jornada Europea de Accién que la CES con-

voca el 2 de abnl de 1993
Conferencia CES/ISE sobre la situacién social y las perspectivas en Europa (21/22 de octubre).
Reuniones de trabajo

Reunion CES/ISE sobre la evolucion de la afiliacién sindical en Europa (23/24 de febrero)
Grupo de catedriticos “La negociacion colectiva europea” (finales de abril).
Grupo de trabajo ISE “La fiscalidad en Europa occidental” (otofio/invierno 93).

Reuniones ad hoc

En el marco del proyecto “Institutos sindicales en Europa central y oriental™ del ISE se tendra que
realizar una serie de reuniones ad hoc para discutir la situacion en los paises de Europa central y del Este.

C. COMETIDOS EN EL MARCO DEL TRABAJO EN RED DEL ISE

En el marco del desarrollo del trabajo en red del ISE se hace cada vez mds necesario organizar el
trabajo en grupos restringidos, con el fin de evaluar las posibilidades de investigacion existentes y de in-
tegrarlas en una red. Esta actividad tiene también como objetivo miciar nuevos proyeclos y darles ciertas
orientaciones, intensificando las formas de cooperacion entre sindicatos y universidades. De esta manera,
la funcion del ISE como multiplicador en el mundo de la investigacion sindical europea se verd reforza-

([lf .
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