
Nissan y su fábrica de motores se fueron
a Barcelona, cerró también BP Solar, que
fabricaba paneles solares en una país en
el que sobra esta materia prima, mien-
tras Alemania duplica sus inversiones en
solares, las bañeras de Roca ahora se
fabrican en Túnez, los diferenciales de luz
de General Electric en Hungría, los elec-
trodomésticos de gama blanca de
Electrolux en Italia y las grandes vigas
metálicas de ArcelorMittal, ahora se pro-
ducen en Guipúzcoa y Zaragoza, los mue-
lles y barras estabilizadoras de
ThyssdenKrupp Bilstein hicieron el camino
de vuelta desde Villaverde a su matriz ale-
mana. Se fueron y se llevaron cientos de
empleos directos, posiblemente miles de
empleos indirectos, millones de euros de
aportación al PIB regional y de recauda-
ción vía impuestos, dinero, a fin de cuen-
tas, con el que financiar la educación, la
sanidad, las escuelas de música, la ayuda
a la dependencia. 

Son sólo unos pocos, poquísimos ejem-
plos, pero comparten algo: se trata de
empresas viables, que daban beneficios,
que fabricaban productos necesarios
para los grupos empresariales y con
demanda en el mercado, que aportaban -
o tenían el potencial para hacerlo- un alto
valor añadido vía investigación y cualifica-
ción de los trabajadores. Y tienen otra
cosa en común: seguramente estas
empresas habrían permanecido en

Madrid si hubieran encontrado un marco
político adecuado. 

Para ello, la administración debería defi-
nir una política industrial clara y potenciar
el pacto por la industria que aglutina a
administraciones, agentes sociales,
empresas y universidades para desarro-
llar comarca por comarca una estrategia
que se impulse en las fortalezas de cada
zona, buscando por un lado proteger la
industria tradicional existente y por otro
crear nuevos nichos con industrias emer-
gentes, especialmente a través del apoyo
a las pymes.

CCOO ha presentado y defendido en
todos los foros sus alternativas y propues-
tas porque sabe que los frentes de actua-
ción son variados: desde crear polígonos
industriales temáticos, elaborar itinera-
rios formativos pegados a las demandas
empresariales, impulsar la I+D+i, prestar
atención a la creación y mantenimiento de
las infraestructuras necesarias, poner en
marcha políticas energéticas que generen
un marco de estabilidad o reclamar crédi-
to a través de la creación de una banca
pública, entre muchas más propuestas
que vertebran la reclamación de CCOO
desde hace años y que ponen en eviden-
cia que existen herramientas y
maneras diferentes de reflotar
la economía, pero que falta
voluntad política para llevarlas a
cabo �

La industria es capital para Madrid

Además de trabajar empresa por
empresa y de defender la industria en
todos los ámbitos, Industria de Madrid
de CCOO ha realizado numerosas inicia-
tivas específicas para exigir inversiones,
planes de actuación e implicación de
todas las administraciones para poner a
la industria en el centro del desarrollo
económico de la Comunidad. 

2006.. Se organizan las jornadas
“La situación de la industria en Madrid”
y “El modelo de crecimiento y las pers-
pectivas laborales”. Los agentes socia-
les del sector se reúnen con la conseje-
ría de Economía e Innovación
Tecnológica y la Consejería de Empleo y
Mujer para abordar los problemas del
sector y la necesidad de incorporar polí-
ticas específicas.

2007. Se firma un acuerdo con
la Universidad Complutense para crear
un observatorio de la deslocalización
para las empresas madrileñas del sec-
tor. CCOO y UGT convocan una manifes-
tación por la defensa de la Industria en
Alcalá de Henares. La entonces

Federación Minerometalúrgica y Fiteqa
de Madrid de CCOO, MCA y FIA de UGT
de Madrid presentan un manifiesto en
defensa de la industria y el empleo en la
en el que se exige la elaboración de una
política industrial para la Comunidad
basada en la concertación social y que
aborde los problemas concretos de
cada sector para evitar el deterioro
industrial que viene sufriendo la región
en los últimos años y favorecer una eco-
nomía basada en la creación de empleo
estable. 

2008. Participación en el semi-
nario “Deslocalizaciones empresariales
en la Unión Europea: impacto sobre el
mercado interior, escenarios y estrate-

Trabajo intenso
para recuperar

la actividad

Es la capital de España. Aquí están la Bolsa, La Real Academia, el Congreso
y el Museo del Prado. También las sedes y oficinas centrales de multitud de
grandes empresas, pero Madrid, también tiene cada vez menos industria: ha
ido desapareciendo, en los últimos años por el huracán de las crisis pero ya
antes, por la brisa constante de las deslocalizaciones y la globalización. El
origen de estos vientos es el mismo: un desierto de propuestas industriales
y de apuestas estratégicas de nuestros gobernantes. 

Es de las 
comunidades con

una industrialización
más baja 

Es una de las 
regiones que lideran

la cualificación del
capital humano 

EN EL TERRENO
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Un ejemplo de cómo poner en marcha
políticas de concertación a favor de la
industria y, en general de la reactivación
económica de una zona, se puede
encontrar dentro de la propia
Comunidad, en la Comarca del Henares,
una de las zonas más castigadas por la
crisis y que ha visto desaparecer gran-
des e históricas instalaciones industria-
les en los últimos años. En 2003 se
empezaron a impulsar diferentes iniciati-
vas con el mismo objetivo: abordar de
forma consensuada estudios, propues-
tas y acciones concretas que permitie-
ran poner en marcha proyectos  que
crearan empleo y riqueza en la zona. Así
por un lado se impulsó por los agentes
sociales con la unanimidad de los 17
ayuntamientos de la zona, lo que hoy se
conoce como el plan de reactivación
económica de la Comarca de Henares, y
por otro se buscó firmar pactos locales
donde fuera posible entre ayuntamien-
tos, sindicatos y patronal. 

En lo que se refiere a los pactos loca-
les, el único que hoy por hoy está vigen-

te es el de Alcalá de Henares, que con-
tinuará al menos hasta 2016, y es un
ejemplo de lo que se puede lograr a par-
tir de la premisa común de la que tanto
se ha hablado en esta crisis pero que
tan pocas veces se ha puesto en mar-
cha: la necesidad de remar todos en la
misma dirección. 

Este pacto se ha dotado de recursos
humanos y materiales, lo que ha permi-
tido poner en marcha diferentes iniciati-
vas como la elaboración de un catálogo
de suelos y polígonos de uso industrial
en el que se analiza la conveniencia de
crear parques temáticos sectoriales, la
puesta en marcha de una Oficina
Técnica Industrial, la creación de una
iniciativa institucional dirigida a la gene-
ración de instrumentos de captación de
proyectos y de inversión compartida con
agentes financieros o empresariales, el
apoyo para las empresas en la presen-
tación de proyectos o licitaciones a nivel
comunidad, estatal o internacional a fin
de atraer inversión industrial al munici-
pio de Alcalá de Henares �

Alcalá, zona preferente

gias”, organizado por el Instituto
Complutense de Estudios
Internacionales (ICEI), para aportar su
experiencia sobre expedientes de regu-
lación de empleo (ERE) y deslocalizacio-
nes en la Comunidad de Madrid. Se
pone en marcha, junto a la patronal
AECIM y MCA-UGT de Madrid, la
“Iniciativa Metal-Madrid”, para unir la
experiencia y los recursos de los agen-
tes sociales para convertir al sector del
metal en motor de desarrollo.

2009. Se convocan diferentes
manifestaciones en todas las comarcas
de la Comunidad de Madrid para exigir
una política industrial frente a la crisis.

2010. Industria de Madrid de
CCOO abre la reflexión sobre la situa-
ción del sector industrial con un análisis
de las causas ideológicas y económicas
de la crisis. Se celebran dos jornadas
de trabajo y reflexión sobre el sector de
empresas tecnológicas y el de la indus-
tria aeronáutica. Manifestación hasta la
Asamblea de Madrid en defensa de la
industria y el empleo en Madrid, en el
marco de las movilizaciones europeas.
Entrega a los grupos parlamentarios de
un manifiesto por un desarrollo econó-
mico sostenible. 

2011. Se lleva a cabo la jornada
sobre el coche eléctrico. Se presenta el

manifiesto por una política industrial
activa ante la celebración de elecciones
generales. 

2012. Se realiza una jornada
sobre la tarifa eléctrica y su repercu-
sión en las empresas y los  consumido-
res. Se firma un acuerdo para la nego-
ciación colectiva que vincula la defensa
de los derechos con el impulso de la
política industrial 

2013. Industria de
Madrid participa en las jor-
nadas organizadas por la
Comunidad sobre el sector
ferroviario y el de las TIC �

El reverso 
de la moneda:

Eurovegas
Eurovegas, que CCOO de Madrid ha lle-
gado a definir como una “fantasía lúdi-
ca” del Gobierno regional y como “el
proyecto más oscuro del siglo”, es el
tipo de proyecto por el que apuestan los
gobernantes de la Comunidad de
Madrid. Queda claro que CCOO no se
opone a ningún proyecto que pueda
generar empleo en cualquier sector de
la economía, pero Eurovegas represen-
ta un modelo muy específico al que sí se
opone CCOO. 

Desde que España fue elegida para
crear el nuevo macrocomplejo de juego
y ocio del grupo Las Vegas Sands, los
madrileños se han desayunado con peti-
ciones sobre la necesidad de ceder a
Sheldon Adelson alguno de sus dere-
chos, esos que están recogidos en las
leyes, ordenanzas o regulaciones y que
el magnate quiere modificar para que
Madrid y su ciudadanía se adapten al
proyecto. De hecho la Administración
se ha mostrado dispuesta a ceder dere-
chos y a crear un marco legal para
modificar la normativa existente. 

Pero sobre todas las criticas, desta-
ca una: el modelo productivo que subya-
ce en la elección de este proyecto como
motor de recuperación, mientras se
deja languidecer a la industria, perpetúa
una economía poco productiva y muy
especulativa, basada exclusivamente en
los servicios y el consumo. Aunque este
proyecto consiguiera crear el tan dese-
ado empleo, éste no sería cualificado y
nunca creará valor añadido, no aporta-
rá innovación tecnológica, ni convertirá
a Madrid en una referencia para la
investigación o para la industria �
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