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Con treinta anos de ex-
periencia en el mundo
del trabajo, cree que
hay que “fortalecer la
capacidad de los go-
biernos y de los agen-
tes sociales para refor-
zar su contribucion a la
recuperacion a traves
del dialogo social”.

Guy Ryder (Liverpool,
1950), director de la
OIT desde 2010, fue el
primer secretario gene-
ral de la Confederacion
Sindical Internacional,
creada en noviembre
de 2006 con alrededor
de 300 sindicatos de
mas de 150 paises.
Desde la CSI dio prio-
ridad a la defensay
promocion de los dere-
chos sindicales, y situd
el desarrollo sostenible
y el cambio climatico
entre los objetivos
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“El empleo debe ser objetivo central
de la politica econémica”

¢Cual esta siendo el impacto
de la crisis sobre el empleo y
las condiciones de trabajo en
el mundo?;Qué regiones lo
estan pasando peor?

El impacto de la crisis sobre el
empleo continda siendo muy
severo. Aln se necesitan alre-
dedor de 30 millones de empleos
para devolver el empleo a niveles
pre-crisis. De este déficit, en tor-
no a 16,7 millones corresponde
a los puestos que se necesitarian
para que los jovenes que estan
alcanzando la edad laboral pu-
diesen tener un empleo.

En cuanto a la evolucion del
empleo por regiones, la Unidn
Europea tiene el mayor proble-
ma de pérdida de empleos y de
desempleo. En concreto, harian
falta casi 6 millones de empleos
para recuperar las tasas de
empleo previas a la crisis. De
hecho, s6lo 5 de los 27 paises
de la Unién Europea (Alemania,
Austria, Hungria, Luxemburgo
y Malta) han conseguido al-
canzar tasas de empleo como
las que tenian en los afios an-

teriores a la crisis. En especial,
los paises de la periferia de la
Eurozona son los que muestran
la peor evolucion en esta ma-
teria: las tasas de empleo han
caido mas de 3 puntos porcen-
tuales sdlo en los dos dltimos
anos en Chipre, Espafa, Grecia
y Portugal.

Por lo que respecta a las econo-
mias emergentes y en desarrollo,
las estimaciones de la OIT mues-
tran que en estas economias

las tasas de empleo tendran en
2014 valores como los previos a
la recesion. El contraste es muy
importante respecto de las eco-
nomias avanzadas, pues en és-
tas se estima que solo retornaran
en 2017 a los niveles de empleo
anteriores a la recesion.

En muchos paises, entre ellos
Espaiia, los trabajadores y la
mayoria de la poblacion no
ven la luz de salida del ttnel.
¢Qué opinion le merecen

las politicas de austeridad y
reformas estructurales, |éase
recortes sociales y laborales,
impuestas por los respon-

sables politicos europeos a
todos los paises de la UE?

Ante desequilibrios macroeco-
némicos de especial gravedad,
como los sufridos en algunas
economias avanzadas, son inevi-
tables politicas de ajuste como
las de consolidacion fiscal. No
obstante, desde la OIT lo que se
enfatiza es que dichas politicas
no pueden hacerse sin tener

en cuenta el grave impacto que
pueden tener sobre el empleo,
creando serios problemas socia-
les. Diferentes trabajos realiza-
dos en el seno de la OIT mues-
tran que plazos mas amplios del
proceso de consolidacion fiscal
y evitar que los paises entren

en reformas laborales que da-
fien los estandares basicos son
posibles porque generan menos
costes en términos de pérdidas
de empleo e incremento del
desempleo, permitiendo a la vez
la consecucion de los objetivos
macroecondémicos de control del
déficit publico y de la evolucion
del endeudamiento publico. Esos
mismos trabajos muestran que
la coordinacion de medidas (en

“Las economias
avanzadas solo
retornaran en 2017
a los niveles de
empleo anteriores
a la recesion”

especial, dentro de la Eurozona)
es algo esencial para poder tener
una politica econdmica “amiga-
ble” con el empleo.

¢Existe algun tipo de incom-
patibilidad entre crecimiento
econdmico-empleo-pro-
ductividad-competitividad y
derechos sociales y laborales
avanzados?

La OIT trabaja precisamente para
buscar caminos y medidas de
politica econdmica que permitan
afrontar los problemas macroeco-
nomicos existentes de forma que
no resulten dafinos para el empleo
y sin erosionar los derechos socia-
les avanzados. No se trata, pues,
de menospreciar objetivos como la
consolidacion fiscal cuando la eco-
nomia se ve afectada por graves
desequilibrios, sino de buscar un
disefio de politica econdmica que
ponga el empleo al mismo nivel de
relevancia que el resto de objetivos
Macroeconomicos.

La magnitud y extension mundial
de la actual crisis es algo con
escaso parangon en la historia
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“Hay que evitar
que los paises
entren en reformas
laborales que da-
nen los estandares
basicos”

reciente. Sin embargo, existen
experiencias en el pasado re-
ciente de paises que atravesaron
crisis financieras graves y que
experimentaron con respuestas
politicas que buscaban atender
a los grupos mas vulnerables de
la sociedad, facilitar calendarios
de consolidacion fiscal que no
hundiesen aun méas el empleo,
etc. Por ejemplo, experiencias
como las de Suecia en 10s no-
venta, Argentina a principios de
la década pasada o Indonesia a
finales de los ochenta, son algu-
nos casos que ofrecen diferentes
ensefanzas al respecto.

¢Qué deberian hacer los
gobiernos y las instituciones
internacionales para salir de
la crisis y volver al crecimien-
toy ala creacion de empleo?
¢Qué papel puede jugar la OIT

para ayudar a ello?

Que las economias avanzadas
(con la excepcion de unos pocos
casos nacionales) presenten la
evolucion mas preocupante del
empleo, supone un riesgo muy
importante para la economia
mundial. Esto significa que la
coordinacion internacional tie-
ne que desempefiar un papel
importante en el disefio de las
politicas econdmicas para re-
cuperar la economia mundial.
Esto se aplica muy en especial
a los paises de la Eurozona, al
constituir ésta un drea monetaria
comun con graves problemas en
algunos paises miembros, los
que incluso han tenido que ser
objeto de programas de asisten-
cia financiera con la condiciona-
lidad que eso implica sobre toda
su politica econdmica.

Un organismo internacional como
la OIT puede proporcionar un
foro especialmente adecuado
para que esa coordinacion ten-
ga en cuenta el empleo como
objetivo central de la politica
econdémica. Su caracter tripar-
tito facilitarfa la negociacion

de medidas que fomentasen la
confianza social, muy afectada
en algunos paises de la Eurozona
por la negativa evolucion de sus
mercados de trabajo en los dlti-
mos dos afos.

Desde su perspectiva de ha-
ber sido secretario general
de la CIOSL y de la CSI, ¢cual
seria la principal aportacion
del sindicalismo a la salida
de la crisis?

Los sindicatos son agentes
sociales esenciales en el funcio-
namiento del mercado de tra-
bajo. Al ser canalizadores de las

necesidades y problemas de los
trabajadores colocan de manera
directa en cualquier negociacion
los problemas que les afectan.
El mercado de trabajo es un
ambito de relaciones econdmi-
cas pero también sociales. Es
decir, cualquier medida no solo
debe valorarse por su caracter
“técnico” sino también por sus
implicaciones sociales. Por
ejemplo, cualquier cambio en
los mecanismos de determina-
cion de los salarios afecta a la
distribucion de la renta, hacién-
dola mds o menos desigual y,
por tanto, acercandose o alejan-
dose de lo que los miembros de
una sociedad consideren como
justo 0 adecuado. Al participar
en las negociaciones propias
del didlogo social, los sindicatos
facilitan que las cuestiones so-
ciales estén presentes y se ten-
gan en cuenta en la busqueda
de soluciones de los problemas
econoémicos.

¢Cuales son los principales
problemas y retos a los que se
enfrenta la OIT? ;Qué refor-
mas introduciria en la decana
de las organizaciones interna-
cionales multilaterales?

La OIT se enfrenta a desafios
profundos como: proporcionar
investigacion de alta calidad
basada en evidencia empiri-

ca; facilitar el intercambio de
experiencias, incluyendo la
difusion de buenas practicas;
proporcionar asistencia técnica
a los constituyentes en la im-
plementacion de los estandares
laborales internacionales rele-
vantes; fortalecer la capacidad
de los gobiernos y de los agen-
tes sociales para reforzar su
contribucion a la recuperacion a

“Es importante que
se faciliten calen-
darios de consoli-
dacion fiscal que
no hundan aun
mas el empleo”

través del didlogo social; y pro-
mover sinergias y la coherencia
de las politicas con diferentes
organizaciones regionales e
internacionales, sobre temas
macroeconomicos, laborales y
de proteccion social.

En definitiva, puede decirse que
la actual situacion econémica y
social demanda una respuesta
excepcional de la OIT. En este
sentido, la OIT busca aumentar
y reforzar su presencia inter-
nacional, como sucede con su
participacion en el G20, con
colaboraciones con la Comision
Europea, aparte de sus tradicio-
nales tareas de formacion sobre
disefio y gestion de politicas de
empleo, tanto para funcionarios
gubernamentales como para
miembros de sindicatos y orga-
nizaciones de empleadores.



