FUNDACION 1 DE MAYO

FUNDACION

1 MAYO
n o rm e M)

UNIO 2013

WWW.1MAYO.CCOO.ES




UNA LECTURA IDEOLOGICA
DE LA CRISIS

FERNANDO ROCHA
DIRECTOR DE EMPLEO, ECONOMIA SOCIAL Y RELACIONES LABORALES
FUNDACION 1° DE MAYO

ELVIRA SANCHEZ LLOPIS
DIRECTORA DE POLITICAS PUBLICAS Y ESTADO DEL BIENESTAR
FUNDACION 1° DE MAYO



Una lectura ideoldgica de la crisis

FUNDACION 1° DE MAYO

C/ Longares, 6. 28022 Madrid
Tel.: 91 364 06 01
Tmayo@1mayo.ccoo.es
www. 1mayo.ccoo.es

COLECCION INFORMES, NUM: 61
ISSN: 1989-4473

© Madrid, Junio 2013



INDICE

UNA LECTURA IDEOLOGICA DE LA CRISIS.....cccvvuuiieeeeeeeeeereenneeeeeeeeeesensnnnns 3
Las interpretaciones de la crisis como expresion de las relaciones de poder.................. 3
El caracter sistémico de 1a CrisiS......ccovveiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 6
La crisis como fenémeno multidimensional, plural y fragmentario...........cc.ceeeuiininannns 9
LAS METAMORFOSIS DE LA CRISIS..cuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniicienes i 11
Los discursos econémicos (ideologicos) sobre I1a CrisiS......ccceeveinieieiiieiiieiinrcimmenenronenns 11
Otras interpretaciones alternativas de 1a crisiS.......ccovceeieeniieeiiieiiiiinecinioneiseeronacnns 17
LAS METAMORFOSIS DE LA CRISIS EN ESPANA......cccittiitteeeneeerneeeeneernennnns 27
Siete tesis generales sobre la crisis en Espafia........ccccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnne, 27
El debate sobre las causas de la crisis en Espafia.......ccccoeiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiicineiiieenane. 28
.Neoliberalismo o neocaciquismo?: el papel (in)visible de las élites

econémicas en el desarrollo de un modelo insostenible..........ccccoeeiiiiiiiiiiiiiiniininnnen 30
Las multiples caras de 1a CrisiS.....ccoeiiuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiioiiiiierieeisssassessnssnssnn 31
ESCENARIOS PARA EL SINDICALISMO......ciiiiiiiiiiiuiiiieiiieiiiniiecnisieaseesaseans 39

CRISIS, CAMBIO SOCIAL Y RENOVACION DEL SINDICALISMO
EL X CONGRESO DE CCOOQO...cuiiiiiiiiiiiiniiiieiiieiiiieiiiiecatieiecsetscsesecassscscsscncaces 47

ANEXO. INFORMES Y ESTUDIOS DE LA FUNDACION 1° DE MAYO
SOBRE LA CRISIS..ccutitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitttietetietatietecscsecsesesssssscssosses 49






UNA LECTURA IDEOLOGICA DE LA CRISIS
Las interpretaciones de la crisis como expresion de las relaciones de poder

Las narraciones de la crisis no son neutras; ninguna de ellas lo es. “En una sociedad como la
nuestra, pero en el fondo, en cualquier sociedad, relaciones de poder multiples atraviesan,
caracterizan, constituyen el cuerpo social; y estas relaciones de poder no pueden disociarse, ni
establecerse, ni funcionar, sin una produccién, una acumulacion, un funcionamiento del
discurso. No hay ejercicio del poder posible sin una cierta economia de los discursos de verdad
que funcionen en y a partir de esa pareja. Estamos sometidos a la produccion de la verdad desde
el poder y no podemos ejercitar el poder mas que a través de la produccion de la verdad (...) en
el fondo, tenemos que producir verdad como tenemos que producir riquezas. Por otro lado,
también estamos sometidos a la verdad en el sentido en que la verdad hace ley, elabora el
discurso verdadero que, al menos en parte, decide, trasmite, empuja efectos de poder. Después
de todo somos (...) destinados a vivir de un cierto modo o a morir en funcién de discursos
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verdaderos que conllevan efectos especificos de poder”'.

En el afno 2009, el Estudio de la Fundacion 1° de Mayo Necesitamos una lectura ideologica de
la crisis, cuya autoria corresponde a Joan Coscubiela®, ya subrayaba lo perentorio de construir
un relato propio desde la izquierda que pusiera inequivocamente de manifiesto que las causas de
la crisis no estan vinculadas a comportamientos individuales, sino que son inherentes a la
naturaleza del sistema econoémico y social dominante, a sus reglas del juego y a sus valores.

Una necesidad cuya satisfaccion es condicion necesaria para que la crisis no se cierre en falso,
con un reparto absolutamente injusto de sus costes, y sin que, como contraparte, se acometan
reformas significativas en esas reglas de juego y valores que la han propiciado.

Cinco aiios después de que la crisis se iniciara, la ideologia neoliberal sigue liderando, contra
todo prondstico, la agenday las medidas economicas y sociales

Sin embargo, transcurridos cinco afios desde que la crisis se iniciara, dicha lectura de la crisis no
parece abrirse camino o, al menos, no lo hace con la suficiente potencia como para articular un
discurso que le dispute la hegemonia al discurso de la ideologia neoliberal que, contra todo
pronostico, continua liderando tanto la opinion publica como la agenda politica de los paises de
economias desarrolladas y, singularmente, los de la eurozona.

(Como es esto posible? ;Merced a qué juego de espejos ha podido reescribirse a si mismo el
mismo discurso, las mismas practicas, los mismos dispositivos que nos situaron al borde del
abismo en 20087 ;Como ha podido sobrevivir (y reescribirse) el discurso de las ineficiencias
econdmicas de lo publico? ;Coémo se transmuté la crisis de la deuda privada en una crisis de la
deuda publica?

Si algo parecia reverdecer en los primeros meses de la crisis era, precisamente, el discurso y los
valores de la social democracia, el papel regulador-compensador de la politica, su capacidad
para atemperar el sufrimiento de la poblacion y para hacer virar la economia hacia su vertiente
menos especulativa, y todo ello en un marco, el europeo, que parecia haber apostado, con sus
deficiencias, por un proceso de integracion que, si bien de minimos, quedaba plasmado en el

! Foucault, M.: Las palabras y las cosas. Una arqueologia de las ciencias humanas. Trad. Elsa Cecilia
Frost. Editorial Siglo XXI, 1967.
* Disponible en www. lmayo.ccoo.es




Tratado para una Constitucion para Europa y, en forma mas pragmatica, en la Estrategia de
Lisboa.

De este modo, la dimension transnacional de la economia que consagrara en el &mbito europeo
el Tratado de Maastricht, parecia comenzar una tibia andadura hacia su dimension politica y
social que, de haberse consolidado, tal vez hubieran acabado por configurar auténticas
instituciones de gobernanza de la Unidn. Sin embargo, se trata de un condicional contrafactico:
no ha sido asi.

Los cambios producidos por la globalizacion hacen que una hipotética regulacion de los
mercados tuviera, por st sola, una escasa incidencia

La larga trayectoria de las economias de mercado que han ido instalandose parejamente al
proceso de globalizacion han tejido una serie de cambios en los que una hipotética regulacion de
los mercados tendria, por si sola, una escasa incidencia.

De entre estos cambios los mas significativos en el ambito de lo social serian la brecha inducida
por los cambios en las relaciones laborales, la enorme desigualdad en el reparto de la renta, y el
cambio de paradigma moral hacia lo que Hillebrand denomina “capitalismo hedonista” y que,
con mayor crudeza podriamos definir como “capitalismo imitativo”, que supone un
desplazamiento ideologico desde la sociedad industrial y los valores de solidaridad que
identifican al movimiento obrero hacia la sociedad de consumo y los valores de individualismo
que la caracterizan.

En el ambito de lo politico los cambios se materializaron, a partir de un debilitamiento de los
Estados Nacion, en una progresiva crisis de legitimidad de la democracia representativa

En el ambito de lo politico, los cambios se materializaron, a partir de un debilitamiento de los
Estados Nacion en una progresiva crisis de legitimidad de la democracia representativa patente,
de un lado, en una progresiva desafeccion de la ciudadania con respecto a las instituciones e
instancias de participacion; de otro en la emergencia, consolidacion y progresiva sustitucion de
dichas instituciones propias de la democracia representativa por espacios “ademocraticos” de
toma de decisiones.

Estos espacios ademocraticos se han consolidado en dos lineas aparentemente opuestas: las
lineas discursivas que emanan de los grupos de personas expertas o think tank, del que hemos
tenido una buena muestra en el llamado “manifiesto de los 100” que en concreto reclamaban
una total desregulacion del mercado de trabajo en Espafia. Fue muy significativo el tratamiento
dado por determinados medios de comunicacion; un tratamiento medidtico bien distinto del que
tuvo el conocido como “manifiesto de los 7507, sustentado en la tesis “El trabajo, fundamento
de un crecimiento econdmico sostenible y promovido por las organizaciones sindicales CCOO y
UGT, que conto con el apoyo de centenares de personas del mundo universitario y de expertos
de diversos ambitos del conocimiento.

El papel de los grupos o instituciones “ademocraticas”

En lo que se refiere a lo que hemos denominado grupos o instituciones “ademocraticos”, se
hallan las lineas discursivas (y la escenificacion) que suponen los grupos intergubernamentales,
que aun estando compuestos por quienes representan legal y democraticamente a la ciudadania
de sus respectivos paises, no configuran un grupo legitimo de representacion de dichos
intereses, pero también, de forma fehaciente instituciones como el Fondo Monetario
Internacional, El Banco Mundial o la Organizacion del Libre Comercio, incluso aquellas que,



con mayor o menor legitimidad democratica son aludidas por los titulares de prensa como

“Bruselas™.

Contaminada por el gerencialismo (es decir por el discurso técnico), la politica ha roto su
vinculacion con la ética; de ahi que haya sido posible la rapida consolidacion del denominado
“pensamiento tinico”.

El poder y la ética

Hay quienes han definido la ética como una adecuada gestion de la libertad, definicion que, sin
duda, tiene como mayor valor el de imbricar ética y politica, toda vez que la libertad se verifica
siempre en el espacio de lo publico, trasciende lo estrictamente privado atin cuando provenga,
como deseo 0 como proyecto, de la esfera de lo personal.

La politica seria asi ética aplicada, y por consiguiente, su objetivo, la consecucion del bien
comun, del bienestar general, de la cooperacion social, de la plenitud de la convivencia, en fin.

Lo que mide el éxito politico, desde este punto de vista, es la articulacion, la construccion del
consenso, que precisa para su efectiva realizacion de la comunicacion y de la participacion de la
sociedad; el poder se define asi no como algo que alguien posee, sino como algo que emerge de
una estructura de convivencia, y que solo existe en la medida en que la sociedad o el grupo se
mantiene unido, es decir en la medida en que se logra articular una sociedad cohesionada.

Otros, en cambio, Maquiavelo como referente primero, opinan que la politica es una actividad
ajena a la ética, que en ella los valores éticos no tienen aplicacion y que lo que mide el éxito
politico no es la consecucion del bien comtn, sino la posesion del poder.

Desde estas premisas, el poder se identifica no con la verificacion en la realidad social de un
conjunto de principios y valores, sino con el puro poder sobre otros, con la pura dominacion,
una dominacion que suele servirse como estrategia de la seduccion, es decir, el arte de atraer
mediante engafios 0 medias verdades, estrategia que suele estar en la base del populismo y que,
lamentablemente, venimos constatando en el quehacer “politico” de los ultimos afios.

En democracia, ética y politica deben estar unidas

En las democracias, por la propia definicion del hecho democratico, ética y politica deben estar
unidas, lo que viene a querer decir que el fin de lo politico no es el poder sino el bien comun,
con respecto al cual el poder no es sino un medio a su servicio.

Por consiguiente, un gobierno medirda su éxito cuando sus actuaciones satisfagan las
aspiraciones de los gobernados y les permitan vivir en condiciones de paz, libertad, bienestar y
equidad.

Inversamente, quienes aspiran al poder o lo ejercen sobre la base de la confrontacion, el
desprestigio del otro, la division, independientemente del éxito que puedan llegar a tener, y que

3 Al respecto, es especialmente interesante la conferencia pronunciada por Joaquin Aparicio en el I
Congreso Trabajo Economia Sociedad organizado por la Fundacién 1° de Mayo en junio de 2012, cuyo
Libro de Actas se encuentra disponible en www.1mayo.ccoo.es. En ella, Aparicio subraya la ausencia de
instituciones y dispositivos adecuados para poder afirmar la existencia de una auténtica ciudadania
europea que dotara de mayor legitimidad a las decisiones de la UE.




siempre serd efimero, porque ya decia Maritain que la dialéctica eterna de los triunfos del mal
los condena a no ser duraderos, no hacen sino definirse a si mismos.

Vivimos momentos “de precipitado histérico”

Momentos en los que la actuacidon politica precisa mas que nunca de su articulacion en un
sistema de valores, y éste a su vez, de su imbricacion, de su revitalizacion social. Lo que es
tanto como decir, que urge la reconstruccion del discurso ético tanto como la deconstruccion del
discurso cinico.

Pero esa reconstruccion, para serlo, necesita de multiples referentes sociales, de un auténtico
proceso de intercambio de ideas, de expresion de los intereses de los distintos agentes que
articulan el hecho social.

La izquierda: lo que se puede hacer y lo que se debe hacer

La izquierda no puede caer en las mismas tentaciones de la derecha, porque ni es lo mismo ni
puede llegar a serlo jamas; un gobierno de izquierdas solo es de izquierdas si hace las cosas no
solo porque puede hacerlas, sino porque debe hacerlas.

La excepcion, la informalidad, el clientelismo, la demagogia, la crispacion, no forman parte de
nuestro universo, porque, sobre devaluar lo politico, erosionan el concepto mismo de
ciudadania.

Por el contrario, la transparencia, la legalidad, la equidad, el discurso de la razon, el didlogo, que
son el fundamento de una sociedad cohesionada, participativa y deliberante, son las sefas de
identidad de la izquierda, el sustrato sobre el que la propia izquierda se construye.

Las voces de la izquierda

La izquierda tiene muchas voces porque la izquierda es siempre plural; pero no es ruido. Voces
que tienen la obligacion de hablar ahora (de hablar siempre) porque hablar no es so6lo reivindicar
cuando no se tiene el poder: es también analizar, debatir y proponer para contribuir a que
legitimidad y legitimacion no sean dos factores del hecho politico disociados, escindidos, sino
dos aspectos distintos, el legal y el moral, de un mismo hecho.

Y aqui la responsabilidad de todos los agentes sociales y de todos los partidos politicos es
ineludible, porque no basta con enunciar la esperanza: hay que procurarla. Y el camino de la
esperanza unicamente entiende de la honestidad, el compromiso y la unidad.

El caracter sistémico de la crisis

Un relato ideoldgico de la crisis nos llevaria, por lo tanto, a identificar sus dispositivos
discursivos, institucionales, politicos, técnicos y éticos; a rastrearlos en el tiempo, en su devenir,
en sus transmutaciones, en sus origenes, que hay que situar en la década de los 80, en la que
comienza a configurarse un modelo de globalizacion sin contrapoderes, acelerada por los
cambios tecnologicos y amparada en la emergencia de nuevos marcos reguladores y/o de
autolegitimacion distintos del Estado-Nacion, al margen del control politico de la ciudadania y,
por consiguiente, generadores de un gran déficit democratico.

Este contexto permite y fomenta una quiebra del pacto social, que no es otra cosa que el
equilibrio entre mercado y sociedad, merced al cual el mercado deja de ser una parte de la
economia para ser, pretendidamente, el eje sobre el que se (de) construye la sociedad.



El nuevo paradigma impulsado por Margaret Thatcher

“La sociedad no existe, existen los individuos y sus familias”, sentenciaria la por entonces
premier britanica Margaret Thatcher, dando asi el pistoletazo de salida para la construccion de
un nuevo paradigma caracterizado por la progresiva sustitucion de la politica por el
gerencialismo, de la solidaridad por la competitividad (y la consiguiente criminalizacion de los
sectores mas vulnerables o desfavorecidos socialmente), de la cohesion social por el
envilecimiento® de las masas, de la sostenibilidad por la depredacién, de la equidad por la
excelencia, de la corresponsabilidad por la externalizacion del riesgo, de la igualdad por el
esfuerzo, el Estado del Bienestar por la Sociedad del Bienestar y, por descontado, por la
progresiva transferencia de recursos publicos a las arcas privadas.

Naturalmente, todo cambio de paradigma exige, como ya nos ensefi® Thomas S. Kuhn en los
albores de la década de los 60 en su conocidisima obra La estructura de las revoluciones
cientificas’, el rechazo del anterior (no su asimilacion, ajuste o reinterpretacion), y ese rechazo
afecta a sus conceptos y principios esenciales.

Asi, si hubiera que encontrar un referente historico concreto, éste bien podria ser la histdrica
represion de la huelga de la mineria en Inglaterra, las dinamicas y agentes que la hicieron
posible, y su saldo final, que no fueron sino el gozne sobre el que viro, literalmente, el mundo
de la era industrial y todas las categorias (conceptuales, politicas, institucionales, sociales) que
lo configuraron, asi como su relacion entre ellas.

La negativizacion del conflicto social, convertido ahora, a lo sumo en “movimiento social”, por
tanto, carente de un objetivo politico definido y de un componente organizacional fuerte; el
desdibujamiento de las relaciones, la conciencia y la identidad de clase, sustituidas por
subjetividades e identidades labiles, multicentradas y con intereses que son susceptibles de
solaparse o contradecirse (por lo tanto difusas); la demonizacion de la clase trabajadora, su
caracterizacion como irresponsable y parasitaria en la que nadie se quiere reconocer® (lo que, de
paso, sirve como argumento para socavar la legitimidad e incluso el sentido historico en el
momento presente del sindicalismo de clase), y su sustitucion por una “clase media” a la que
todo el mundo pertenece (salvo quienes se hallan en los limites de la exclusion social y que, por
supuesto, son responsables individualmente de su precaria situacion), vectorializada por el
consumo, son algunos de los principales anclajes para ese cambio de paradigma.

Un paradigma en el que quedan poco espacio y poco sentido para el Pacto Social

En palabras de Asbjorn Wahl’ el ataque sistematico a la dignidad de los trabajadores y con
ellos, afiadimos, al movimiento sindical, en los puestos de trabajo, en los medios de
comunicacion, en el debate publico y en el clima social y cultural de un sociedad dominada por
el pensamiento y los valores burgueses y las politicas neoliberales, asi como el embrutecimiento

* El término es utilizado por Gabriel Marcel (con quien compartimos poco mas que lo acertado del
término) en el conjunto de articulos que titularia Los hombres contra lo humano para definir aquellas
técnicas fundamentalmente discursivas y propagandisticas (pero no s6lo) merced a las cuales quienes son
objeto de las mismas se ven despojados del respeto y del control de si mismos, por lo tanto de su libertad,
y por las que es posible inducir al fanatismo .

> La primera edicién en espafiol es de 1971, cuya traduccién corresponde a Agustin Contin. Fondo de
Cultura Econdmica.

% Tal como sostiene Owen Jones en su reciente libro Chavs. La demonizacién de la clase obrera.
Traduccién de Ihigo Jauregui. Capitan Swings, 2012.

7" WAHL, A.: EI movimiento obrero europeo: el legado ideolégico del pacto social. Documento
electronico en www.cienciasocialcritica.com/media/0/134/mr36_wahl.pdf



del trabajo al exponer la economia de manera creciente al mercado y la progresiva
desregulacion de éste, han reducido la capacidad de influencia de los trabajadores sobre su
jornada laboral y sobre los procesos de organizacion del trabajo, y ha debilitado al movimiento
obrero en comparacion con la fuerza acumulada en épocas de confrontacion, que fue la que hizo
posible la consolidacion de la politica de concertacion.

Un paradigma que, se ha sustentado también en una colonizacidén del discurso que ha sido
invadido por términos sacralizantes y que no han hecho sino imbuir de la ideologia de la
individualidad al discurso de lo colectivo hasta desvirtuarlo por completo, socavandolo en sus
cimientos.

Ese proceso se ha visto relativamente invisibilizado en épocas de gran crecimiento
economico.

Ciertamente, el conflicto general se veia mitigado, en gran parte porque la generalizacion de dos
salarios en el hogar como consecuencia de la incorporacion de las mujeres al trabajo asalariado
y de la progresiva facilitacion del crédito, permitié aumentar la capacidad de consumo y de
renta de las familias, o desplazado por conflictos “blandos”, de baja intensidad, mas en unos
paises que en otros, mas vinculados a la diferencia que a la contradiccidon; mas interpretados en
términos de grado que de posicidn, en términos de gestion que de ideologia.

Pero la crisis financiera ha puesto al descubierto el deterioro en materia de derechos

La crisis financiera (y su rapido contagio a la economia productiva y sus devastadoras
consecuencias en términos de empleo), ha puesto de manifiesto que “el emperador va desnudo”,
al dejar al descubierto el progresivo debilitamiento del que habia sido objeto el entramado de
derechos y de garantias para su efectivo ejercicio que ha caracterizado a las democracias
europeas y que, de hecho, dotan de sentido al propio término “democracia”.

Es precisamente la existencia o ausencia de ese entramado, su fortaleza o su debilidad, la
potencia de dispositivos que actuen como “cortafuegos” la que posibilita o impide que la crisis
tenga un caracter sistémico o, para mejor decir, lo que determina la intensidad de ese caracter
sistémico, en el buen entendimiento de que todas las crisis han sido sistémicas porque todo lo
social-humano lo es.

Ahora bien: ;De donde proviene ese interés en subrayar el caracter sistémico de esta crisis? ;Y
por qué cuando se alude a dicho caracter se obvia que lo que precisamente se designa con ¢él es
que no hay actuaciones unidireccionales para su resolucion, y que ésta puede provenir tanto
“desde el centro” como “desde la periferia” de lo economico-financiero?

El discurso “oficial” (hegemonico en la actualidad) parece no ver sino una unica solucion para
salir de la crisis: austeridad fundamentalista, recortes en materia de derechos sociales y una
profunda desregulacion del mercado laboral; un discurso que bajo su apariencia formalmente
técnica y, por consiguiente, neutra, esconde toda la crudeza de lo que realmente se quiere decir
(se dice), y que no es otra cosa que la generalizacion a escala planetaria del modelo de las
economias denominadas “emergentes” caracterizadas, entre otras cosas, por una presion a la
baja insoportable sobre el factor trabajo.

Sin embargo, precisamente por su intensidad sistémica, permite (y demanda) otras alternativas
para salir de la crisis; revertir los valores y el entramado institucional que nos han traido hasta
aqui, reactivar la politica, regenerar el entramado de derechos y de garantias, articular un nuevo
contrato social, devolver la voz y la palabra a la ciudadania, liberarlas de su envilecimiento,
reconstruir el sujeto colectivo.



La crisis como fenémeno multidimensional, plural y fragmentario

El 15 de septiembre de 2008, Lehman Brothers se declara en quiebra; es el inicio oficial de un
crash de la economia financiera que habia estando dando sefiales desde practicamente un afio
antes. Un momento que, como muy bien viene indicando Carlos Berzosa®, “ha tenido su
detonante en el mundo de las finanzas, pero su alcance tiene una dimension que supera el
ambito financiero y afecta al modo de produccion y consumo en el que se asienta nuestro
bienestar, auque no al de la mayor parte de la poblacién mundial.

En concreto, mas alla de la globalizacion financiera, del proceso de liberalizacion de los
mercados, de desregulacion econdmica y financiera que la acompafia como causantes
principales de la crisis, hay que tener en cuenta que este modo de produccion y de consumo se
sustenta en la destruccion del medio ambiente, en la persistencia de graves desigualdades de
renta, riqueza y oportunidades, y en un derroche y despilfarro que contrasta con tantas penurias
y privaciones a las que se encuentra sometida gran parte de la poblacion mundial.

Es un modelo el que estd en cuestion.

Por lo tanto, es un modelo el que esta en cuestion, pues ademas de lo dicho existen serios
problemas energéticos y alimentarios que se agravaran en el futuro si no somos capaces de
darles soluciones en el presente”.

Los efectos de la crisis sobre este mas que cuestionable modelo han dado lugar, por tanto, a
fenomenos diferentes y diferenciados o, mas ajustadamente, ha devenido en un fenémeno
multidimensional, plural y fragmentario.

Concretamente, “la respuesta europea a la crisis, centrada obsesivamente en las politicas de
austeridad y de control del gasto, se ha demostrado ineficaz ademas de injusta. Sus resultados se
concretan en recesion econdémica, incremento de la pobreza, la desigualdad y el paro. Ademas,
han roto equilibrios basicos sobre los que se habia cimentado el proyecto europeo, como el
existente entre centro y periferia y los instrumentos de proteccion social”™.

De las diferentes dimensiones en que se ha ido consolidando la crisis (econdmica, productiva,
laboral, social, humana), de la pluralidad de sus efectos (empobrecimiento, incremento de las
desigualdades, vulnerabilidad social), y de su materializacion fragmentaria (y fragmentante)
sobre los distintos colectivos y politicas, hemos dado cuenta en los distintos informes
elaborados por la Fundacion 1° de Mayo que aparecen sistematizados en el anexo al presente
trabajo, asi como de lo que considerabamos esencial abordar en cada caso para un viraje
sustantivo en lo que aparentemente es un “devenir natural” de la crisis que, como tal, no
admitiria sino la asuncion fatalista de su resolucion.

Traer aqui lo que en cada uno de los informes se afirmaba seria prolijo y redundante. Pero si nos
remitiremos a la Declaracion Final del I Congreso Trabajo Economia y Sociedad'’ en la que se
afirma: “Consideramos necesario reactivar la recuperacion mundial para el crecimiento y el
empleo, que son politicas y planes de acciéon y no meros objetivos declarativos, que incluya
compromisos para incrementar la inversion publica en la creacion de empleo, la educacion y la
formacion, especialmente de los jovenes, asi como el desarrollo de una economia mas sostenible

$ BERZOSA, C.: Crisis de las finanzas capitalistas. Madrid, Fundacién 1° de Mayo, 2011.

’1 Congreso Trabajo Economia y Sociedad. Libro de Actas, pg. 20. documento electronico disponible en
www.mayo.ccoo.es

'"1d. Pags. 153 y ss.



y unos servicios publicos de calidad. A tal efecto, se deberan adoptar medidas efectivas y
vinculantes para regular el sector financiero, garantizar el control y transparencia de sus
instituciones (BM, FMI), eliminar los paraisos fiscales ¢ introducir de manera urgente una tasa
sobre las transacciones financieras. Medidas que han de acompaiiarse de instrumentos de una
gobernanza global democratica”.

En el espacio europeo, la Declaracion final afirma: “Necesitamos una Europa politica que ha de
construirse sobre la base de un modelo social asentado en el Estado de Bienestar en la direccion
propuesta por la Confederacion Europea de Sindicatos en el denominado ‘Contrato Social para
Europa’, que se sintetiza en: promover una mayor presencia publica en la economia; una
fiscalidad comun que permita la suficiencia financiera de los Estados e instituciones europeas y
se convierta en un instrumento de redistribucion de la riqueza; una politica econdmica que
recobre como primer objetivo el pleno empleo; restauracion y reforzamiento de la negociacion
colectiva; servicios publicos y sociales de calidad y la reforma profunda de los Tratados de la

. . ., e 11
UE, incorporando los derechos sociales y la democratizacion de las instituciones europeas™ .

Respecto a la situacion de Espafia, se considera preciso un redimensionamiento del sector
financiero y, aprovechando la nacionalizacion de algunas entidades financieras, el
establecimiento de una banca publica que se convierta en un factor decisivo para una politica de
crecimiento y de creacion de empleo. “Apoyamos la propuesta sindical de negociar un gran
Acuerdo Nacional por la reactivacion de la economia y la generacion de empleo que contemple

medidas para una salida mas justa y equilibrada de la crisis”'*.

.
214.
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LAS METAMORFOSIS DE LA CRISIS
Los discursos econémicos (ideologicos) sobre la crisis

Transcurridos cinco afios desde la irrupcion de la crisis, los argumentos sobre las causas —y
posibles vias de salida— de la misma siguen siendo objeto de un intenso debate, tanto a nivel
académico como en el ambito politico-institucional, y entre las organizaciones sindicales y
empresariales y los movimientos sociales.

Un debate que no puede reducirse a meras discrepancias entre distintas teorias economicas, sino
que tiene profundas raices ideoldgicas que no son ajenas a la defensa de intereses economicos y
opciones politicas concretas, asi como al poder de los distintos grupos sociales y su capacidad
para disputar —e imponer— su hegemonia en el conjunto de la sociedad.

Suele citarse con frecuencia uno de los pasajes mas celebres de Keynes, donde sefialaba que “las

ideas de los economistas y los fildésofos politicos, tanto cuando son correctas como cuando estan

equivocadas, son mas poderosas de lo que comiunmente se cree. En realidad, el mundo esta

, 13 L . .,

gobernado por poco mas que esto” ~. Una sentencia brillante, pero que soslaya la vinculacion de

las ideas (o ideologias) de los economistas —y sobre todo, su capacidad de influencia— con las
. . . ., 14

relaciones y distribucion de poder .

El analisis en detalle de las diferentes interpretaciones econdémicas de la crisis excederia con
mucho los objetivos y limites del presente texto. No obstante, resulta de interés enunciar las
principales posiciones planteadas y que, de forma esquematica —y por tanto inevitablemente
reduccionista— pueden clasificarse en los siguientes grupos'’.

Asi, en términos generales las explicaciones econdmicas predominantes oscilan a grandes
rasgos entre dos grandes polos: de un lado, los “economistas de la oferta” o neoliberales, cuyo
discurso ideoldgico suele encubrirse por sus defensores bajo el ropaje de la “sabiduria
convencional”'® o incluso —como gusta de repetir el actual presidente del gobierno espaiiol— del
“sentido comun”.

De otro lado se situarian los “economistas de la demanda” que, desde una posicion discrepante
con la ortodoxia economica dominante, abordan la crisis desde un enfoque que puede calificarse
—con todos los matices posibles— como keynesiano.

3 Keynes, JM. (2012): Teoria general de la ocupacion, el interés y el dinero. Fondo de Cultura
Econodmica (edicion original de 1936).

' A modo ilustrativo, uno de los “lobbys” que con mayor entusiasmo ha defendido en Espaiia la via
neoliberal “dura” de salida de la crisis es la Fundacion FEDEA. Una Fundacién cuyos integrantes suelen
hacer gala de rigor cientifico e independencia —que contraponen habitualmente a la subordinacion
ideolégica de sus criticos— pero que integra en su patronato a algunos de los principales grupos
empresariales del pais, lo que asegura una dotacion de recursos y una presencia mediatica
significativamente superior a la de otras entidades similares.

' La literatura econémica sobre la crisis es ya muy amplia, tanto a nivel internacional como nacional.
Para una sintesis critica de las distintas interpretaciones existentes, ver: Katz, Cl. (2010): Interpretaciones
de la crisis (disponible en http://katz.lahaine.org); y Mateo, J.; y Garzon, A. (2012): La crisis economica
actual y la heterodoxia: postkeynesianos, radicales y marxistas (Comunicacion presentada a la X711
Jornadas de Economia Critica, Sevilla, febrero 2012, disponible en la web de las mismas).

' En el sentido definido por el economista Galbraith, quien acufié el concepto de sabiduria convencional
para describir algunas ideas o explicaciones generalmente aceptadas como verdaderas, es decir, el
conjunto de axiomas, conceptos y lemas que se consideraban indiscutibles en un momento determinado
de la historia, aunque después se consideren falsos. Ver Galbraith, J. (2012) La sociedad opulenta.
Austral (la edicion original es de 1958).
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Junto a estos dos grandes polos, es posible mencionar asimismo a todo un grupo de economistas
“heterodoxos”, que suelen incidir de forma mas critica en algunos elementos del enfoque
neoliberal.

Y finalmente, cabe mencionar un cuatro grupo donde se ubicarian los planteamientos que se
sitian en un campo de critica mas radical, como es el caso del marxismo, la economia ecologica
y la feminista'’.

El discurso neoliberal

El discurso neoliberal sobre la crisis parte de una premisa ideologica esencial del enfoque
neoclasico, que consiste en la consagracion o incluso naturalizacion del concepto de “equilibrio
economico”. El argumento basico es que las crisis son consideradas como ‘“accidentes”
pasajeros o “cisnes negros”, sucesos externos por tanto al normal funcionamiento de las
economias de mercado.

Una de las principales consecuencias de ello es que los modelos matematicos convencionales
elaborados por los economistas ortodoxos en las tltimas décadas de hegemonia ideoldgica
neoliberal excluian de forma general, intencionada o inconscientemente, la mera posibilidad de
una crisis de magnitud relevante, o la posibilidad de prolongados periodos de estancamiento
economico, basandose para ello en la (falsa) Ley de Say que establece que “toda oferta crea su
demanda”.

El enfoque convencional es similar en cierto modo al de un meteordlogo cuyos analisis se
apoyasen en un modelo elaborado para predecir Ginicamente dias de sol continuos con lluvias
ocasionales, y ante la irrupcion de una fuerte tormenta argumentase como defensa que dicho
modelo no estaba disefiado para predecir eventos inesperados'®.

Sin embargo, tal como ha puesto de manifiesto una extensa literatura histérica, las crisis
econdémicas no constituyen eventos raros o extrafios sino que, al contrario, se han sucedido de
forma ciclica —a intervalos mas cortos o largos, y con diferente magnitud— a lo largo del
capitalismo moderno.

En este sentido, “el pensamiento econdmico rutinario, que representa en lo esencial una serie
mas o menos exitosa de intentos de comprension de los principios de funcionamiento del
capitalismo, se encuentra por completo desarmado cuando tiene que vérselas con la
descomposicion del capitalismo mismo, cuando lo que importa ya no son los movimientos y la
conducta de los pasajeros (y de los conductores) que hay en el tren sino la direccion y velocidad

de éste”"’.

'7 Cabe reiterar que este es un esquema ideal que inevitablemente reduce un debate muy complejo, en el
que se entrecruzan argumentos y discursos heterogéneos en el interior de los diferentes enfoques. Por
ejemplo, asi como dentro del marxismo existen diversas corrientes, del mismo modo puede predicarse de
la economia ecoldgica o la feminista. Y lo mismo puede sefialarse de los dos enfoques hegemonicos en la
literatura econdmica.

'8 Resulta muy ilustrativo al respecto el testimonio ofrecido en 2008 por Alan Greenspan sobre las raices
financieras de la crisis, donde reconoce que el edificio intelectual sobre el que se sustentaba todo el
desarrollo de las innovaciones financieras colapsé en verano de 2007, debido a que los modelos de riesgo
elaborados durante la etapa de la burbuja tomaban como referencia datos relativos Unicamente a un
periodo de crecimiento econdémico. Ver Greenspan, A. (2008): “Greenspan Testimony on Sources of
Financial Crisis”, Wall Street Journal (23/10/2008).

' Baran, P. (2010): “The Dialectic of Social Science”, Monthly Review, Vol.62, n° 1 (texto publicado
originalmente en 1953).
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Una vez que estalla la crisis a finales de 2007, los argumentos planteados para explicar la misma
situaron su causa, en primera instancia, en los efectos ocasionados por las politicas de
abaratamiento del crédito, que estimularon el otorgamiento de préstamos a clientes insolventes.

Transcurrido un tiempo, cuando a la crisis financiera se sumo la de la economia real y ésta a su
vez se transmutd en crisis de la deuda soberana de diferentes paises, la tesis de la “culpa”
desplazo el foco de los ciudadanos a los Estados por su “irresponsabilidad fiscal” en el aumento
del déficit publico...omitiendo del andlisis toda referencia al verdadero problema del
sobreendeudamiento privado y la asuncion por parte de los Estados de las deudas acumuladas
por las entidades financieras como consecuencia de las politicas desarrolladas por las mismas en
los afios del boom.

Probablemente, el elemento mas criticable de este discurso no sélo sea la negativa a reconocer
el minimo error en sus fundamentos y diagnosticos —por mas que hayan sido desmentidos por la
realidad — sino en el hecho que todos sus argumentos estan orientados en ultima instancia a
legitimar ideoldgicamente una “via unica” de salida de la crisis, basada en la aplicacion de
politicas orientadas a un triple fin:

e La socializacion de los costes de la crisis, a costa de precarizar y empeorar las
condiciones de vida de segmentos crecientes de la poblacion.

e Salvaguardar de cualquier responsabilidad a los principales responsables y gestores de
las politicas y actuaciones que llevaron a la crisis, diluyendo la misma con el argumento
de que “todos somos culpables de la crisis” (situando en un mismo nivel de
responsabilidad, por ejemplo, al director de una entidad financiera y al ciudadano pobre
que contrat6 una hipoteca subprime para acceder a una vivienda)*’;

¢ Garantizar la continuidad de las politicas economicas neoliberales, cercenando cualquier
atisbo de cambio o giro social, por minimamente reformista que sea, de las relaciones
economicas y de poder. Y ello so pena no so6lo de agravar la crisis y prolongar la salida
de la misma —como se ha puesto de manifiesto tras dos afios de aplicacion de las recetas
de austeridad— sino incluso de socavar los mas elementales criterios de ética
democratica®'.

El discurso keynesiano

Las interpretaciones economicas que genéricamente pueden agruparse bajo el paraguas del
enfoque keynesiano han disputado la hegemonia del discurso ortodoxo en los primeros afios de
la crisis, encontrando alguno de sus mas conocidos representante un amplio eco en los medios
de comunicacion no especializados.

Los principales argumentos manejados para explicar las causas estructurales de la crisis son de
dos tipos:

De un lado se sefiala que —si bien la crisis tiene como detonante la magnitud alcanzadas por las
burbujas especulativas, tanto en el sector financiero como inmobiliario— en el fondo de la

2 0 en el caso espafiol, de aquellas personas que contrataron productos toxicos aconsejados por
responsables de las entidades con las que tenian una prolongada relacion personal de confianza.

1a designacion al frente de una institucion tan determinante para el desarrollo de las politicas europeas
como el BCE de un personaje como Mario Draghi, quien en su etapa de Goldman Sachs fue uno de los
responsables directos en el proceso de falseamiento de las cuentas publicas del Estado griego, resulta
suficientemente ilustrativa de este punto.
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misma estd la falta de una adecuada regulacion de las actividades de los mercados, y de
exigencia de transparencia de las mas importantes sociedades mercantiles que protagonizan la
globalizacion. Un fendmeno que no es novedoso en la economia de mercado capitalista, pero
cuya dimension se ha agravado de forma considerable en las ultimas décadas como
consecuencia de las politicas de liberalizacion del sector financiero.

De otro, se destaca que la crisis hunde asimismo sus raices en la contraccion de la demanda
motivada por una creciente desigualdad en la distribucion de la renta. Basicamente, el
argumento que se plantea es que desde la década de los 80 se ha producido en la mayoria de los
paises de la OCDE como consecuencia de las politicas neoliberales un proceso de
estancamiento en el crecimiento real de los salarios, que habria conducido a la consolidacion de
un modelo de consumo —y por tanto de aumento de la demanda agregada— inducido por la
deuda, contribuyendo asi a potenciar las burbujas especulativas, financieras ¢ inmobiliarias, que
estallarian abruptamente en Estados Unidos en 2007. El corolario de este planteamiento es que
el fomento de un modelo econdémico mas sostenible deberia situar la reduccion de la
desigualdad social como uno de sus objetivos prioritarios.

Las politicas iniciales acordadas en las Cumbres Internacionales del G20 celebradas en 2008 y
2009 parecian apuntar a que los gobiernos de las economias mas avanzadas iban a potenciar una
via “keynesiana” de salida de la crisis, a través de medidas orientadas a salvar el sistema
financiero internacional, propuestas de una mayor regulacion de éste y la aplicacion de
estimulos fiscales para evitar el hundimiento de la economia real, tanto por la via del gasto
publico como de los impuestos. En definitiva, era el tiempo en el que un neoconservador como
Sarkozy se permitia clamar sobre la necesidad de “refundar el capitalismo” sobre bases mas
éticas.

Las posibilidades —débiles ¢ inciertas— de recuperacion fueron truncadas sin embargo por el giro
de 180 grados adoptado en la Union Europea a partir de 2010, que consagro nuevas prioridades
como la recapitalizacion de las principales entidades de crédito y las politicas de austeridad y
ajuste presupuestario, dejando de lado la posibilidad de una reforma de las practicas bancarias
que dieron paso a la crisis, y olvidando transmitir una estrategia sobre como podria recuperarse
la economia productiva.

Transcurridos mas de dos afios, existe un creciente consenso sobre el impacto negativo de las
politicas de austeridad; un hecho que ha sido reconocido hasta por un organismo como el Fondo
Monetario Internacional, que en un informe relevante publicado a finales de 2012 sefialaba que
la implantacion indiscriminada, intensa y en un plazo excesivamente corto de tiempo de estas
politicas ha provocado histéricamente y esta provocando nuevamente efectos manifiestamente
contractivos sobre el crecimiento econdmico, al tiempo que no satisfacen los objetivos previstos
de reduccion del déficit pablico™.

El desarrollo de las politicas de austeridad ha tenido ademas otras dos consecuencias
especialmente graves: por un lado, el empeoramiento de las condiciones de trabajo y vida de
segmentos crecientes de la poblacion, como resultado de la aplicacion de las diferentes medidas
aplicadas (recortes en gastos sociales, reformas estructurales...).

Por otro, un deterioro significativo del modelo social europeo, debido a que la adopcion de
dichas medidas se ha realizado mediante procedimientos de urgencia no democraticos, violando
los consensos basicos construidos desde el final de la segunda guerra mundial.

*? International Monetary Fund (2012): World Economic Outlook. October 2012. Coping with high debt
and sluggish growth. IMF.
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Todo ello ha llevado a plantear la necesidad de reorientar a corto plazo las prioridades en
materia de politica economica. A modo de ejemplo, las organizaciones sindicales europeas,
CCOO entre cllas, han expresado al respecto la urgencia de acordar un aplazamiento temporal
de los compromisos fijados a nivel comunitario para la reduccion del déficit publico, asi como
de impulsar un cambio de rumbo en las politicas anticrisis, planteando a tales efectos cinco
grandes ejes estratégicos de actuacion: (a) la adopcion de un plan sostenido de recuperacion
econdémica e inversiones, para promover la creacion de mas y mejores empleos; (b) el
reforzamiento de los sistemas de bienestar, a fin de ofrecer mayor seguridad y prever la
exclusion social; (¢) la potenciacion de los derechos de los trabajadores y el fin de la prevalencia
de los principios “cortoplacistas” de los mercados; (d) el reforzamiento de la negociacion
colectiva y de los mecanismos de formacion de los salarios, como alternativa a la espiral de
congelacion y recortes nominales de los mismos; y (€) una regulacion efectiva de los mercados
financieros, que reduzca los niveles de riesgo y especulacion y favorezca la canalizacion del
crédito a las empresas y hogares.

Cabe sefialar por altimo que, aun compartiendo su necesidad, desde diversos ambitos se ha
llamado la atencion sobre algunos factores limitativos de las posibilidades de desarrollo de una
politica keynesiana de recuperacion, tales como™:

(a) La persistencia del predominio ideologico de una vision del mercado como orden natural
que, en ausencia de interferencias, lleva a la sociedad a una posicion Optima en términos de
produccion de bienes y servicios. Y es que, tras el breve “paréntesis de la economia mercado”
de los dos primeros de la crisis —segun inolvidable sentencia del inefable ex presidente de la
CEOE, actualmente imputado por la justicia, Gerardo Diaz Ferran— toda la bateria ideologica y
mediatica de los defensores del discurso conservador ha vuelto a ensalzar las bondades del
Business as usual como via nica de salida de la crisis.

(b) La dificultad para que los paises puedan desarrollar de forma auténoma politicas nacionales
expansivas de generacion de la demanda, en un contexto econdmico crecientemente abierto y
global. De ahi que algunos autores alerten sobre la precaucion de “rehuir un keynesianismo
infantil. La globalizacion limita el alcance expansivo de las politicas de estimulo, mas atn si la
economia es escasamente competitiva. Por el contrario, puede llevar a los déficits publicos a
niveles dificilmente asumibles, y los acreedores nacionales e internacionales pueden encarecer
la prima de riesgo crédito pais™”.

Este condicionante es lo que ha llevado a plantear, en el ambito europeo, la necesidad de
plantear seriamente politicas econdémicas cooperativas de dimensiéon comunitaria®.

(c) La presion exterior ejercida sobre los paises, ya proceda de los mercados, ya de algunos
gobiernos de marcada ideologia conservadora como el aleman. A modo ilustrativo, baste
recordar la reforma pactada en Espafia en 2011 por los dos grandes partidos politicos, que
estableci6 limites constitucionales al gasto publico, en este caso al déficit publico. Una decision
fuertemente criticada por las organizaciones sindicales, maxime considerando que los dos
grandes partidos politicos espafoles llevan décadas bloqueando cualquier propuesta de reforma
sustancial de la Constitucion con el argumento de la estabilidad institucional.

» Mufioz, R. (2011): “Por una politica keynesiana de recuperacion”, Gaceta Sindical Reflexion y Debate,
n°® 17.

* Rodriguez, Fr. (2011). “De la crisis financiera a la crisis de deuda publica”, Gaceta Sindical, Reflexion
y Debate, n° 17.

** Resulta significativo al respecto que la propuesta presentada por la Confederacion Sindicatos Alemanes
(DGB) en diciembre de 2012 lleve por titulo “Un Plan Marshall para Europa”.

15



(d) Finalmente, quizés la restriccion mas relevante en el medio y largo plazo, esta relacionada
con los limites medioambientales al crecimiento. Asi, si en el corto plazo priorizar la adopcion
de medidas orientadas a contener el agravamiento de la situacion econdémica y la destruccion de
puestos de trabajo esta fuera de discusion, no menos incuestionable es la necesidad de plantear
un debate en profundidad sobre las caracteristicas, limites e impactos ecoldgicos del
crecimiento. La disyuntiva que se plantea al respecto es que si “la idea de una economia sin
crecimiento puede resultar un anatema para un economista, la idea de una economia en

constante crecimiento resulta un anatema para todo ecologo’.

Este escenario ha llevado a plantear, desde diversos ambitos, propuestas como las de un “Nuevo
Pacto Verde” (New Green Deal), o de un “keynesianismo medioambiental”, que en el corto
plazo implicaria potenciar las inversiones ecoldgicas como la rehabilitacion energética de
edificios, el desarrollo de tecnologias limpias y energias renovables, el redisefio de las redes de
infraestructuras publicas —en especial, la red eléctrica— la potenciacion del transporte ptblico y
la inversion en espacios publicos y en proteccion y mantenimiento de los ecosistemas. Unos
sectores que ademas, en muchos casos, requieren de una utilizacion intensiva de mano de obra
cualificada.

El discurso heterodoxo

AUn compartiendo algunos de los postulados del enfoque keynesiano y del marxista, existen
también diversos enfoques que suelen calificarse como heterodoxos, de los que merece rescatar
algunos elementos”’.

Asi, por una parte el discurso post-keynesiano enfatiza de forma mas contundente la
responsabilidad del neoliberalismo.

Basicamente, se caracteriza la crisis actual como financiera, o al menos originada por
desequilibrios surgidos de los ambitos financieros y propagados a la denominada “economia
real”. En este sentido, se plantea que las politicas adoptadas en las Gltimas décadas estimularon
la busqueda de ganancias especulativas a corto plazo potenciando el desarrollo exponencial de
las burbujas en el sector financiero e inmobiliario, que acabaron por estallar provocando la
actual crisis.

Desde una perspectiva critica, se ha sefialado que este cuestionamiento plantea una vision a
corto plazo del comportamiento de las finanzas, omitiendo que la especulacion ni es un
fenomeno novedoso, ni tampoco una actividad opcional sino constitutiva del capitalismo, que
ciertamente ha cobrado una mayor magnitud en las ultimas décadas (lo que nos llevaria al
concepto de financiarizacion).

Otras interpretaciones de la heterodoxia subrayan las tensiones creadas por el neoliberalismo en
la esfera de la demanda. El argumento que se plantea situa el origen de la actual crisis en un
modelo de acumulacion neoliberal basado en el estancamiento de los salarios, el aumento del
desempleo y la desigualdad social, que llevd a un serio deterioro del poder de compra de una
parte relevante de la poblacion, y a la consecuente contraccion de la demanda. Todo ello habria
potenciado un estimulo de la misma mediante el endeudamiento privado, generando un auge
financiero. Partiendo de esta caracterizacion, se propone recomponer el consumo, mediante
medidas de ampliacion del gasto publico y la redistribucion del ingreso.

%% Jackson, T.(2011): Prosperidad sin crecimiento. Economia para un planeta finito. Icaria.
T Katz (2010, op.cit.); Tomé y Garzon (2012, op.cit.)
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Otras interpretaciones alternativas de la crisis

Finalmente, cabe destacar aquellas interpretaciones econémicas de la crisis que se sitiian en un
campo de critica mas radical, y entre las que van abordarse tres perspectivas: la marxista; la
ecologica; y la feminista®®.

El discurso marxista

La diferencia central del enfoque marxista es considerar que la inestabilidad y las crisis son
fendomenos recurrentes, consustanciales y de hecho necesarios en la reproduccion del modelo de
acumulacion capitalista. El énfasis en el caracter estructural de este fendmeno no implica
soslayar el papel o la responsabilidad individual o colectiva de los diferentes agentes; tampoco
omitir las especificidades de los diferentes episodios de crisis en cada contexto historico,
econdmico y social; pero si destacar, como sefialara Marx, que “la posibilidad general de la
crisis va implicita en el proceso de metamorfosis del capital”®.

La crisis actual vino a poner fin a lo que un autor denominé los “afios del espejismo™’, es decir:
la etapa historica en la que se extendio el concepto ideologico de “fin de la historia” y los
principales voceros del capitalismo anglosajon se jactaban en proclamar que en la década de los
2000 el sistema habia encontrado un modo de reproducirse de forma perpetia, sin crisis graves
que alteraran la dinamica del mismo®'.

A partir de este marco general, existen diferentes enfoques a la hora de explicar las causas de la
situacion actual, cuyos fundamentos entroncan con las diferentes corrientes marxistas de
interpretacion de la crisis: desde las denominadas ‘“‘subconsumistas”, que inciden en la
importancia de la obstruccion de la demanda —y el consecuente estancamiento econdémico y
estimulo al endeudamiento financiero— suscitada por las politicas neoliberales contra los
trabajadores; a las explicaciones que ponen el acento en las dinamicas de estancamiento
econdmico y sobreproduccion de mercancias. O, en fin, aquellos autores que consideran que la
crisis se explica fundamentalmente en base a lo que Marx denominé como “ley tendencial de la
tasa de ganancia”, es decir: planteando que el declive de esta variable socava estructuralmente al
capitalismo, al deteriorar la meta primordial del sistema que es la rentabilidad.

Entre las interpretaciones mas interesantes, cabe destacar las que vinculan las raices de la actual
crisis a la forma en que se resolvio la anterior gran crisis de los afios 70, que dio paso a la
consolidacion en las décadas posteriores de un modelo de acumulacion capitalista que suele

9

calificarse como “capitalismo financiero”, “capitalismo desatado” o, de forma mas convencional

y extendida, como “capitalismo neoliberal” o incluso méas brevemente como “neoliberalismo™**.

* Como ya se ha sefialado, estas tres corrientes ni son homogéneas —ya que integran enfoques con
planteamientos diversos y a veces contrapuestos— ni son estancas entre si (en la medida en que existen,
por ejemplo, corrientes como el ecosocialismo, el feminismo socialista y el ecofeminismo).

* Marx, K.: Las crisis del capitalismo. Ediciones Sequitur, 2009.

3% Hartman, Chr. (2009): Zombie capitalism. Global crisis and the relevante of Marx. Bookmarks.

3! Del mismo modo, cabria recordar las proclamas que a lo largo de esa década no dejaban de ensalzar las
virtudes del “milagro econémico espafiol”, otorgando el papel siempre despreciado de Casandra a las
pocas voces criticas —desde el movimiento sindical al ecologista— que alertaban de los riesgos y sombras
de este proceso.

32 Cabe sefalar que esta denominacién ha recibido algunas criticas por diversos autores, que consideran
que su utilizacion extendida oculta la imbricacion estructural —mas alla de las soflamas ideologicas— entre
el poder econdémico y el politico.
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De forma sintética, el neoliberalismo puede definirse como “una teoria de practicas politico-
econdmicas que afirma que la mejor manera de promover el bienestar del ser humano, consiste
en no restringir el libre desarrollo de las capacidades y de las libertades empresariales del
individuo, dentro de un marco institucional caracterizado por derechos de propiedad privada,
fuertes mercados libres y libertad de comercio. El papel del Estado es crear y preservar el marco

institucional apropiado para el desarrollo de estas practicas™”.

Desde la década de 1970, se ha promovido desde el poder econdmico, y politico un drastico giro
hacia el neoliberalismo tanto en las practicas como en el pensamiento politico-economico. Es
posible interpretar asi este fendmeno como la puesta en marcha de una estrategia de lucha de
clases, cuya consecuencia ha sido una profunda transformacion de las formas de operar de las
economias capitalistas, y que afecté de forma sustancial a los diferentes planos de la actividad
econdémica’.

En el plano de la politica macroecondmica, mediante un doble movimiento:

¢ La sustitucion del pleno empleo como objetivo central por el de la lucha contra la
inflacion; una transformacién legitimada por un nuevo “analisis macroecondémico” que
planteaba a la vez la imposibilidad y la indeseabilidad del pleno empleo.

¢ El énfasis en que la forma fundamental de reducir el desempleo no es mediante la
expansion de la demanda, sino mediante reformas estructurales de las instituciones
laborales. El paro deja de ser asi una cuestion macroecondmica y vuelve a ser un
problema exclusivo del mercado laboral.

En el plano de la politica financiera, impulsando un proceso progresivo de liberalizacion del
sistema financiero —que ha dado lugar al fenémeno conocido como financiarizacion de la
economia— mediante politicas como:

e La liberalizacion de movimientos de capitales entre paises, libertad que incluye la
persistencia de paraisos fiscales

¢ Laeliminacion de gran parte de las restricciones de actuacion a las entidades financieras
especializadas, suprimiéndose las barreras tradicionales que separaban la actuacion de
bancos comerciales, industriales, cajas de ahorro, etc.

¢ La liberalizacion de la creacion de activos financieros posibilitando la creacion de una
inmensa variedad de “derivados”, titulos financieros negociables en el mercado que
tienen como base otras operaciones financieras (titulaciones hipotecarias, titulos a
futuros, opciones de compra, etc.).

¢ Ligado a lo anterior, la posibilidad de creacion de empresas financieras con una
regulacion mas laxa, muchas de ellas filiales de los propios bancos, aunque también
independientes. Estas empresas han sido las grandes gestoras de esta inmensidad de
titulos derivados que escapan a las rigidas restricciones del crédito formal.

3 Harvey, D. (2007): Breve historia del neoliberalismo. Akal.

34 Recio, A. (2009): “La crisis del neoliberalismo”, en Revista de Economia Critica, n° 7. Todas estas
transformaciones han estado acompaiiados de cambios en el mundo de la empresa y el trabajo, que se
abordan en el capitulo 3°.
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 La sustitucion parcial de la regulacion publica por formas mercantiles de
autorregulacion, en especial el papel concedido a auditorias y empresas de calificacion
de riesgos. Y todo ello en un contexto de cambio en las normas contables que ha
favorecido una completa eclosion de creatividad financiera.

En el plano de la gestion publica, impulsando politicas de privatizaciones, cesion a la gestion
privada de los servicios publicos y redistribuciones estatales de la renta en detrimento de las
clases trabajadoras (lo que formaria parte de la dindmica denominada por Harvey como de
“acumulacion por desposesion”)*’.

En el plano ideoldgico, generando un marco cultural legitimador del desarrollo de estas
politicas, a través de conceptos claves a los que dota de una cualidad cuasi magica, y por tanto
indiscutida, como “flexibilidad”, “competitividad” —que dan un valor preeminente a la busqueda
de la rentabilidad empresarial sobre cualquier otra consideracion— y “meritocracia” (que en su
version neoliberal busca enaltecer el triunfo individual de los “mejores”, minimizando la
importancia de los aspectos colectivos™).

En definitiva, “una serie de politicas que han alterado poderosamente las formas de organizar la
actividad econdomica, el poder de los distintos grupos sociales (en detrimento de las clases
trabajadoras) e incluso la definicion de los objetivos a conseguir (de buscar el pleno empleo y el
bienestar general, hemos pasado al objetivo etéreo de la competitividad’™®.

El andlisis sobre los procesos apuntados permite vincular los factores que actuaron como
detonantes inmediatos de la crisis —la formacion y estallido de las burbujas especulativas
financieras e inmobiliarias— con los desajustes estructurales del capitalismo.

Asi, frente a los planteamientos que centran la atencion en los desmanes del capitalismo
financiero y sus agentes, cabe remarcar que el “capitalismo enteramente productivo” nunca ha
existido, en la medida en que histéricamente el sistema se ha reproducido con formas crediticias
que inexorablemente resucitan la especulacion. El corolario estratégico que se deriva de ello es
la advertencia de que “aquellos cuya ambicion es lograr un compromiso con el capital industrial
sobre los términos politicos de salida de la crisis encontraran que las finanzas no pueden ser

aisladas politicamente del resto del bloque de poder’™’.

En cuanto a las propuestas de actuacién, aunque no exista una formulacién univoca de
alternativas de salida de la presente crisis, en términos generales es posible delimitar algunos
ejes de actuaciones a corto plazo comunes, tales como: la lucha contra las politicas de austeridad
y recortes, la oposicion a los mecanismos que se estan arbitrando por las instituciones
internacionales para el pago de la deuda soberana; la reforma del sistema financiero, incluyendo

3 Partiendo de las tesis de Marx y Rosa Luxemburgo, Harvey plantea que las practicas depredadoras de
acumulacion originaria del capitalismo han persistido y renovado a lo largo de la geografia historica de
acumulacion del capital, y particularmente en las etapas de crisis y sobreacumulacion. En dichos
escenarios, se impulsan desde los centros de poder econdémico y politico todo un conjunto de practicas
que operan a favor de la extraccion masiva de beneficios a costa de las clases populares —de ahi el
término de “acumulacion por desposesion”— tales como: la expropiacion de bienes comunes —como los
servicios publicos o los bienes ecoldgicos— los procesos de privatizacion del conocimiento, o la
reconduccion de la propiedad publica hacia el proceso de acumulacion del capital. Para un desarrollo de
este concepto, ver Harvey, D. (2003): El nuevo imperialismo. Akal.

36 Recio, A. (2011): “Segmentacion laboral y accién sindical”, Gaceta Sindical, Reflexion y Debate, n°
16.

37 Albo, G. (2012): “The crisis and economic alternatives”, en Panitch, L.; Albo, G.; and Chibber, V.
(2012): Socialist Register 2013: The question of strategy. The Merlin Press. Monthly Review Press.
Ferwood Publishing.
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la nacionalizacion de entidades y la creacion de una banca publica; la democratizacion de la
organizacion del trabajo y el fomento de mayor participacion de los trabajadores en las
empresas; y el impulso hacia una “transicion verde”, que impulse nuevas formas de
organizacion de la actividad economica compatibles con los limites biofisicos del planeta.

Finalmente, otro elemento comun a destacar es el énfasis en el papel de la lucha de clases y la
conviccion de que ningin determinismo econdomico o conseguira la consecucion de estos
objetivos por si solas (abandonadas ya las viejas interpretaciones mecanicistas del marxismo en
torno al “fin ineluctable del capitalismo”). Una consideracion especialmente relevante
considerando que, tras cinco afios de crisis, el bloque de poder cuyas actuaciones —a nivel
politico, econdémico, financiero, ideoldgico...— han conducido a esta crisis no so6lo no parecen
estar derrotados sino que, parafraseando la sentencia ya célebre del financiero Warren Buffet,
estan ganando posiciones en el campo de batalla.

El discurso ecologista

La economia ecolodgica es una corriente de pensamiento que ha cobrado una creciente atencion
en las ultimas décadas debido a la magnitud de los impactos generados por la actividad
economica sobre el medio ambiente, y que parte de una vision sobre los procesos econdmicos
alternativa a la planteada por la economia convencional.

Basicamente, las diferencias entre ambas concepciones es la siguiente® radica en que el enfoque
econoémico convencional contempla el proceso de produccion como un sistema aislado del
entorno social y medioambiental, donde solo tienen cabida aquellos objetos que previamente
han sido valorados monetariamente y que —aplicando una analogia mecanicista— se mueve
como un carrusel donde todo lo producido es consumido y viceversa.

Esta definicion del proceso econdmica genera automaticamente un medio ambiente externo que
deja fuera muchas cosas, entre ellas los recursos naturales o funciones ambientales que carecen
de un precio de mercado, y los residuos y la contaminaciéon generadas en los procesos
productivos (de ahi que se las califique como “externalidades”).

Frente a esta vision convencional, la premisa de partida de la economia ecoldgica es que la
relacion de inclusion es precisamente la contraria: es el sistema econdmico el que constituye un
subsistema dentro un sistema mas amplio como es la Biosfera, y por tanto su dinamica esta
restringida y debe ser compatible con las leyes que gobiernan el funcionamiento de la propia
Biosfera (la ley de la termodinamica y la Ecologia).

El creciente efecto medioambiental de las actividades de produccion y consumo a nivel mundial
es un tema sobre el que se viene alertando desde hace ya varios afios. No se trata de un
fenomeno novedoso, ya que la actividad humana siempre ha tenido una incidencia significativa
en su entorno; pero en la etapa historica iniciada con la era industrial dicho impacto ha cobrado
tal magnitud —sobre todo en la ultima fase de ésta— que de hecho desde el mundo cientifico se
habla de que transitamos actualmente una nueva etapa geoldgica planetaria, definida como
Antropoceno. Mediante este concepto, acufiado en el afio 2000 por el premio Nobel de quimica
Paul Crutcen, se quiere designar una etapa historica en la que la humanidad ha emergido como

3% Carpintero, O. (2009): “Introduccién: la economia ecoldgica como enfoque abierto y transdisciplinar”,
en Alvarez, S. y Carpintero, O. (eds) (2009): Economia ecolégica: reflexiones y perspectivas. Ediciones
Circulo de Bellas Artes. Para una referencia clasica que realiza una critica demoledora a los
planteamientos de la economia convencional, ver: Naredo, J. (2003, tercera edicion actualizada): La
economia en evolucion: Historia y perspectivas de las categorias basicas del pensamiento economico.
Siglo XXI.
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una nueva fuerza capaz de controlar e incidir de forma significativa sobre los ecosistemas
terrestres.

La literatura cientifica ofrece una abrumadora evidencia empirica sobre la magnitud de los
impactos ecologicos generados en el contexto de las economias industrializadas. A modo
ilustrativo sobre la gravedad del problema, en 2009 un grupo internacional de cientificos y
cientificas de primer nivel publicd un articulo que alcanzd resonancia internacional, donde se
delimitaban nueve “fronteras planetarias” cuyo respeto resulta fundamental para preservar la
salud de la biosfera, so pena de provocar cambios medioambientales irreversibles™

Estas nueve fronteras son: (1) las emisiones de dioxido de carbono descontroladas, principales
responsables del cambio climatico; (2) la pérdida de biodiversidad (terrestre y marina); (3) las
interferencias en los ciclos globales del nitrogeno y del fosforo; (4) la destruccion de la capa de
ozono estratosférica; (5) la acidificacion oceanica; (6) el consumo global de agua dulce; (7) los
cambios en el uso de la tierra; (8) la contaminacion quimica; y (9) la concentracion atmosférica
de aerosoles. Segin ponen en evidencia los datos recopilados, los limites de seguridad en los
tres primeros parametros ya han sido sobrepasados.

En este marco general, se resalta que la actual crisis economica —si bien tiene légicamente una
gran importancia por su magnitud, duracion e impacto sobre las condiciones de vida de la
poblacion— se encuadra en una crisis ecologica mas profunda a largo plazo. Una crisis cuya raiz
ultima radica en el conflicto estructural entre la dinamica de acumulacion capitalista —basada
para sobrevivir, como apuntdé Marx, en la expansion continua— y los limites fisicos de la
biosfera®. Este conflicto como ya se ha sefialado se remonta a los inicios de la era industrial,
pero ha cobrado una magnitud insostenible en las ultimas décadas de predominio del
capitalismo neoliberal.

Las consecuencias ecologicas de esta dinamica se manifiestan en multiples aspectos, destacando
particularmente el desarrollo de tres procesos de dimension planetaria que tienen una gravedad
extraordinaria para las perspectivas de nuestras sociedades en el futuro inmediato:

e El cambio climatico, cuya existencia, impacto y origen en la actividad econdmica
Ginicamente son rechazadas ya por el sector mas recalcitrante del negacionismo®'.

e La acelerada pérdida de biodiversidad, debido al aumento dramatico de la extincion de
especies animales y vegetales; un fendmeno que puede afectar de forma sustancial al
equilibrio ecoldgico del planeta.

3 VVAA (2009): “Planetary Boundaries: Exploring the Safe Operating Space for Humanity”, Ecology
and Society, Vol.14, n° 2 (puede seguirse el debate planteado sobre esta cuestion en:
http://www.stockholmresilience.org/planetary-boundaries.

* Dicho sea de paso, si bien hay que reconocer el fundamento de las criticas realizadas al marxismo por
su ideologia “productivista”, no puede dejar de reconocerse en la obra de Marx diversos apuntes sobre las
relaciones conflictivas entre el desarrollo del capital y la naturaleza. A modo de ejemplo, en el volumen
111 de E! Capital, donde Marx ya no define al socialismo como el "dominio" o el control humano sobre la
naturaleza, sino como el control de los intercambios materiales con la naturaleza. Asi, seflala Marx, en la
esfera de la producciéon material, “la tnica libertad posible es la regulacion racional, por el ser humano
socializado, por los productores asociados, de su metabolismo con la naturaleza, que ellos controlaran
juntos en lugar de ser dominado por él como por una fuerza ciega" Y en un razonamiento analogo
observa: "Incluso una sociedad entera, una nacion, en fin, todas las sociedades contemporaneas juntas, no
son duefias de la tierra. Ellos solo la ocupan, los usufructuarios, y ellos deben, como bonis patres familias
(el buen padre de familia), de dejar en buen estado a las generaciones futuras".

*! Liderados ideolégicamente en Espafia, entre otros, por la Fundacion FAES.
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* El progresivo agotamiento fisico del flujo creciente, hasta ahora, de combustibles
fosiles, y en concreto del petrdleo barato.

El ultimo de los procesos sefialados es particularmente relevante a efectos del debate actual
sobre la crisis econdomica. La literatura cientifica de los ultimos afios viene confirmado la
validez de la tesis del “Pico del petroleo” (peak oil). Esta tesis, también denominada “Pico de
Hubbert” por su autor, plantea que se estan agotando las reservas de petréleo barato (y gas
natural). Mas exactamente, que la produccion mundial de crudo estd en su maximo historico
posible y se va a producir un declive terminal de la misma, si no lo esté haciendo ya*.

La disminucién del flujo de petroleo barato —seguida por la del gas natural— no solo provocara
en el corto plazo un sustancial encarecimiento de éstos, sino que en el medio plazo impactara en
practicamente todo el funcionamiento del aparato productivo industrializado y las dindmicas de
transporte y territoriales (cuyo sostenimiento depende del abastecimiento de estos
combustibles).

La principal conclusion que se desprende de este diagnostico podria resumirse en la necesidad
de asumir el “fin de la ilusion”: frente a aquellas posiciones que se fijan como objetivo retornar
al escenario anterior a la crisis —el “milagro econémico” del crecimiento sin fin— desde la
perspectiva ecoldgica se asume nuevamente el rol pesimista de Casandra, advirtiendo que “el
mundo de 2007 se ha acabado, ya no existe como tal, ni volvera jamds43 .

Y ello debido a que, atin cuando se pudieran revertir las politicas de austeridad, ajuste duro y
recortes de derechos, y se promoviera la reactivacion de la actividad econdmica y la creacion de
empleo, cuando despertaramos de la pesadilla de la crisis el riesgo asociado al agravamiento de
los desequilibrios ecolégicos —como el dinosaurio del cuento de Monterroso— seguiria ahi...**

Ahora bien, precisamente por ello, adoptar la mascara de Casandra no implica resignarse a
contemplar de forma pasiva como arde Troya. En este sentido, desde diversos ambitos se vienen
multiplicando las voces proponiendo alternativas de actuacion, orientadas a promover el transito
a un modelo econémico mas sostenible, tanto desde el punto de vista social como energético y
medioambiental®.

** Es importante enfatizar que eso no significa que se vayan a agotar los recursos disponibles en el
planeta. Existen todavia reservas importantes, pero situadas en una profundidad que dificulta y encarece
notablemente su extraccion (de ahi que se hable del fin de la era del petréleo barato). Para una mayor
informacion de este fenomeno y sus impactos econémicos y sociales, ver Sempere, J.; y Tello, E. (Eds)
(2008): El fin de la era del petroleo barato. Icaria.

# Fernandez Duran, R. (2010): La quiebra del capitalismo global 2000-2030. Virus.

* Como sefialara Francisco Fernandez Buey, “yo creo que lo que estd en crisis es nuestra civilizacion, o
sea la forma de producir, consumir y vivir que el capitalismo industrialista ha configurado durante varios
siglos; que lo temporal y transitorio es precisamente la crisis econémica y financiera y que de ella se va a
salir, efectivamente, con reformas mas o menos profundas del sistema; pero que, dado el caracter
expansivo de este tipo de civilizacion, las reformas en el sistema financiero y econémica propugnadas
desde arriba y con una orientacion neoliberal no paliaran sino que acentuaran la otra crisis, la ecologica o
medioambiental”. Fernandez (2012): “Sobre ecosocialismo en la crisis de civilizacion: ecologia politica
de la pobreza o decrecimiento”, texto incluido como prefacio en Riechmann, J. (2012): El socialismo solo
puede llegar en bicicleta. Los Libros de la Catarata.

* La literatura sobre esta cuestion es amplisima e imposible de sintetizar, méxime considerando que el
“campo ecoldgico” —como ya se ha reiterado— no es un bloque homogéneo. No obstante, a modo
ilustrativo cabe mencionar algunas referencias de interés. Asi, para una vision del enfoque de
“keynesianismo mediambiental”, ver Jackson, T. (2011): Prosperidad sin crecimiento. Economia para un
planeta finito. Icaria. Para una exposicion de los diversos retos ecologicos y propuestas de actuacion
desde la perspectiva de los movimientos sociales, ver Herrero, Y.; Cembranos, F.; y Pascual, M. (Coord.)

22



En todo caso, mas alla de las propuestas concretas que se planteen para “ecologizar” las
politicas de salida de la crisis actual, una leccion central a retener es la urgente necesidad de
asumir seriamente el reto de impulsar cambios sustanciales de las bases del modelo
socioeconémico dominante. Un proceso cuyo desarrollo indudablemente repercutira en las
formas de vida y trabajo de las clases trabajadoras, pero que de no afrontarse en profundidad
provocaréa consecuencias mucho mas indeseables y dolorosas en el futuro™.

En definitiva, frente a todas las posiciones que a lo largo del espectro politico (y sindical...)
tienden a menospreciar la cuestion ecologica, cabe concluir reiterando que “aprender a vivir con
menos materiales y energia no es una opcion. Los limites fisicos del planeta lo imponen. El reto
es si se hace por la via de que cada vez menos personas, en funcion de su clase social y
econdmica, mantengan su nivel de vida a costa de masas crecientes de personas empobrecidas, o
si se decrece materialmente mediante un reparto justo y equitativo de la riqueza. Eso es lo que

, . 47
esta en juego™"'.

El discurso feminista

La economia feminista es una rama del pensamiento econémico que parte de una denuncia de
los sesgos existentes en el discurso convencional —sesgos que son transversales a los diferentes
enfoques, desde los mas conservadores a los mas criticos— en base a los cuales se tiende a
excluir normalmente del cuadro analitico general el proceso de reproduccion social de la
poblacion, considerando las condiciones de vida como un efecto final de la produccion,
adaptables a los procesos de acumulacion®.

Un elemento comun a las diferentes propuestas elaboradas en el marco de la economia feminista
es su critica a la logica patriarcal del sistema econdmico capitalista y hacia los enfoques
calificados como androcéntricos. Entre tales enfoques se encuentran discursos muy dispares
—tanto ortodoxos como heterodoxos— y muy diferentes en cuanto a su epistemologia,
metodologia y conclusiones politicas, pero en general “todos coinciden en no otorgar
significancia econdmica relevante a las relaciones de género y en la utilizacion de un discurso
dicotémico basado en la invisibilizacion de las esferas economicas feminizadas, asociadas a lo

no monetizado™.

Es importante destacar que la economia feminista no se limita a afiadir la variable de género al
discurso convencional, sino que implica una manera diferente de analizar los procesos
econdmicos, utilizando conceptos y herramientas especificas que tratan de poner en evidencia y
socavar las desigualdades de género.

(2011): Cambiar las gafas para mirar el mundo. Una nueva cultura de la sostenibilidad. Ecologistas en
Accion. Y para una introduccion a los planteamientos ecosocialistas, ver: Riechmann, J. (2012): El
socialismo solo puede llegar en bicicleta. Ensayos ecosocialistas. Los Libros de la Catarara.

% Cabe recordar que en los Estatutos de un sindicato como Comisiones Obreras sigue incluyéndose como
objetivo genérico la “supresion de la sociedad capitalista y la construccion de una sociedad socialista
democratica”. De forma simbolica, no seria descabellado plantear agregar el prefijo “eco” a la sociedad
de nuevo tipo que se persigue.

47 Riechmann, J.; Gonzélez, L.; Herrero, Y.; y Madorran, C. (2012): Qué hacemos frente a la crisis
ecologica. Akal.

* Picchio, A. (2009): “Condiciones de vida: Perspectivas, anélisis econémico y politicas piblicas”,
Revista de Economia Critica, n° 7.

4 Agenjo, A. (2012): Andlisis feministas en torno a la crisis: economia feminista de la conciliacion y
economia feminista de la ruptura. Comunicacion presentada a la XIII Jornadas de Economia Critica
(disponible en la web de las mismas).
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Asimismo, cabe sefialar que no se trata de un campo discursivo homogéneo, coexistiendo
enfoques y planteamientos diversos. No obstante, de forma sintética es posible destacar dos
aportaciones centrales realizadas por la economia feminista™:

La primera aportacion es la propuesta de ampliar la nocion de economia y trabajo utilizada en
los analisis economicos. Los discursos convencionales suelen restringir lo econémico al ambito
de la produccién y distribucion mercantil. La consecuencia de ello, como ya se ha sefialado, es
la exclusion de la esfera de reproduccion social, invisibilizando asi las actividades no
remuneradas realizadas por las mujeres en el ambito del hogar y que son fundamentales para
garantizar tanto la supervivencia del sistema econdémico, como la sustentabilidad del desarrollo
humano y de la propia vida.

La segunda aportacion revelante es la reelaboracion del conflicto capital-trabajo. Reconociendo
que la apropiacion de la plusvalia del trabajo asalariado es una tension estructural del sistema
economico, se complejiza dicha tension en diferentes dimensiones: sefialando en primer lugar
que el conflicto no sélo se da entre el capital y el trabajo asalariado, sino respecto de todos los
trabajos; y remarcando en conexiéon con ello que la logica de valorizacion del capital tiene
asimismo una dimension patriarcal, que no solo se manifiesta en las discriminaciones y
desigualdades de género en la esfera mercantil, sino en la invisibilizaciéon del trabajo no
remunerado de las mujeres —como el trabajo de cuidados— como factor esencial para la propia
reproduccion del capital®’.

Las consecuencias de estos planteamientos no son inicamente epistemoldgicas o analiticas, sino
que también inciden de pleno en el ambito del conflicto social y politico, tal como se pone de
relieve en las etapas de crisis econdomicas como la actual.

En este marco general, las interpretaciones realizadas desde la economia feminista sobre la
presente crisis presentan elementos comunes, aunque también algunas diferencias en funcion de
los enfoques adoptados™.

Asi, diferentes estudios han puesto de relieve en primer lugar la dimension de género del
impacto de la crisis sobre el trabajo asalariado, tanto en términos de destruccion de empleo
como de deterioro de las condiciones de trabajo.

En términos generales, la destruccion de empleo durante la crisis —sobre todo, en la primera fase
de la misma— ha incidido con mas intensidad entre los varones. La principal razon de esta
tendencia es el mayor peso relativo de los varones en las ramas de actividad —como la
construccion e industrias manufactureras relacionadas con la misma— que han concentrado la
destruccion de empleo. Ello no es obice para que, a medida que haya avanzado la crisis, ésta no
se haya extendido a otros sectores como una significativa presencia de mujeres (como algunas
ramas de servicios o el sector publico).

La constatacion del mayor impacto de la presente crisis sobre el empleo de los varones no puede
soslayar, sin embargo, que la participacion laboral de las mujeres presenta una mayor
vulnerabilidad debido a una serie de desequilibrios estructurales del mercado de trabajo que ya
estaban presentes antes de la crisis, y que se han agudizado contribuyendo a acentuar los efectos

% Orozco, A (2010): “Diagnéstico de la crisis y respuestas desde la economia feminista”, Revista de
Economia Critica, n° 9.

' Es por ello que en los analisis feministas suele emplearse la metafora del iceberg, que permite
visualizar claramente las diferencias entre dos esferas, una de las cuales —la de la reproducciéon social—
permanece oculta bajo el agua (tanto a efectos analiticos como politicos).

>? Para una exposicion sintética, ver Agenjo, op.cit.
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mas negativos de la misma, tales como: menores tasas de empleo; segregacion sectorial y
ocupacional; mayor presencia de contratos atipicos; y niveles salariales inferiores.

A ello se suman el impacto de las politicas de austeridad, especialmente los recortes en las
politicas sociales —en ambitos como los cuidados, conciliacion...— cuyas consecuencias recaen
de forma mucho mas significativa entre las mujeres™.

Otros enfoques realizados desde un planteamiento mas radical han sefialado que el analisis de la
crisis no puede reducirse al colapso financiero y su posterior impacto en la economia mercantil.
Se plantea en cambio que estamos en medio de una crisis acumulada y multidimensional, en la
que ademas de los aspectos abordados desde la economia convencional inciden otras crisis
estructurales que mostraban ya desde hace tiempo un estado grave, como la crisis ecoldgica y la
crisis de cuidados. Una crisis por tanto que afecta a todas las esferas de la vida y que se ha
llegado a calificar incluso como una crisis de civilizacion™.

Centrando la atencion en la esfera de la reproduccion social, los analisis feministas han puesto
de relieve las tensiones derivadas del modelo prototipico de resolucion de los cuidados (basado
en la division entre varones, dedicados al trabajo asalariado remunerado, y las mujeres
responsables del trabajo de cuidados no remunerado).

Un modelo que desde hace afios viene sufriendo serias tensiones, debido a la combinacion de
multiples factores, tales como: los cambios en las expectativas y roles de las mujeres,
incluyendo el acceso al trabajo asalariado, el progresivo envejecimiento de la poblacion; la
precarizacion de las condiciones de vida y trabajo; y los modelos de crecimiento urbano y la
pérdida de redes sociales.

Todo ello ha llevado a plantear desde el feminismo el concepto de “crisis de los cuidados”,
definiéndose este fendmeno como “el complejo proceso de desestabilizacion de un modelo
previo de reparto de responsabilidades sobre los cuidados y la sostenibilidad de la vida, que
conlleva una redistribucion de las mismas y una reorganizacion de los trabajos de cuidados,
proceso que esta cerrandose actualmente de forma no so6lo insuficiente y precarizadora, sino
reaccionaria, en la medida en que se basa en los mismos ejes de desigualdad social e

invisibilidad de trabajos y agentes sociales que presentaba el modelo de partida”™.

El estallido de la presente crisis ha agudizado estas tensiones estructurales, por diversas razones.
Por un lado, debido a la desigual evolucidon del empleo por género desde el inicio de la crisis.

Centrando el analisis en el contexto espafiol, cabe mencionar dos dinamicas relevantes: la mayor
destruccion relativa del empleo entre los varones debida, como ya se ha sefialado, al

> A modo ilustrativo, para un analisis en mayor detalle sobre el impacto de la crisis en Espaiia desde una
perspectiva de género, ver: Arroyo, L.; Merino, A.; Romero, M. y Llopis, E. (2010): Los efectos de la
crisis sobre las mujeres: empleo, segregacion ocupacional y modelo productivo. Informes de la
Fundacion 1° de Mayo, n° 17. También: Galvez, L. y Torres J. (2009): Desiguales. Mujeres y hombres en
la crisis financiera. Icaria.

> Uno de los textos escritos por Francisco Fernandez Buey en los ltimos afios de su vida abordaba
precisamente el debate en torno a esta cuestion. Ver: Fernandez, F. (2009): “Crisis de civilizaciéon”, en
Papeles de Relaciones Ecosociales y Cambio Global, n° 105.

> Orozco, A. (2006): “Amenaza tormental: la crisis de los cuidados y la reorganizacion del sistema
economico”, en Revista de Economia Critica, n° 6. Es importante sefialar de otro lado que el debate en
torno al trabajo de cuidados, y los conflictos generados sobre el mismo, no es realmente novedoso. Para
un estudio en profundidad sobre este fendmeno desde diversas perspectivas, ver: Borderias, C.; Carrasco,
C.;y Torns, T. (2011): El trabajo de cuidados. Historia, teoria y politicas. CIP-Ecosocial y Los Libros de
la Catarata.
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componente sectorial de la crisis; y la incorporacion de un numero significativo de mujeres al
mercado de trabajo (a diferencia de lo que sucedi6 en anteriores etapas de crisis)™.

Ahora bien, estos procesos no han implicado una asuncién de mayores responsabilidades por
parte de los varones en los trabajos de cuidado, como ponen de evidencia diferentes encuestas
sobre uso del tiempo que reflejan que dichas tareas siguen siendo asumidas mayoritariamente
por las mujeres. La consecuencia de ello es que la mayor disponibilidad de tiempo ‘“no
mercantil” por parte de los varones no se ha traducido en una democratizacion en términos de
los roles de género de la reproduccion.

Por otro lado, el impacto de la aplicacion de las politicas de austeridad y recortes en derechos
ciudadanos y gastos publicos iniciadas en 2010, especialmente grave en ambitos directamente
relacionados con los cuidados como las politicas sociales y la atencion a la dependencia. Todo
ello, considerando que la situacion antes de la crisis —en términos de recursos publicos— era
significativamente inferior a la de otros paises del entorno europeo.

Finalmente, en el plano ideoldgico cabe sefialar que el discurso econdémico neoliberal
—orientado a promover el declive de la responsabilidad publica del bienestar en aras de la
individual— se conjuga con un renovado discurso de corte claramente neoconservador, que
tiende a ensalzar las virtudes de los mecanismos tradicionales de reproduccion social (ergo, el
papel “nuclear” de la familia... y el lugar subordinado de las mujeres en la misma).

Todo ello lleva a la conclusion de que, mas alla de la delimitacién de propuestas alternativas a
corto plazo a las politicas neoliberales y neoconservadoras actualmente en marcha, resulta
necesario abordar un debate politico de hondo calado sobre las condiciones de vida, o mas
exactamente en torno a qué se entiende por vida humana sostenible y digna. Una cuestion que
parecia formar parte ya de los consensos asumidos en las sociedades europeas el marco del
pacto social entre capital y trabajo que dio lugar a los Estados de bienestar, pero que tres
décadas de neoliberalismo han puesto en grave riesgo ¢ incluso —a la luz de como se esta
resolviendo la actual crisis— en peligro de extincion.

En definitiva, una de las principales lecciones que se pueden extraer de cara al debate actual
sobre la crisis es que “hoy, la lucha de clases acontece en el terreno mas amplio de las
condiciones de vida, casi mas en el ambito del sentido de la existencia que en el plano de los
medios de vida. Esto es, el salario social compuesto de educacion, sanidad y pensiones ha
desplazado a la distribucion de la renta y la ha connotado con matices universales enraizado en

el lenguaje de los derechos, distinto al de la beneficencia™’.

*% Los factores que explican este fendmeno son diversas, pudiendo destacarse basicamente dos: (a) las
mayores expectativas de encontrar empleo entre las mujeres, asociadas al mayor dinamismo registrado
por aquellas actividades con un peso significativo de empleo femenino en los primeros afios de la crisis; y
(b) la progresiva reduccion de los ingresos de los hogares —debido a la notable destruccién de empleo—
que provoca que no puedan subsistir en muchos casos con una sola fuente de ingresos, ni mantenerse
largo tiempo Uunicamente con las prestaciones de desempleo (méaxime en un escenario de crecimiento del
desempleo de larga duracion, que implica el agotamiento de las prestaciones, y recorte de las politicas
sociales).

>7 Picchio, op.cit.
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LAS METAMORFOSIS DE LA CRISIS EN ESPANA
Siete tesis generales sobre la crisis en Espaiia

Primera tesis: La crisis en Espafia tiene un caracter sistémico, y por tanto no accidental ni
tampoco determinado unicamente por factores de indole internacional. Se trata en cambio de un
fenomeno que hunde sus raices en una serie de desequilibrios estructurales —algunos de los
cuales se remontan a varias décadas— propios de un modelo de crecimiento que se ha revelado
como manifiestamente insostenible, tanto en términos econdmicos como sociales y
medioambientales.

Segunda tesis: El desarrollo de la crisis no presenta un perfil homogéneo, sino acumulado y
multidimensional. Un factor que explica la complejidad de la situacion actual y las dificultades
de afrontarlas radica precisamente en la rapidez con que las diferentes dimensiones de la crisis
se han sucedido y yuxtapuesto en un plazo muy corto de tiempo.

Tercera tesis: Las raices estructurales de la crisis no pueden soslayar la responsabilidad de los
agentes e intereses concretos que han contribuido a su gestacion, tanto en el ambito empresarial
como en el politico. Una responsabilidad que desde el discurso conservador se pretende diluir
mediante una estrategia ideologica de culpabilizacion de toda la sociedad (“todos somos
responsables de la crisis”).

Cuarta tesis: El giro radical registrado en 2010 por las politicas anticrisis a favor de las medidas
de austeridad, tanto a nivel europeo como espafiol, ha contribuido a un agravamiento y
prolongacion de la crisis, asi como a socializar sus costes entre los segmentos mas vulnerables
de la poblacion.

Quinta tesis: El creciente descontento social —expresado a través de multiples y continuadas
movilizaciones— no tiene su raiz Uinicamente en el malestar generado por los insufribles niveles
de desempleo, la precarizacion de las condiciones de trabajo, el recorte de derechos y la drastica
caida de los niveles de ingresos y consumo; dicho malestar se alimenta asimismo en buena
medida por la percepcion cada vez mas extendida de que los costes de la crisis no se estan
repartiendo de forma equitativa en el conjunto de la sociedad™.

Sexta tesis: Existen propuestas alternativas a las politicas definidas —e impuestas— como unicas
desde el discurso neoliberal, pero es necesario construirlas sobre la base de la potenciacion y
articulacion de las diferentes Iuchas y ambitos de organizacion (social, sindical, politico).

Séptima tesis: Las politicas alternativas que pueden desarrollarse y concretarse en su caso como
via para lograr una salida mas justa de la crisis, no pueden soslayar la necesidad de promover
cambios sustanciales del modelo socioeconémico sobre bases de mayor sostenibilidad. Y ello
porque existen limites estructurales que no hacen posible, ni por otra parte deseable, la
reproduccion del patron de crecimiento sobre el que se basd el conocido como “milagro
econémico espafiol”’.

 Los sucesivos escandalos de corrupcion que florecen practicamente cada semana no ayudan
precisamente a contrarrestar esta percepcion, y mucho menos a rebajar el también creciente rechazo a las
instituciones (especialmente, a la que eufemisticamente suele denominarse como “clase politica™).

% Ello no es 6bice logicamente para que la presion de las élites econdmicas y politicas presionen para no
cambiar un modelo de alta rentabilidad —para unos pocos— y sufrimiento (para el resto). Pero aunque la
capacidad del capitalismo para crear nuevas burbujas es un hecho constatado empiricamente, hay
condicionantes de fondo que dificultan en el medio plazo un retorno a la situacion de los “afios felices”.
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El debate sobre las causas de la crisis en Espafia

El discurso neoliberal sobre la crisis en Espaiia se presenta normalmente imbuido de un aire de
rigor cientifico que hace recaer sobre sus propuestas la cualidad moral de la inevitabilidad —el
ya afiejo axioma thatcheriano de “no hay alternativa” al tiempo que descalifica la de sus
criticos mediante el argumento de la subordinacion ideolégica®.

Baésicamente, los planteamientos tipicos se estructuran en una doble secuencia:

En una primera fase, correspondiente a la etapa inicial de la crisis, el principal argumento
utilizado es que —atin reconociendo que la crisis no tiene su un origen en el mercado de trabajo—
la responsabilidad central de la magnitud de la misma, sobre todo, en términos de destruccion de
empleo, radicaria en la excesiva rigidez de las instituciones laborales.

Mas concretamente, se destaca que el mercado de trabajo espafiol arrastra desde hace décadas
una serie de “trabas” que han determinado la persistencia de elevados niveles de desempleo — a
pesar de las reducciones registradas en los periodos de bonanza econdémica — y una mayor
destruccion de la ocupacion en las situaciones de crisis. Concretamente, se destacan tres
elementos principales:

En primer lugar, una estructura de la negociacioén colectiva de tipo “intermedio”, caracterizada
por el predominio de los convenios provinciales y el insuficiente protagonismo de los convenios
de empresa.

En segundo lugar, el elevado grado de rigidez del sistema de negociacion salarial, que se
manifiesta en aspectos como la eficacia general automatica de los convenios (erga omnes), la
generalizacion de las clausulas de salvaguarda y las limitaciones a la capacidad de descuelgue
de las empresas.

En tercer lugar, la legislacion sobre proteccion del empleo, que presentaria disfunciones como el
elevado coste del despido que tienen los contratos indefinidos en comparacion a los temporales
(lo que constituiria la principal razon de la elevada dualidad del mercado de trabajo).

Este planteamiento no tiene en cuenta sin embargo que —con la misma legislacion laboral a la
que ahora se tilda de rigida y se culpa del aumento del paro— Espaiia fue el pais que mas empleo
cred de Europa entre los afios 1995 y 2007. O que, ya en un escenario de crisis, los niveles de
paro presentan en Espafia una significativa diversidad territorial, dificilmente imputable a una
regulacion legal unica para el conjunto del Estado.

En una segunda fase, cuando emerge claramente el problema de la crisis de deuda, el acento se
desplaza hacia la consagracion del déficit publico como principal lastre de la competitividad de
la economia espafiola, y la consecuente necesidad de promover la aplicacion de politicas de
austeridad del gasto y de reformas estructurales orientadas a potenciar una mayor eficiencia y
flexibilidad (tanto del sector ptiblico como privado).

Un argumento que soslaya el pequeno detalle de que el problema que se manifiesta en Espafia
radica en el sobreendeudamiento del sector privado, y que el aumento del déficit publico® es

% A modo ilustrativo, en el resumen ejecutivo del informe presentado en 2010 por la Fundacion FEDEA
sobre la crisis econdmica espafiola, se sefiala explicitamente que las propuestas de politica econémica que
se proponen en el mismo estdn elaboradas “desde una perspectiva meramente cientifica y ausente
cualquier interpretacion ideologica”.
61 : I .. , . ., .

Considerando ademas que antes de la crisis habia una situacion de superavit.
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consecuencia directa de las politicas adoptadas tanto para asumir el incremento en los gastos
sociales como, fundamentalmente, por las inyecciones de dinero publico utilizadas para hacer
frente a los problemas del sector financiero.

Las interpretaciones alternativas plantean una explicacion mas compleja, que —con los matices
propios de los distintos enfoques— situan las causas de la mayor intensidad de la crisis en
Esparia en las debilidades del patron de crecimiento de la actividad econdmica consolidado en la
ultima etapa expansiva, afectado por el notable desarrollo alcanzado por los procesos
especulativos en el sector inmobiliario, tales como:

* La elevada especializacion sectorial en actividades que se caracterizan en general por su
bajo o intermedio contenido tecnoldgico, escaso desarrollo de procesos de innovacion y
la creacion de puestos de trabajo con bajos requerimientos de cualificacion.

* La profundizacion de la segmentacion de los mercados de trabajo, afectando
especialmente a las mujeres y a determinados grupos de poblacion como las personas
jovenes e inmigrantes.

¢ El bajo crecimiento de la productividad agregada, asi como de la productividad total de
los factores.

¢ El elevado endeudamiento de las empresas y familias.

¢ El reparto desigual de la renta y el retroceso de la cohesion social, que se manifiesta en
indicadores como manifiesta la reduccion de la remuneracion por asalariado en
términos reales en relacion al Producto Interior Bruto —influida por el efecto
composicion del aumento del empleo®™— o la existencia de una parte importante y
creciente de la poblacion que vive por debajo del umbral relativo de pobreza.

* Notable impacto medioambiental, que se manifiesta en aspectos como: el aumento
sostenido de las emisiones de gases de efecto invernadero; el incremento continuado del
requerimiento de materiales; el crecimiento excesivo y no controlado de las areas
artificiales; el aumento del transporte por carretera y aviacion; la expansion del
consumo energético y crecimiento de la demanda energética; y el aumento del consumo
de agua para abastecimiento publico, con u ritmo muy superior al crecimiento de la
poblacion.

e La profundizacion en la crisis de cuidados, debido a factores ya sefialados como los
cambios en las expectativas y roles de las mujeres, incluyendo el acceso al trabajo
asalariado, el progresivo envejecimiento de la poblacion; la precarizacion de las
condiciones de vida y trabajo; y los modelos de crecimiento urbano y la pérdida de
redes sociales

62 Los salarios pactados en los convenios colectivos han ganado poder adquisitivo todos los afios desde
1996. El salario medio real se ha estancado en cambio desde el afio 2000, debido a que una parte
importante de los nuevos empleos creados en dicha década se localizd en ocupaciones con niveles
salariales y requerimientos de cualificacion relativamente bajos, y en actividades —como la construccion y
algunos servicios de mercado— con elevada proporcion de empleo temporal, y donde se ha producido una
notable incorporacion de mujeres e inmigrantes. La consecuencia de este proceso ha sido una disminucion
de la remuneracion de los asalariados en el Producto Interior Bruto..
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Todos estos desequilibrios que potenciaron la vulnerabilidad de este patron de crecimiento ante
un cambio en el ciclo econdmico como el producido a finales de 2007, contribuyendo a agravar
sus efectos mas negativos en términos de destruccion de empleo®.

.Neoliberalismo o neocaciquismo?: el papel (in)visible de las élites econémicas en el
desarrollo de un modelo insostenible

Uno de los rasgos mas singulares del modelo de crecimiento espafiol, y que explica en buena
medida su vulnerabilidad ante la crisis, lo constituye la magnitud de la burbuja del sector
inmobiliario®. Un sector que no sdlo alcanzoé una dimensiéon mucho mayor que la registrada en
otros paises europeos del entorno, sino que ademas gener6 un importante “efecto arrastre” sobre
otros sectores productivos.

Los factores que explican este fenomeno han sido ampliamente abordados por diferentes
estudios, destacandose en su desarrollo la combinacion de diversos factores, tanto del lado de la
oferta como de la demanda, tales como: (a) la fuerte creacion de empleo registrada en esta
etapa; (b) el intenso aumento demografico, como consecuencia sobre todo del importante
crecimiento de la poblacion inmigrante a partir del afio 2000; (c) la reduccion y persistencia de
bajos tipos de interés en todo el periodo, sumado a la mejora en las condiciones de financiacion;
(d) la elevada rentabilidad asociada a la compra de la vivienda como inversion, en contraste con
la obtenida por otras inversiones alternativas (e) el notable crecimiento de la inversion
extranjera; (f) la desaparicion del parque publico de viviendas de alquiler; (g) la alta
permisibilidad en la edificacion, que ha hecho que Espafia presente los mayores niveles de
construccion de vivienda entre los paises del entorno europeo; (h) la busqueda de ventajas
comparativas en el mercado de trabajo, a partir de los bajos salarios relativos; e (i) la
extraordinaria tolerancia politica con la dependencia energética.

Del mismo modo, se han destacado igualmente los desequilibrios macroeconéomicos, sociales y
medioambientales generados por el desarrollo incontrolado de esta burbuja, destacando entre
otros:

e El aumento insdlito y desorbitado del endeudamiento privado, potenciado por las
crecientes necesidades de financiacion tanto de las empresas, como de las entidades
financieras y las familias. Un proceso que, como ya se ha sefalado, se encuentra en la
base de la actual crisis de la deuda publica.

¢ La consolidacion de un modelo de gestion empresarial orientado a la especulacion y la
competencia sobre la reduccion de costes y precios, que potencio a su vez algunos de
los desequilibrios estructurales del mercado de trabajo (como la elevada creacion de
empleos de baja calidad, la persistencia de una elevada temporalidad, asi como de un
alto volumen de trabajo sumergido).

* El enorme deterioro medioambiental y espacial generado por la urbanizacion extensiva
y el modelo de infraestructura

53 Para un analisis en mayor detalle, ver VVAA (2009): Reflexiones y propuestas para el cambio de
modelo productivo en Esparia. Fundacion 1° de Mayo, coleccion Informes n° 13.

54 Este no es un fenémeno exclusivo de Espafia, ni siquiera de esta crisis. De hecho, diversos estudios han
puesto de manifiesto que las burbujas inmobiliarias —en conexion con la especulacion financiera— han
sido historicamente uno de los factores detonantes de las crisis econémicas en el capitalismo a lo largo del
pasado siglo. Sobre esta cuestion, ver Harvey, D. (2012): “The Urban Roots of Capitalist Crisis”, en
Rebel Cities. From the Right to the City to the Urban Revolution. Verso.
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* El frecuente incumplimiento de las normas legales, en materia urbanistica y
medioambiental, agravada en muchos casos por la profundizacion de las practicas de
corrupcion (especialmente en el &mbito local).

Los estudios especializados sobre este fenomeno han prestado una atencion mucho mds
minoritaria, sin embargo, al papel jugado por el poder empresarial —en conexion con el
politico— en el fomento y auge de la burbuja inmobiliaria®.

Los analisis sobre esta cuestion ponen en papel sin embargo el papel central jugado por los
grandes capitales empresariales en la consolidacion de un modelo econémico “adquisitivo”
—mas que estrictamente productivo— que ha generado una altisima rentabilidad especulativa a
corto plazo, a costa de deteriorar gravemente la sostenibilidad de toda la estructura productiva
del pais.

La importancia de estos grupos —agrupados basicamente en el sector financiero e inmobiliario—
se pone de manifiesto en primer lugar en su capacidad para influir sobre las politicas publicas
para forzar planes de actuacion que comprometen enormes cantidades de recursos en proyectos
de mas que dudosa utilidad social®®; pero también para incidir sobre en otros ambitos, tales
como la politica fiscal, el escaso desarrollo de las politicas empresariales de innovacion, o en la
organizacion de las condiciones de trabajo®’.

En este sentido, un elemento clave es la capacidad de imbricacion de estas élites econdmicas
con el poder politico; una interrelacion cuyo analisis en profundidad pone en cuestion los mitos
ideologicos del “libre mercado”, y el empresario emprendedor tan profusamente utilizados
desde el discurso neoliberal. De ahi que algunos autores hayan sefialado la importancia de
“aclarar las relaciones entre economia y poder, que hacen que, mas que hablar de
neoliberalismo, habria que hablar de neofeudalismo, o tal vez mejor de neocaciquismo, para
subrayar que estamos asistiendo a una refundacion oligarquica del poder en manos de algunos
condottieri de los negocios que supeditan los Estados y utilizan sus instrumentos, provocando
una polarizacion social que afecta hasta el propio mundo empresarial”®.

Las multiples caras de la crisis

La actual crisis tiene como se ha reiterado un caracter sistémico, que se manifiesta en varias
dimensiones que no pueden reducirse a un solo ambito (maxime, considerando el caracter
dinamico de todo el proceso). Logicamente, analizar en detalle todas estas dimensiones exigiria
un analisis en profundidad que excederia ampliamente los objetivos y limites del presente texto.
Pero si es posible apuntar brevemente algunos elementos de especial de interés para el debate
sobre estas cuestiones®.

5 Entre las notables excepciones, cabe destacar los trabajos realizados en los d4mbitos de la economia
ecologica y critica. Una buena muestra de ello puede encontrarse en Aguilera, F.; y Naredo, J. (eds)
(2009): Economia, poder y megaproyectos. Fundacion César Manrique.

% E] celebérrimo aeropuerto de Castellén seria un ejemplo extremo, aunque ni mucho menos tnico.

7 Recio, A. (2009): “Rasgos del nuevo poder oligirquico en Espafia. Viejas y nuevas caras de la
oligarquia espafiola”, en Aguilera y Naredo (op.cit.).

68 Aguilera, F. y Naredo, J. (2009): “Introducciéon”, en Aguilera y Naredo (op.cit.).

% Los puntos destacados en todo este apartado se basan en los trabajos realizados sobre la crisis por la
Fundacion 1° de Mayo, disponibles en su pagina web (www.lmayo.ccoo.es).
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Crisis del sistema financiero

El desarrollo de las operaciones inmobiliarias, modelo elegido para sustentar el crecimiento de
la actividad econdmica espafiola durante casi quince afios, generé como ya se ha sefialado una
deuda ingente en el sector privado (un billon de euros de los que 700.000 millones se
concedieron en el periodo 2001-2008) pero ademas, conllevo otro elemento negativo, un fuerte
deterioro del sistema financiero espaiiol.

El exceso y la falta de prudencia en la concesion de créditos hipotecarios, en mayor medida en
buena parte de las entonces denominadas cajas de ahorro durante la segunda parte de la etapa
expansiva, configuraron unos balances muy desequilibrados hacia el crédito inmobiliario.

La responsabilidad directa de este proceso recae en primer lugar en los gestores de las entidades
financieras, pero no puede soslayarse igualmente el papel jugado por el Banco de Espaiia al no
poner el suficiente interés en su funcion reguladora para cortar las insostenibles tasas de
crecimiento en la concesion de crédito.

El pinchazo en el proceso de crecimiento de los precios paralizo las operaciones de suelo y los
procesos de construccion, iniciando los impagos de créditos ya concedidos. Las entidades
financieras se vieron obligadas aprovisionar en su balance grandes cantidades de recursos para
hacer frente a la nueva situacion (la cantidad actual supera los 180.000 millones de euros),
mientras en paralelo, debian sustituir los vencimientos de las cédulas hipotecarias compradas en
buena parte por inversores extranjeros.

El bloqueo del crédito

En este contexto, las nuevas obligaciones de las entidades bancarias bloquearon el crédito de la
economia espafiola, en especial el dirigido a las operaciones de circulante, que es en gran
medida la causa de la altisima “mortalidad” de las pequefias y medianas empresas o del cierre de
la actividad de los auténomos, con la consiguiente destruccion de empleo que ello provoca, pero
ademas generaron serios problemas de solvencia en una parte considerable de las entonces
denominadas cajas de ahorro.

Las sucesivas reformas aprobadas hasta la reciente creacion de un banco malo para traspasar los
activos de dificil cobro, por un lado han ralentizado el necesario proceso de saneamiento y por
otro, ha colaborado cambiar drasticamente el panorama bancario en Espafia con la practica
desaparicion del anterior modelo de cajas de ahorro, a partir del desarrollo del unico gran
acuerdo, junto con el de la reforma de la Constitucion de 2011, habido entre el Partido
Socialista y el Partido Popular en este periodo, y la destruccion del empleo asociado al cierre de
entidades.

El mecanismo utilizado para abordar la crisis bancaria es rechazable porque ha priorizado
ocultar la verdadera situacion de las entidades con problemas ya presentes, como sefialaba
CCOO en 2009 y, de manera indirecta, la pésima gestion de las entidades y de la autoridad que
debia ejercer el control y la regulacion durante la etapa expansiva de la economia espafiola.

El problema inicial no ha venido dado por falta de normativa sino de pésimas practicas
bancarias acompanadas de la mala utilizacion de los amplios mecanismos disponibles a nivel

nacional, junto con la ausencia de una normativa comun adecuada en la Zona Euro.

La solucion elegida, sin embargo, ha retrasado, hasta el momento, cuatro afios la posibilidad de
recomponer los flujos de crédito en la economia espafiola, ha tenido un coste muy elevado en
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empleo y puede generar problemas de exclusion financiera en ambitos territoriales y por razones
de niveles de renta, importantes a futuro.

Crisis de la actividad economica

El ultimo ciclo econdmico que se inicia con la etapa de expansion que comienza a mitad de los
aflos noventa y cambia de tendencia con el periodo de contraccion desde 2008 y que continua
hasta la actualidad, ofrece un perfil de cambio mas acusado que en la media de la Union
Europea.

Un ciclo de actividad econdmica “inestable” que tiene como explicacion bésica las
caracteristicas del modelo productivo desarrollado en el periodo de crecimiento, el posterior
intenso ajuste consecuencia de la crisis financiera internacional y el fin de la “burbuja
inmobiliaria” y, posteriormente, desde 2011 la vuelta a una nueva recesion —la llamada “W”-
provocada por las politicas de recortes adoptadas en el contexto de la crisis de la deuda publica.

Aunque al comienzo de la crisis se sefiald que la actividad econdmica en Espafia manifestaba
una mayor resistencia a la desaceleracion inicial y posterior recesion en relacion a los paises de
la Union Europea (2008 y 2009), parcialmente explicable por las medidas de apoyo a la
demanda que se adoptaron desde el sector publico -que contaba con un superavit en los afios
anteriores- la prolongacion en el tiempo de la crisis ha acabado por poner de manifiesto los
graves desequilibrios estructurales de la economia espaiiola.

Asi, desde 2008 a 2012 el PIB ha caido en volumen mas de 4 puntos mientras que en la UE no
ha llegado a un punto porcentual. Esta evolucion negativa pone de manifiesto desequilibrios
estructurales de la economia espafola —expresados en el elevado y acumulativo déficit exterior
por cuenta corriente- a los que se han sumado la falta de una respuesta coordinada a la crisis
financiera a nivel internacional, la adopcion de una estrategia no cooperativa de austeridad en la
UE -marcada por la politica conservadora del gobierno de Alemania- y la adopcion de una
politica de recortes de gasto publico que agravan la crisis de forma injusta e insolidaria en
Espafia.

Crisis de empleo

A mediados de 2007 comenzaron a detectarse los primeros sintomas de desaceleracion de la
actividad economica a nivel internacional, cuya repercusion sobre el mercado de trabajo
comenzaria a manifestarse en la segunda mitad de 2008. A partir de entonces, comienza en
Espafia una dinamica de retroceso continuado del empleo —especialmente, intensa en 2009— que
se extiende hasta 2012 y ha continuado en 2013.

El balance de este proceso es la pérdida de casi 3,3 millones de empleos, la creacion de 274 mil
nuevos puestos de trabajo y un saldo negativo de 3 millones, situandose el volumen de empleo
en 17,4 millones de personas al final del periodo”.

Es importante destacar que el ritmo de destruccion de empleo no ha sido uniforme, sino que —en
consonancia con la evolucion de la actividad economica— ha pasado por diferentes etapas en
forma de W: una primera entre 2008 y 2009, donde se registra la caida mas intensa del empleo;
una posterior en la que se atenta la pérdida de empleo; y una tercera, que comienza a finales de
2011, en la que vuelve a producirse una nueva recaida.

7 Datos EPA (poblacion 16 y mas afios), segundos trimestres.
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La consecuencia de este proceso ha sido un notable aumento del desempleo, que en el primer
trimestre de 2013 afecta a 6.200.000 personas, lo que supone una tasa de paro del 27,2%'", la
mas elevada de toda la Union Europea.

El analisis de la evolucion del empleo en Espafia durante la crisis ofrece evidencia empirica
suficiente sobre la existencia de una estrecha relacion entre el tipo de especializacion
productiva consolidado en la ultima fase expansiva del ciclo economico y la intensa destruccion
de empleo, asi como su mayor impacto en grupos sociales especificos, a la que se ha ariadido
posteriormente la politica de recortes —especialmente en el gasto del sector publico— que ha
contribuido a agravar los efectos de la crisis en la segunda etapa de la misma.

Asi, desde mediados de los afios 90 hasta 2007 se registrd en Espafia una etapa de prolongada
expansion, en el que se consolidaron algunos de los rasgos diferenciales que caracterizan el
patrén de crecimiento de la actividad economica en relacion a otros paises europeos.

Mas concretamente, el estudio en detalle de dicha etapa permite resaltar que en la misma se
produjo una significativa relacion entre una tendencia a la especializacion del crecimiento en
sectores con bajos niveles de innovacion y productividad, la creacion de empleo con bajos
requerimientos de cualificacion y alta temporalidad, y la profundizacion de la segmentacion de
los mercados de trabajo.

Todos elementos contribuyeron a potenciar una intensa creacion de empleo, pero también a una
mayor vulnerabilidad del mismo ante el cambio en el ciclo econdomico, como se ha puesto
claramente de relieve en la etapa inicial de la crisis.

Una vulnerabilidad que ha afectado con mayor intensidad a determinados grupos de poblacion
que ocuparon en mayor proporcion los puestos de trabajo menos productivos durante la etapa de
expansion, como son las personas con bajos niveles de formacion, jovenes — sobre todo, varones
con menores niveles de formacion— e inmigrantes.

Crisis de la deuda

La situacion generada por el estallido de la crisis financiera, el elevado sobreendeudamiento
privado, y la necesidad de acudir al rescate del sistema, ha llevado a plantear desde 2010 la
reduccion del déficit publico como el primero de los objetivos de la politica economica aplicada
por los sucesivos gobiernos.

La falta de ingresos, en parte por la incapacidad, o falta de voluntad, para reformar tributos y
luchar contra el fraude fiscal, ha dirigido ain mas las decisiones hacia recortes sobre un gasto
publico que con independencia de las deficiencias provocadas por la forma de gobierno
utilizada en la etapa expansiva, no tienen un tamafio excesivo comparado con los socios de la
moneda Uinica europea.

Las medidas aprobadas en materia de gasto publico adolecen de un plan global que no sea el de
reducir la presencia del Estado en la economia, particularmente a través de la prestacion de
servicios basicos y pasarlos al ambito del negocio, y mas bien, parecen improvisadas para salir
del paso ante la necesidad de cumplir con las exigencias de la Zona Euro. Como consecuencia
se estan debilitando politicas fundamentales para los ciudadanos como la sanidad, educacion y
servicios sociales, abundando en la disminucion de la calidad de vida de la poblacion espafiola.

! Datos EPA (poblacion 16 y mas afios), primer trimestre de 2013.
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Todo ello sin tener en cuenta que en la Union Europea los paises que estan transitando mejor
por la crisis, de forma mas eficiente y sin tanto sufrimiento para sus poblaciones, son aquellos
que cuentan con un modelo social mas avanzado y soportado en una potente politica fiscal.

Crisis social

El impacto prolongado de la crisis esta provocando un serio agravamiento de las condiciones de
vida y bienestar de crecientes segmentos de la poblacion. Ello se manifiesta en diversos
indicadores, entre los que cabe destacar la tasa de riesgo de pobreza o exclusién social
(indicador estrategia Europa 2020), que desde el inicio de la crisis ha aumentado en cuatro
puntos porcentuales hasta afectar en 2012 a mas 12 millones de personas, en torno al 27% de la
poblacion™.

Los factores determinantes de este proceso son basicamente de dos tipos: de un lado, la nueva
agudizacion de la crisis de empleo —tras el breve atisbo de recuperacion en 2010— que estd
provocando un aumento continuado del desempleo, el paro de larga duracion (lo que entre otros
motivos ha provocado un descenso en la tasa de cobertura de las prestaciones por desempleo, y
la precarizacion de las condiciones de trabajo.

De otro lado, el impacto de las politicas de austeridad desde 2010 con medidas que han
implicado una significativa desproteccion de los derechos laborales en el marco del mercado de
trabajo y el drastico recorte de los recursos sociales que definen el Estado del Bienestar, unido a
profundas reformas que auguran su desmantelamiento.

Unas politicas de austeridad, por ultimo, que estan fracasando estrepitosamente en su objetivo
de reactivar la actividad econdmica, tal como ha sido reconocido incluso por un organismo tan
poco sospechoso de progresismo como el Fondo Monetario Internacional.

Todo ello apunta a reforzar la idea de que —tras el “breve paréntesis de la economia de
mercado”, y lejos ya cualquier veleidad de refundacion del capitalismo— estamos asistiendo a
una nueva vuelta de tuerca en la estrategia de acumulacion por desposesion impulsada por las
¢lites econdmicas con la indisimulada colaboracion del poder politico. Una vinculacion que
trasciende el mero mecanismo de las “puertas giratorias” entre la esfera politica y economica, y
que se manifiesta ya en la ocupacion directa —y sin sufragio electoral— de las instancias
ejecutivas del poder politico por parte de ex directivos de algunas de las principales entidades
empresariales y financieras que nos han llevado al desastre.

Crisis ecologica

Una de las propuestas que parecia cobrar cierto peso al inicio de la crisis era la puesta marcha —
dentro de la agenda de “refundacion del capitalismo” se impondria una agenda keynesiana
“verde” (la propuesta de Ban Ki Moon de Green New Deal). Sin embargo es evidente que esto
no ha sido asi. Al contrario, han ganado fuerza las politicas que consideran los objetivos
ambientales como algo a postergar hasta la salida de la crisis.

En Espafia, esta tendencia de regresion ambiental ha pasado de las contradicciones entre
discursos y hechos del segundo gobierno Zapatero, que tuvo colmo colofén la Ley de Economia
Sostenible, conocida por ley Sinde por las descargas de Internet a la actual politica del gobierno
del PP que no pierde oportunidad de reducir la proteccion y ambicion ambiental (ley de Costas,
de medidas urgentes, medidas en energia). Ello ha supuesto y supone una grave pérdida de
empleos en sectores que responden al transito hacia una economia mas sostenible (renovables,

7 Encuesta de Condiciones de Vida, INE (datos provisionales de 2012).
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gestion ambiental y de residuos) y el no aprovechar actividades generadoras de empleo que si
cercenen Europa (ahorro y eficiencia energética, servicios de movilidad sostenible, desarrollo
rural sostenible).

Crisis de cuidados

Las tensiones estructurales asociadas a la crisis de cuidados, que se remontan a varios atras, han
aflorado y se han agudizado en la presente etapa como consecuencia de diversos factores ya
apuntados, lo que —unido a una reactivacion del discurso neoconservador por parte del actual
gobierno del partido popular— estd provocando una merma en la pérdida de autonomia y
derechos de las mujeres.

En este sentido, se ha sefalado que “la aceleracion del crecimiento de las “tasas de actividad”
femeninas desde que estalld la crisis no se traduce en una mayor autonomia ni en una cierta
liberacion de las mujeres respecto a las responsabilidades del cuidado, sino que en realidad
produce un aumento de su carga global de trabajo y una recuperacion de roles tradicionales de
género parcialmente superados, a la vez que les confiere un creciente protagonismo como
abastecedoras econdmicas principales de sus familias. Para que todo ello sea posible, sin
embargo, resulta necesario una recuperacion ideologica y discursiva de la familia como

principal pilar y garante de la reproduccion y el cuidado™”.

En este sentido, en un contexto en el que parecen pulverizarse aceleradamente las bases del
pacto social que garantizaba el modelo de bienestar, afrontar el reto de garantizar las
condiciones de vida implica en primer lugar —como se ha sefialado reiteradamente desde el
movimiento feminista— debatir democraticamente qué se entiende por vida humana y digna. Y
debatirlo como una cuestion politica para alcanzar consensos sobre lo que se quiere alcanzar,
antes de ponerse a discutir sobre como lograrlo.

Crisis politica

La prolongacion de la crisis, el deterioro progresivo de las condiciones de vida, la percepcion
cada vez mas mayoritaria sobre el desigual reparto social de los costes de la crisis, los
escandalos de corrupcion en las mas altas instancias del Estado, la falta de respuesta ante las
multiples y continuadas movilizaciones sociales desarrolladas en los ultimos afios... todos estos
elementos parecieran estar generando una cierta sensacion de impotencia en distintos sectores,
asi como un creciente desapego y desconfianza de la poblacion respecto de las instancias de
representacion politica.

A ello contribuyen en grado sumo ademas otros dos factores estrechamente relacionados con las
estrategias puestas en marcha desde el poder politico (y empresarial)

El primer factor es la forma en que las instituciones comunitarias y los diferentes gobiernos
europeos estan adoptando las medidas de austeridad y reformas estructurales mas duras en
términos de su impacto sobre la poblacion, sobre la base de procedimientos no democraticos y
violando los consensos sociales basicos construidos durante décadas. Una dindmica que, junto
al progresivo debilitamiento cuando no supresion de los mecanismos institucionales de
contrapeso democratico, estd generando una acelerada desafeccion entre los ciudadanos
respecto del proyecto de integracion europeo en general (y de la politica en particular).

7 Ezquerra, S. (2012): “Acumulacion por desposesion, género y crisis en el estado espafiol”, en Revista
de Economia Critica, n° 14.
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Este proceso de socavamiento de las bases democraticas del proyecto europeo ha sido
denunciado reiteradamente por las organizaciones sindicales, asi como desde otros ambitos, que
han llamado la atencion sobre el hecho de que en la Unién Europea estamos asistiendo a
dinadmicas alarmantes en la direccion de un régimen mas autoritario, donde el poder econémico
y politico esta siendo progresivamente “de-democratizado” y centralizado a través del
denominado Pacto Euro Plus y la nueva legislacion sobre gobierno econdémico y los
mecanismos de aplicacion

La idea de limitar el espacio para la toma democratica de decisiones no es ciertamente
novedosa, pudiendo rastrearse en la filosofia politica de pensadores como Hayeck o la Teoria de
la eleccion u opcion publica (Public Choice theory). En el escenario actual de crisis, esta nocion
es una premisa subyacente a toda las propuestas elaboradas por las instituciones comunitarias
para una “gobernanza economica reforzada”, cuyo argumento basico es el siguiente: “la gestion
financiera no deberia ser manejada por politicos que son elegidos por el pueblo, y que por tanto
son propensos a sus demandas, sino por tecnocratas que no estan vinculados a los intereses de
los ciudadanos, y que por tanto pueden tomar decisiones impopulares cuando sea necesario. En
este sistema de ideas, la democracia en el sentido de control social de las politicas, y de
aprobacion o rechazo de estas politicas por la sociedad, es tratada como una variable de signo

negativo™’*.

El segundo factor es la multiplicacion de estrategias discursivas del “miedo” potenciadas desde
diversos ambitos y plataformas —politicas, econdmicas y mediaticas— orientadas a promover la
inaccion y la asuncion del axioma desmovilizador por excelencia: no hay alternativas. Unas
estrategias acompafiadas en paralelo de ataques indisimulados —que incluyen desde la
descalificacion a la criminalizacion— hacia todos aquellos sujetos colectivos que plantean
soluciones diferentes y cambios de rumbo de las politicas “realmente existentes”.

Dicho sea de paso, el desarrollo de este tipo de estrategias no son precisamente novedosas, ya
que “durante los ultimos treinta afios hemos presenciado la creacién de un vasto aparato
burocratico para la creacion y mantenimiento de la desesperanza, una gigantesca maquinaria
disefiada, sobre todo, para destruir cualquier tipo de posibles alternativas futuras. En su raiz se
encuentra una auténtica obsesion, por parte de los gobernantes del mundo (en respuesta a las
agitaciones de las décadas de 1960 y 1970), por asegurarse que los movimientos sociales no
crezcan, florezcan o propongan alternativas; que quienes definen la situacion del poder actual no

. . . . . 75
sean percibidos, bajo ninguna circunstancia, como ganadores”".

Frente a todo ello, se plantea la necesidad de apelar, aunque sea un lugar comun, a la vieja
maxima gramsciana y tratar de potenciar en la praxis colectiva —lejos de cualquier determinismo
ciego sobre triunfo de la historia, pero también de la indiferencia desesperanzada— el pesimismo
lucido de la inteligencia con el optimismo decidido de la voluntad.

En definitiva, “una solucién amplia a la crisis requerira una masiva movilizacion para cambiar
las relaciones de poder en la sociedad. Es por ello que apoyar a aquellos que estan luchando
actualmente contra las politicas de recortes sera crucial —no importa si es en Grecia, Rumania,
Portugal, Irlanda, Espafia, Reino Unido o cualquier otro pais que esté siendo golpeado de
manera tan dura. Si los sindicatos y el movimiento obrero son incapaces de frenar este proceso,

ello puede significar una derrota decisiva e historica en Europa”’®.

™ Papadoulu, E.; y Sakellaridis, G. (2012): “Introduction”, en Papadoulu, E.; y Sakellaridis, G. (Eds)
(2012): The Political Economy of Public Debt and Austerity in the EU. Nissos Publications.

> Graeber, D. (2012): En deuda. Una historia alternativa de la economia. Ariel.

" WahL, A. (2011): The Rise and Fall of the Welfare State. Pluto Press. Cabe sefialar de otro lado que un
problema afiadido en el contexto actual es que la amplisima movilizacion sindical y social desarrollada en
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diferentes paises europeos en los ultimos afios no ha encontrado una adecuada recepcion por parte de las
organizaciones politicas, salvo algunos grupos minoritarios. Y ello no solo por el predominio de
gobiernos de signo conservador, sino porque los partidos de la socialdemocracia europea han asumido en
buena medida los planteamientos de “gobernabilidad” impulsados por aquellos. Como botoén de muestra,
el pacto alcanzado en el PP y el PSOE en 2011 para reformar el texto constitucional —sin un proceso real
de debate y consulta democratico— a fin de incorporar la denominada “regla de oro” promovida por el
gobierno conservador aleman.
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ESCENARIOS PARA EL SINDICALISMO

Los efectos econdmicos y sociales de la “Gran Recesion”, asi como las consecuencias de las
politicas adoptadas para hacer frente a la misma —sobre todo, a partir del giro hacia los planes
de austeridad en 2010— estan alterando significativamente buena parte de los elementos clasicos
de referencia del movimiento sindical europeo.

La crisis ha puesto en evidencia asimismo la magnitud de algunas debilidades estructurales del
sindicalismo, asociadas al desarrollo en las ultimas décadas de cambios profundos en el mundo
del trabajo, y que plantean serios retos a la accion sindical en general (entre las cuales, no es la
menor la dificultad de encuadrar dicha accion en las estructuras organizativas vigentes).

Precisamente el X Congreso de la Confederacion Sindical de CCOOQ, desarrolla un itinerario de
reformas organizativas que buscan dar respuesta a esta nueva realidad.

La crisis y el sindicalismo

La crisis ha tenido un notable impacto en las organizaciones sindicales, y mas concretamente
sobre su capacidad para influir —a través de la movilizacion y la negociacion— en la adopcion de
politicas orientadas a paliar las consecuencias sociales mas negativas de esta situacion, asi como
a promover una salida més justa y sostenible de la misma.

Centrando el andlisis en el contexto espafol, esta aminoracion de la capacidad contractual —o en
definitiva, poder— sindical se manifiesta en diversas dimensiones, entre las que cabe destacar
particularmente tres: (a) la caida de ingresos sufrida por los trabajadores desde el inicio de la
crisis, que ha provocado una disminucién de los recursos sindicales procedente de las cuotas de
afiliacion; (b) las consecuencias de las politicas de austeridad y reformas estructurales
implantadas a partir de 2010 (especialmente, de aquellas que inciden en la regulacion de las
relaciones laborales); y (¢) las politicas antisindicales impulsadas por el actual gobierno
conservador.

Asi, un primer elemento esta relacionado con el empobrecimiento sufrido por un porcentaje
creciente de trabajadores, como consecuencia de la caida de ingresos fruto de la masiva
destruccion de empleo, las congelaciones e incluso reducciones salariales —tanto en el sector
publico, como en el privado— y las politicas de recortes sociales impulsadas por los distintos
gobiernos (tanto en el ambito central como autonémicos).

Todo ello ha provocado un cambio en la tendencia de crecimiento de la afiliacion a las
organizaciones sindicales, propia de la etapa alcista del ciclo econdémico, acompafiada de un
descenso de los ingresos por cuotas (basicamente vinculadas a razones econdémicas en el caso
de CCOO). Un descenso que logicamente ha supuesto una merma de los recursos disponibles
por los sindicatos para el desarrollo de su accion.

En segundo lugar, cabe destacar las consecuencias de las politicas de austeridad impulsadas
tanto por el anterior gobierno socialista, a partir de 2010, como de forma mas intensa por el
actual gobierno conservador. Mas concretamente, es posible apuntar dos elementos
particularmente relevantes:

De un lado, el notable impacto de las politicas de ajuste en el empleo del sector publico,
manifestado entre otros aspectos en una creciente destruccion de puestos de trabajo asi como en
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un deterioro de las condiciones de trabajo en este sector’’. Esta dinimica incide negativamente
en la capacidad contractual sindical, al menos por una doble razon: debido a que se trata de un
sector que cuenta con una elevada presencia sindical, cuya accidn tiene una doble componente:
laboral, relacionada con la dimension laboral de las condiciones de trabajo de los empleados
publicos; y politica, asociada a la conformacion y orientacion de los servicios y prestaciones de
este sector. Y porque tradicionalmente la regulacion de las condiciones de trabajo en el sector
publico ha servido como referencia para la negociacion colectiva en el sector privado.

De otro lado, los efectos de las reformas estructurales y muy especialmente aquellas que han
alterado de forma sustancial el marco normativo laboral. Unas reformas orientadas a promover
una mayor flexibilizacion de las instituciones laborales y que ademas asumen un profundo
rechazo de la accion sindical, considerada por el legislador méas como un elemento disfuncional
a la economia que como un instrumento de contrapoder colectivo (necesario para paliar la
asimetria de poder entre capital y trabajo).

La adopcion de estas reformas ha sido reclamada por diferentes organismos e instituciones
internacionales, que en los ultimos afios han defendido reiteradamente que la mayor intensidad
de los efectos de la crisis en Espafia —en comparacion a otros paises europeos— se debe
fundamentalmente a la rigidez de las instituciones laborales.

Este argumento no tiene en cuenta sin embargo que —con la misma legislacion laboral a la que
ahora se tilda de rigida y se culpa del aumento del paro— Espaia fue el pais que mas empleo
cred de Europa en el periodo 1995-2007. O que, desde entonces, los niveles de paro presentan
en Espafia una significativa diversidad territorial, dificilmente imputable a una regulacion legal
unica para el conjunto del Estado.

A ello cabe afiadir que, tal como ponen de manifiesto los resultados de diferentes estudios, las
multiples reformas laborales implantadas en Espafa las ultimas tres décadas —y que, salvo
algunas excepciones, han tenido una clara orientacion “flexibilizadora”— no han tenido una
incidencia significativa en la creacidon neta de empleo, pero si han contribuido a una mayor
precariedad del mismo’®.

Entre las diferentes reformas adoptadas desde el inicio de la presente crisis, la mas relevante y
sustancial —por sus objetivos y el alcance de sus contenidos— la constituye la reforma aprobada
por el actual gobierno conservador en febrero de 2012”. Esta reforma impone elementos
centrales de desregulacion de las relaciones laborales, ya iniciado en una reforma anterior (Ley
35/2010), mediante diversas vias entre las que destacan®’:

" El recorte del empleo en el sector piblico comienza a manifestarse a finales de 2011, perdiéndose entre
el cuarto trimestre de ese afio y el siguiente 291 mil empleos asalariados (datos de la EPA). Una tendencia
que se intensificara seguramente con la aplicacion de los procedimientos de despido colectivo en el sector
publico establecidos en la reforma laboral aprobada en 2012. En cuanto a las condiciones de trabajo, las
medidas adoptadas unilateralmente por el gobierno han incidido en aspectos como el recorte salarial y la
modificacion de la jornada.

78 El Estatuto de los Trabajadores ha tenido 52 reformas desde su aprobacion en 1980 hasta 2011. Para un
analisis en detalle de estas reformas y sus efectos sobre el empleo, ver Fundacion 1° de Mayo: 52
reformas del Estatuto de los Trabajadores en 1980. Fundacion 1° de Mayo. Madrid, 2012 (disponible en
www.  mayo.ccoo.es).

7 Real Decreto Ley 3/2012 de 10 de febrero, de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral.
Tras el tramite de discusion parlamentario, el texto fue finalmente aprobado en julio: Ley 3/2012, de 6 de
julio, de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral.

% Baylos, A. (2012): “El sentido general de la reforma: la ruptura de los equilibrios organizativos y
colectivos y la exaltacion del poder privado del empresario”, Revista de Derecho Social, n® 57.
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¢ El encumbramiento de la decision unilateral del empresario como fuente principal de
determinacion de reglas sobre el trabajo en sustitucion de la negociacion colectiva.

¢ El refuerzo del disciplinamiento de los trabajadores en torno a un despido barato y
siempre definitivo, y a unos contratos con salarios cada vez mas reducidos.

* La funcionalizacion de los acuerdos colectivos a la decision empresarial

¢ Una fortisima reduccion del contenido laboral del derecho al trabajo, tal como se
desprende de su reconocimiento constitucional.

Finalmente, cabe sefialar que el desarrollo de las politicas de austeridad y reformas estructurales
ha estado reforzada en el plano ideoldogico —sobre todo, en la ectapa del actual gobierno
conservador— por una estrategia sistematica y no disimulada de ataques contra las
organizaciones sindicales (que en palabras de la inefable ex presidenta de la Comunidad de
Madrid, “caeran como el muro de Berlin”). Unos ataques cuya raiz se sustenta en ultima
instancia en la ya vieja premisa ideolodgica liberal de que “el sindicato es una organizacion
inconvgﬂente que obstaculiza el crecimiento y la recuperacion del excedente empresarial en la
crisis”.

Las manifestaciones de esta estrategia son diversas, ¢ incluyen desde campaiias de descrédito
orquestadas desde diferentes plataformas mediatica, hasta la anulacion de los acuerdos
alcanzados en la funcion publica en materia de liberados sindicales, y la drastica reduccion tanto
de la financiacion publica que le corresponde a los sindicatos —sustentada en la representacion y
papel institucional de los sindicatos reconocido normativamente en el texto constitucional—
como de los programas y actividades finalistas de los que participan diferentes organizaciones
del sindicato (y que en gran parte han resultado impagadas por las Administraciones Publicas).

Todo ello ha redundado en una caida relevante de los ingresos externos de las organizaciones
sindicales, con una incidencia negativa en su capacidad de accion (maxime, en un escenario de
continuas movilizaciones para las que es necesario movilizar una cantidad importante de
recursos humanos y materiales).

Cambios estructurales en el mundo del trabajo

El mundo del trabajo ha experimentado importantes cambios estructurales en las ultimas
décadas, impulsados por la combinacion de diversos procesos registrados en distintos ambitos
(econdmico, demografico, social y politico entre otros), en un contexto de creciente
globalizacion®.

Existe una abundante literatura especializada sobre las principales macrotendencias registradas
en el mundo del trabajo. Se ha prestado una menor atencion, en cambio, a la realizacion de
analisis micro sobre los cambios en la estructura y organizacion de las empresas; unos cambios
que tienen sin embargo una notable incidencia tanto en el empleo, como en las condiciones de
trabajo y las relaciones laborales.

81 Baylos, A. (2012): ;Para que sirve un sindicato? Instrucciones de uso. Los Libros de la Catarata. Esta
estrategia antisindical no es por otro lado ni novedosa, ni exclusiva del contexto espafol, reproduciéndose
con mayor o menor intensidad a lo largo de todo el &mbito europeo.

%2 Para un estudio en profundidad de estos cambios y sus repercusiones para el movimiento sindical, ver
Benito, R. (Coordinador) (2012): Un sindicalismo para el futuro. Reflexiones sobre el trabajo y el cambio
social. Fundacion 1° de Mayo.
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De forma especifica, cabe destacar dos procesos especialmente relevantes por su importancia en
el largo plazo: la emergencia y consolidacion del modelo de empresa red, en detrimento de la
hegemonia del modelo clasico de empresa fordista; y la creciente prevalencia en la gestion
empresarial de la l6gica de financiarizacion.

De la empresa integrada a la empresa red

Desde mediados de los afios 70, se desarrolla un creciente y dindmico proceso de
transformacion del modelo de empresa integrada caracteristica del modelo de acumulacion
fordista dominante en la etapa de los “30 afios gloriosos” del capitalismo de la post guerra.

En términos generales, suelen destacarse dos tipos de factores que impulsan este proceso de
cambio. De un lado, la rigidez de la propia organizacion para dar respuestas a una demanda cada
vez mas cambiante y en la que, al menos en apariencia ya no son tan interesantes las economias
de escala tradicionales. Una rigidez que parte de la propia estructura jerarquica de la empresa y
el proceso de toma de decisiones, pero también de la enorme cantidad de capitales invertidos en
estructuras de produccion rigidas, que resulta dificil de cambiar cuando el producto resulta
obsoleto.

De otro lado, la rigidez laboral. En el analisis convencional se han enfatizado sobre todo la
importancia de las normas de ajuste externo de la empresa, impuesta por las estructuras de
mercados internos y por las leyes laborales dominantes en muchos paises, y por la rigidez de las
estructuras salariales. Rigidez esta ultima en una doble direccion: dificultad de ajustar a la baja
los salarios nominales, y dificultad de alterar las estructuras salariales a los cambios en las
demandas y ofertas relativas de muchos empleos.

Desde una perspectiva mas critica, se ha sefialado que la crisis del modelo fordista de empresa
no estaba solo relacionada con la eficiencia productiva y la capacidad de adaptacion del sistema,
sino también con el poder de la empresa sobre sus propios trabajadores. Asi, un aspecto crucial
de esta situacion la constituye su margen de maniobra respecto a la politica de rentas, en la
medida que las estructuras salariales institucionalizadas y la presencia de sindicatos que velaban
por su mantenimiento dificultaban la posibilidad de jugar con diversos mecanismos de
discriminacion salarial, o incluso de diferenciar los regimenes salariales para diferentes grupos
de trabajadores.

La combinacién de estos factores impulsara un proceso profundo de transformacion del modelo
de empresa tradicional que — apoyandose en las posibilidades brindadas por las nuevas
tecnologias de la informacién en materia de control y coordinaciéon de los procesos — dara
progresivamente lugar a la conformaciéon de un nuevo modelo organizativo que puede
caracterizarse como de “empresa red”, y que se caracteriza por los siguientes elementos

La gran empresa, deja de concebirse como un conjunto de actividades integradas, con un
organigrama comun, una definicion comun del espacio interior de la empresa, y pasa a
constituirse como un complejo entramado de unidades empresariales que tienen un conjunto de
nexos de conexion entre si. Una red de relaciones bien definida en las que la gran empresa actua
como elemento central de la red, como la instancia que le da sentido y por tanto la que ejerce un
control sobre su funcionamiento basico.

La gestion deja de ser completamente jerarquizada desde la ctpula superior hasta la base del
proceso productivo. Una gran parte de la gestion cotidiana se realiza desde las propias unidades
y parte de la gestion centralizada se convierte en gestion del funcionamiento de la red utilizando
métodos diversos: contratos mercantiles, direccion por objetivos, fijacion de retribuciones
preestablecidas etc.
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Los sistemas de relacion de las distintas partes del proceso tienden a hacerse diferentes en
funcién de las caracteristicas especificas de cada unidad de accion, lo que puede tener efectos
importantes sobre la distribucion de la renta y la fijacion de espacios laborales. Esto permite
agilizar los sistemas de gestion de mano de obra y particularmente, amplia el campo de
maniobra de las empresas al permitirles diferenciar su gestion y relacionarse con las mismas en
funcién de las correlaciones de poder existentes en cada caso.

La creciente organizacion transnacional de la produccion, potenciada por las innovaciones en el
campo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y los transportes, que combina
una concentracion cada vez mayor del capital con un fuerte proceso de descentralizacion
productiva. El resultado de ambas tendencias es que el conjunto del proceso productivo en las
empresas transnacionales tiene un disefio internacional, de modo que la elaboracion de un
producto puede desarrollarse en fases diferenciadas en distintos paises.

La gestion de la gran empresa se convierte en parte en una busqueda de determinaciones
estratégicas orientadas a detectar por una parte los elementos cruciales que conceden control
sobre los procesos, en explorar que actividades son cruciales para el control de la red y que
actividades pueden “externalizarse”. Esta nueva estructura permite incluso una compleja
relacion interempresarial, por cuanto es posible desarrollar alianzas particulares con empresas
competidoras en espacios no estratégicos o en los que la cooperacion se percibe como buena o
simplemente inevitable), o alianzas con fines monopolisticos en determinados productos, sin
que ello socave la capacidad auténoma de la empresa.

Ganan una importancia crucial las politicas comunicativas de la empresa en campos muy
diversos, En muchos casos las marcas y las imagenes corporativas juegan un papel crucial en la
“certificacion del proceso desarrollado por unidades complejas”. En otros campos la estrategia
de informacion financiera tiene también un importante papel a la hora de captar recursos

El area financiera cobra una importancia creciente. Y ello ocurre tanto en el plano de la
inversion financiera de la propia empresa (obteniendo parte de sus rentas de la actividad de
intermediacion por excelencia) como en el de la fijacion de estrategias comunicativas que le
permitan obtener recursos financieros del exterior, recursos que algunas veces se convierten en
la fuente principal de beneficios para los detentadores de la empresa.

Cabe destacar por ultimo que no se trata de un modelo comin de empresa, en la medida que
cada sector y actividad tiene unas caracteristicas propias — tecnologicas, de ciclo del producto
etc.— que condicionan su desarrollo y pueden dar lugar a diferentes modelos.

Prevalencia de la logica de financiarizacion

La literatura econdémica no ofrece un concepto sobre el fenomeno de la financiarizacion que
cuente con el consenso generalizado, pero en términos generales es posible sefialar que las
economias se han financierizado o financiarizado cuando hay un claro predominio, en cuantia e
importancia, del capital que se mueve por el sistema financiero sobre aquel que se mueve en las
actividades economicas con base real, es decir, sobre la economia productiva.

En todo caso, se trata de un concepto general que abarca una serie de tendencias diferentes, tales
como la liberalizacion de los mercados financieros; el crecimiento del sector financiero y el
espectacular incremento de los flujos financieros (que crecen con bastante mas rapidez que el
comercio o la inversion extranjera directa); el aumento de los préstamos interbancarios; el
creciente papel que desempenan los inversores institucionales, el capital propio y los fondos de
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cobertura; la mayor comerciabilidad de las hipotecas y otros préstamos; y la utilizacion
generalizada de opciones sobre acciones y otros pagos de incentivo al equipo de alta direccion.

El estudio de este fenomeno se ha abordado convencionalmente desde una perspectiva macro
que incide en el analisis de sus causas estructurales, su desarrollo en las ultimas décadas — en el
marco de consolidacion a escala global del modelo de regulacién econdémica neoliberal — sus
efectos sobre el &mbito economico y social, y los posibles mecanismos de prevencion, control y
regulacion del mismo.

Resultan menos frecuentes en cambio los analisis realizados desde una perspectiva micro, que
contemplen el examen de las transformaciones institucionales e ideoldgicas de la gestion
corporativa. Un enfoque especialmente relevante sin embargo, en la medida en que permite
profundizar en las importantes consecuencias de estas transformaciones sobre la organizacion y
funcionamiento de las empresas, y — especialmente — en los impactos laborales, sociales y
medioambientales de las mismas.

Asi, los resultados de diferentes estudios apuntan que la prevalencia de la logica de la
financiarizacion en las politicas de gestion de las empresas se ha traducido en aspectos como®:

La primacia de las estrategias que buscan la rentabilidad financiera a corto plazo sobre las
orientadas a objetivos de rentabilidad “productiva” a medio y largo plazo; un hecho que
conlleva otorgar una mayor prioridad al valor a corto plazo del accionista frente a los intereses a
largo plazo de otras partes de interesadas y afectadas por el funcionamiento de la empresa
(como los trabajadores, consumidores y comunidades locales).

La consolidacion de una logica de reestructuracion permanente de la organizacion empresarial,
a través de un doble proceso: por un lado, la concentracion de la actividad en aquellos
segmentos de la cadena productiva que generan mayores posibilidades de extraccion de valor, y
el desprendimiento del resto (via externalizaciones, relocalizaciones u otras modalidades de
reestructuracion), por otro, el desarrollo de estrategias de crecimiento con el objetivo de
consolidar liderazgo en segmentos de mercado (por ejemplo, a través de fusiones y
adquisiciones).

La descentralizacion e incluso dilucion de la responsabilidad empresarial respecto a diferentes
ambitos en los que actlia e interviene la empresa, hasta el punto que existe una creciente
dificultad para identificar a los verdaderos causantes de las acciones que generan los mayores
impactos negativos (por ejemplo, los titulares de fondos de inversion que adquieren una
empresa y deciden su inmediato desmantelamiento, con independencia del estado financiero y
productivo de la misma).

La principal consecuencia de todo ello ha sido un incremento sustancial de la transferencia del
riesgo empresarial tanto para los trabajadores — en términos de pérdida de empleo,
empeoramiento de las condiciones de trabajo y mayores dificultades para las relaciones
laborales — como para el entorno social y medioambiental de las empresas. Una dinamica que
ha contribuido a una mayor vulnerabilidad de amplios segmentos de la poblacion, cuyos efectos
se han manifestado en toda su crudeza con el estallido de la crisis actual, donde se ha puesto
claramente de relieve que “la gestion empresarial expone cada vez mas a los trabajadores a los

% Para un estudio reciente que aborda este fenomeno desde diversas perspectivas, ver Alonso, L.; y
Fernandez, C. (2012): La financiarizacion de las relaciones salariales. Una perspectiva internacional.
Los Libros de la Catarata.
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ataques de los mercados, y que la politica de las empresas consiste cada vez mas en protegerse

de las tempestades exponiendo a su violencia a los trabajadores de primera linea”®".

Consecuencias para las relaciones laborales

Existe un alto consenso en destacar que, en las ultimas tres décadas, se ha producido una
creciente profundizacion en la asimetria de las relaciones de poder entre capital y trabajo — en
relacion a etapas historicas anteriores — y, asociado a la misma, un aumento notable de las
dificultades a la hora de conformar contrapoder sindical.

Este fendomeno se explica en buena medida por el impacto de los cambios registrados en la
estructura y organizacion de las empresas sobre el empleo, las condiciones de trabajo y las
relaciones laborales, y que se manifiesta en elementos como:

Diversificacion de la relacion salarial, que se pone de manifiesto en aspectos como: la creciente
utilizacion por las empresas de las modalidades “atipicas” de contratacion (contratos de
duracién determinada, a tiempo parcial); la extension de las formas de trabajo sin relacion
laboral, tales como los falsos auténomos, becarios, o practicas no renumeradas; y la persistencia
e incluso el aumento del trabajo no declarado.

Fragmentacion de los ciclos de vida personales en el trabajo — particularmente en los niveles
mas bajos de las escalas profesionales — con permanentes entradas y salidas del empleo regular,
cambios de ocupacion y utilizaciones ambiguas o directamente fraudulentas de las disposiciones
normativas y contractuales (falsos becarios, falsos auténomos, etc.). Una situacion que afecta
con especial intensidad a determinados colectivos —como inmigrantes y jovenes — tanto en
situaciones de crisis como, es importante sefialarlo, en etapas de expansion de la actividad
econdmica.

Ruptura del monismo en la organizacion del trabajo y las condiciones de trabajo. Ello tiene
diversas consecuencias, como: la diferenciacion de los ambitos de negociacion (por ejemplo,
convenios separados para empleados que estan en una misma empresa); y una mayor dificulta
para la generalizacion de derechos sociales, que puede contribuir a reforzar la imagen que los
sindicatos so6lo representan a una minoria social.

Tendencia a la reduccion del tamario de las empresas y centros de trabajo. Ello plantea, mas
alla del fomento a la individualizacion de las relaciones laborales, graves problemas en términos
de costes de organizacion, puesto que es mas dificil y costoso hacer llegar la informacion y
generar la movilizacién entre una masa dispersa en pequeias unidades que a un amplio y
compacto grupo social.

Prevalencia de estrategias empresariales de maximizacion de beneficios financieros a corto
plazo, sobre la base de eliminacion de la capacidad productiva y el empleo. El proceso de
financiarizacion ha conducido, como ya se ha sefialado, a que se invierta la relacion tradicional
entre el capital financiero y productivo. El valor accionario y el rendimiento del capital
invertido a corto plazo, en lugar de fomentar la rentabilidad a mas largo plazo y el crecimiento
de las empresas, se han convertido en el centro de las estrategias de inversion. Asimismo, en
lugar de definir el rendimiento como una funcién de los beneficios, los accionistas actuales
interponen demandas ex ante por la tasa minima de rendimiento generada por las empresas.

Como consecuencia, las empresas se sienten cada vez mas obligadas a centrarse en metas a
corto plazo, y a reducir los costos y llevar a cabo una reestructuracion continua, con objeto de

% Alain Touraine (2011): Después de la crisis. Por un futuro sin marginacién, Paidos
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satisfacer las expectativas de los accionistas en lo que respecta a los beneficios, o de hacer
frente al aumento previsto del valor empresarial de reventa en el caso de los fondos de capital
privado.

El resultado de ello es que en practicamente todos los sectores, los trabajadores se enfrentan con
la amenaza de rapidos cambios de propietarios y de la imposicion de planes de reestructuracion
y metas a corto plazo, que se basan en una logica de mercado financiero donde no se da ningln
valor a la produccion real, la productividad o los puestos de trabajo.

Retroceso de los derechos de participacion de los trabajadores.

Diversos estudios apuntan que en las empresas controladas por fondos de inversion existe una
hostilidad mas pronunciada a las organizaciones sindicales. Asimismo, se constata una profunda
brecha de informacion y consulta en estas empresas; una cuestion especialmente preocupante,
considerando que el futuro de los trabajadores puede verse afectado por las transacciones de los
fondos de capital inversion.

Desvanecimiento de la responsabilidad empresarial. La prevalencia del capital financiero sobre
el sistema productivo y comercial implica, como ya se ha sefialado, la difuminacion de cualquier
responsabilidad social, medioambiental o laboral. A modo ilustrativo, “una parte crucial del
desafio que enfrentan los sindicatos de trabajadores del sector de alimentacion es que los fondos
de acciones privadas y los fondos de inversion inmobiliaria, que poseen y controlan los lugares
de trabajo donde estan empleados sus miembros, no se consideran a si mismos empleadores. En
muchos sistemas de jurisprudencia no se los define como empleadores y no tienen las
obligaciones legales de los empleadores. Cuando los sindicatos los confrontan por los despidos
o cierres de empresas, deniegan convincentemente su responsabilidad”.
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CRISIS, CAMBIO SOCIAL Y RENOVACION DEL SINDICALISMO
EL X CONGRESO DE CCOO

El X Congreso de la Confederacion Sindical de CCOQO, ha analizado en profundidad la crisis y
sus consecuencias, las politicas de austeridad e igualmente sus consecuencias en materia de
empleo y derechos sociales, las reformas laborales,... el proceso de cambio social al que
estamos asistiendo y que es previo a la crisis y ha concluido definiendo objetivos, in proyecto
estratégico y la adopcion de cambios para hacer de CCOO una organizacion mas eficaz.

Para CCOO el predominio de las finanzas sobre la economia, de los mercados sobre la politica y
la brecha abierta entre la politica y la ciudadania favorecen el predominio ideologico de las tesis
neoliberales, generandose simultaneamente una crisis de la politica y de las propias
instituciones, que aparecen ante la sociedad como algo distante y esclerotizado.

En este contexto, sefialan los documentos aprobados por el Congreso, hay que incorporar los
elementos que configuran una cierta crisis del sindicalismo, en un marco de crisis del conjunto
de los sujetos sociales, que no conduce a su desaparicion, sino a su necesaria transformacion,
sin renunciar a sus sefias de identidad, a los valores en los que se sustenta.

La contribucion de los sindicatos ha sido clave para la creacion y desarrollo de los modernos
sistemas de relaciones laborales (negociacion colectiva, derecho del trabajo, instituciones de
medicion), destinados a equilibrar colectivamente la profunda asimetria y desigualdad que
caracterizan el contrato individual entre empresas y trabajadores.

Paralelamente, los propios sindicatos se han ido transformando a si mismos, tanto en sus
estructuras organizativas (desde el sindicalismo de oficio al confederal) como en sus estrategias
de intervencion, crecientemente propositivas sin renunciar a la gestion del conflicto social.

Coincidiendo con la fase mas dura de la crisis economica, y del empleo, asistimos a una
campaia sistematica contra el sindicalismo por parte de la derecha politica y mediatica que unas
veces impugna sus convocatorias reivindicativas y movilizadoras y otras su estrategia
dialogante y negociadora, con el objetivo comiin de deslegitimar socialmente su intervencion,
recortar sus derechos e imponer la 16gica mercantilista en las relaciones laborales.

La combinacién de viejos resabios reaccionarios con el doctrinarismo neocon proyecta una
imagen distorsionada del sindicalismo, presentado como anacrénico y disfuncional, poco
representativo y perturbador del libre funcionamiento del mercado, con objeto de justificar asi
iniciativas y practicas orientadas a reducir derechos y ampliar desigualdades sociales.

A ello se suma, ademas, la crisis global del empleo que ha estallado con dramatica virulencia en
el contexto de la "Gran Recesion" de 2008, y cuya magnitud plantea una encrucijada de
indudable gravedad para el movimiento sindical. Y ello tanto a nivel de su capacidad de
intervencion en la defensa del empleo y de los derechos de los trabajadores como de la propia
legitimidad de las organizaciones sindicales.

En este contexto, el sindicato debe revisar y renovar estrategias tanto en el ambito de la accion,
presencia e intervencion cotidiana en los centros de trabajo, en la sociedad, negociacion
colectiva, asesoramiento, representacion institucional como de la opinidn, estrategia de
comunicacion, creacion de imagen y opinidn, intervencion en las redes sociales...

La puesta en valor de la funcién sindical es un componente estratégico de la accion sindical, que
requiere de mucha visibilidad del sindicato, de sus dirigentes a todos los niveles, desde la
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empresa hasta la direccion confederal, tanto en el centro de trabajo como en la sociedad, en el
conflicto y en la negociacion, en su capacidad de propuesta y de alternativas.

Y requiere del impulso de un amplio proceso de renovacion y de modernizacion de sus
estructuras y de sus métodos de trabajo.

CCOO ha de fortalecer la idea de que se configura no solo como una organizacién que
representa al trabajo asalariado para abordar y negociar las condiciones salariales, de empleo y
de trabajo, sino que deviene en un actor social que representa la identidad global de los
trabajadores y trabajadoras en su conjunto y que, por consiguiente, se relaciona con el resto de
actores sociales y politicos, como representacion de la ciudadania social. Los sindicatos son, por
tanto, un pilar fundamental del Estado democratico moderno.

No se trata tampoco de un discurso autocomplaciente o defensivo sino que, aun lamentando la
campana de descalificaciones y la desafeccion resultante de una parte de la sociedad, el
sindicalismo asume que estas son en parte el reflejo distorsionado de sus propias limitaciones,
inercias e incluso errores organizativos y de comunicacion, por lo que se plantea una nueva
estrategia en clave autocritica, propositiva y renovadora, apostando por un modelo de
proximidad, de presencia permanente en los centros de trabajo, que permita consolidar los
espacios de intervencion ya existentes y desarrollar otros en los que, hasta el momento, su
presencia ha sido mas débil (parados, trabajadores de microempresas, TRADE, becarios,
profesionales...), al tiempo que se renueva el compromiso con la ética del trabajo, el
funcionamiento democratico y la autonomia sindical.

El sindicato debe igualmente ser muy transparente, adoptando las medidas de control interno
necesarias. La transparencia es una de las sefias de identidad de CCOO.

Con la vocacion de avanzar en esta profunda transformacion, nos planteamos las medidas que
contempla el Programa de Accidn del 10 Congreso. La necesidad de reivindicarnos ante tantos,
tan injustos y malintencionados ataques no debe obviar la necesaria renovacion ética de la
practica sindical que la sociedad y nosotros, antes que nadie, nos exigimos.

Se trata, en definitiva, de construir un nuevo relato sobre y desde el sindicalismo, reforzando su

visibilidad y el concepto de utilidad, reivindicando en positivo la justicia de sus demandas, el
componente ético de su accion y la utilidad social de su intervencion colectiva.
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ANEXO. INFORMES Y ESTUDIOS DE LA FUNDACION 1° DE MAYO SOBRE LA

CRISIS.

TEMA

Mercado de trabajo

¢ Empleo
e Actividad
e Paro

e Vias entradas y salida MT
¢ Condiciones laborales

Relaciones laborales

* Afiliacién/representacion
» Didlogo social y NC
*  Conflicto social

ESTUDIOS E INFORMES DE REFERENCIA DE LA
FUNDACUON 1° MAY0

Crisis economica y empleo (10/3/2009)

Crisis y cambio de modelo productivo en Espaiia
(4/4/2009)

La situacion de las personas de 55 afios en relacion al
mercado de trabajo y sus trayectorias laborales (
Formacién profesional, mercado de trabajo y modelo
productivo (8/7/2009)

Crisis economica y temporalidad del empleo en
Espafia (1/9/2009)

La situacion de las personas jovenes en Espafia: mas
vulnerables ante la crisis (3/9/2009)

El empleo publico en Espafia no es excesivo
(25/12/2009)

Los efectos de la crisis sobre las mujeres (15/3/2010)
Jovenes, empleo y formacion en Espafia: mensajes
clave (11/4/2010)

La integracion laboral de las personas inmigrantes en
Espafia (20/6/2010)

Los salarios en Espaifia 2005/2010 (23/7/2010)
Salarios, productividad y beneficios (28/2/2011)

El trabajo no declarado en Espafa (9/5/2011)

El trabajo decente en Espana 2011 (3/10/2011)

El desempleo juvenil en Espafia(30-09-2012)
Trabajadores pobres y empobrecimiento en Espafia
(3/10/201)

La crisis economica y sus efectos sobre el empleo en
Espafia (noviembre 2012)

La jurisdiccion social ante la crisis econdmica
(25/9/2009)

Reflexiones sobre la regulacion de la huelga en los
servicios esenciales (25/12/2009)

Crisis y flexibilidad laboral (20/6/2010)

Afiliacion y representacion sindical en Europa
(3/10/2010)

Reestructuraciones de empresas y relaciones laborales
en Espafia (1/11/2010)

Constitucionalidad de la reduccion salarial para los
empleados publicos (30/12/2010)

El tratamiento de la informacion en la huelga de 29 de
septiembre (20/11/2010)
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Situacion social

e Sanidad

¢ Educacién

¢ Proteccion social
¢ Pobreza

¢ Igualdad

Politicas
Economicas

Laborales

Sociales

Crisis economica y Estado del Bienestar, una
aproximacion a la proteccion social en Espafia
(28/4/2009)

Reestructuracion  del ~ Estado  del  Bienestar
(15/11/2009)

Los efectos de la crisis sobre las mujeres (15/3/2010)
Presupuestos sanitarios de las Comunidades para 2011
(14/2/2011)

El origen social de la crisis (10/5/2011)

Conciliacion o Igualdad? (18/5/2011)

Pobreza y gasto social (12/10/2011)

Copago sanitario: (eficacia, eficiencia o negocio?
(14/10/2011)

Trabajadores pobres y empobrecimiento en Espafia
(3/10/2012)

El efecto de la crisis y el aumento de la pobreza
infantil (10/10/2012)

La politica salarial en tiempos de crisis (3/11/2009)
Analisis de coyuntura y evaluacion de la politica
econdémica del Gobierno (23/7/2010)

El déficit publico espafiol: un problema de ingresos
(21/10/2010)

Economia politica y actividad financiera publica
(11/11/2010)

Crisis sistémica actual, politica fiscal y equilibrio
presupuestario (14/9/2011)

Valoracion y propuestas sobre el sistema actual de
contratacion y desempleo (15/3/2010)

Novedades en la legislacion y en la doctrina sobre el
articulo 51 del Estatuto (20/6/2010)

Los derechos fundamentales y libertades en la relacion
de trabajo (20/6/2010)

Efectos practicos de la Reforma Laboral (23/7/2010)
La Reforma Laboral en su contexto (23/7/2010)
Reflexiones y propuestas para la reforma de las
politicas activas de empleo en Esparia (18/12/2010)
Causas objetivas de despido en las Administraciones
Publicas (17/2/2011)

El despido colectivo en las Administraciones Publicas
(17/2/2011)

Las reformas laborales en Espafia y su repercusion en
materia de contratacion y empleo. 52 reformas desde
la aprobacién del ET en 1980 (febrero de 2012)
Balance laboral de 100 dias del Gobierno Rajoy
(25/5/2012)

Reflexiones sobre el sistema sanitario en Espafa
(10/4/2009)

En torno al proceso de Bolonia (2/5/2009)

(Qué queremos de la universidad? (8/5/2009)
Politicas educativas ante la crisis (30/9/2009)
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Alternativas

El gasto social en Espafia (20/6/2010)

Copago sanitario, un impuesto a la enfermedad
(25/10/2010)

El gasto social: un falso culpable (9/1/2012)
Universidad: ;Hacia un cambio de modelo?
(5/7/2012)

Sistemas publicos sanitarios de Espaiia y Reino Unido
(3/9/2012)

Necesitamos una lectura ideoldégica de la crisis
(1/9/2009)

Reflexiones y propuestas para el cambio de modelo
productivo en Espaiia (3/11/2009)

Valoracion y propuestas sobre el sistema actual de
contratacion y desempleo (15/3/2010)

Jovenes, empleo y formacion en Espafia: mensajes
clave (11/4/2010)

Una respuesta progresista frente a la actual crisis
econdmica y financiera (20/6/2010)

Criterios y alternativas para abordar una nueva
reforma del sistema publico de pensiones
(20/12/2010)

Propuestas de politica econémica para paises de la
Europa del Sur (7/2/2011)

La negociacidn colectiva y la informacion econdémica
en Espafia (19/2/2011)

El sindicato en la empresa. Necesidad del
sindicalismo de clase (10/10/2011)

Un analisis critico del orden econdémico actual
(3/11/2011)

Situacién economica internacional. Propuestas para
salir de la crisis (7/10/2012)
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