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Teodora Castro Hernéndes

La participacion de las mujeres

en el sindicalismo de nuevo tipo.
Poder participar es el titulo de la
investigacion desarrollada por la
autora del articulo, en el marco
del Master en Investigacion en la
Ensenanza y el Aprendizaje de las
Ciencias Experimentales, Sociales y
Matematicas de la Universidad de
Extremadura.

EL OBJ ETIVO de esta investiga-

cién Wha sido analizar la participacidn de las
mujeres en el poder y toma de decisiones
en Comisiones Obreras de Extremadura.
Los interrogantes planteados han servido de
hoja de ruta para conocer las estrategias que
para ello establece la organizacién, identificar
los obstaculos a la participacién de las propias
secretarfas de la Mujer y analizar su papel
en el fomento de la participacion de otras
mujeres. La investigacion aqui desarrollada es
solo una pequefia parte de un campo, poco
explorado, como es la participacion de las
mujeres en el poder y toma de decisiones en
el ambito sindical.

Se parte de una idea clave: la
participacion requiere de unas condiciones;
algunas relacionadas con las propias personas
y otras dependientes del funcionamiento
de la organizacién. En este reparto, el
desinterés o la apatia de la ciudadania para
la participacion politica deja de situarse
exclusivamente en las personas, en particular
en las mujeres. Asi, las razones de su historica
exclusion del espacio publico -que ha dado
como resultado una desigual participacion
y presencia en los espacios de decision- se
sitian en el lado de las propias organizaciones
y sus mecanismos de participacion.

Por ello, parece pertinente investigar
si el ejercicio del poder, tal y como esta
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conformado, permite o no la participacion de las mujeres
en igualdad de oportunidades. Las organizaciones en las
que participan hombres y mujeres -sean politicas,
sindicales, econdmicas, sociales, etc.- no son neutras a
las relaciones de género.

La fundamentacién aborda los conceptos

de democracia y participacion que rigen en
las organizaciones y en los que nada parece
indicar que existan diferencias en cuanto a la
participacion de hombres y mujeres. Méas aun,
viviren democracia puede llevar a la afirmacién
de que ambos géneros tienen las mismas
oportunidades de acceso a los derechos
de ciudadania (civil, politica y social) y que
han ocupado, de igual modo, los espacios " b |
inherentes a los mismos. En la actualidad,
la “opacidad de género"? y la existencia
de una “ciudadanfa oculta”® sustentan
y perpetéan el fendbmeno conocido
como techo de cristal es decir, aquellos
obstaculos que impiden el acceso de
las mujeres a la ciudadania plena.

;Cudl es la situacion de las
organizaciones politicas? ;Cumplen
la exigencia constitucional de
funcionamiento  democratico? §

?.'
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las condiciones o requisitos para la participacion. El
primero, esencia de la teorfa feminista, proporciona
un método de andlisis de la realidad social que permite
desvelar la construccién social de las identidades
de género; analizar las relaciones de poder que han
dado lugar al patriarcado y, finalmente, denunciar los
sesgos culturales de género como el androcentrismo
y el sexismo.

iExiste igualdad de oportunidades en el
gjercicio del poder? Una mirada por la realidad
extremeria® pone de manifiesto que
la presencia de mujeres en los espacios de
participacion (partidos politicos, sindicatos,
organizaciones empresariales) las sitéia en una
clara minorfa, mientras que en otras formas
menos convencionales (asociaciones de
consumidores, de mujeres o vinculadas a la
educacién...) son mayoria aplastante.

El segundo, el liderazgo, desde la perspectiva
de género, se transforma en un nuevo paradigma,
equitativo e igualitario, de relaciones sociales,
En el 4mbito sindical en CCOO de  econdmicas, denominado empoderamiento ©.
Extremadura, se ha llegado a una situacion
dual en la que conviven espacios de poder
con un alto porcentaje de presencia y
participacion de mujeres (el 62,50% en el
caso de la direccion regional). Mientras, en
el ambito federativo, se pasa de la paridad
en algunas federaciones a una presencia

meramente formal en otras. Algo similar

ocurre en el caso de las secretarias de la Mujer,

que estando su implantacion generalizada

en todas las estructuras se percibe una gran

distancia entre el cumplimiento formal y su
desarrollo efectivo.

En tercer lugar, la participacion requiere de
unas condiciones, las que el Equipo Claves © define
como “Querer, saber, poder participar”y que en la
vida de las asociaciones u organizaciones aparecen
interrelacionadas, reforzandose o debilitindose
unas a otras. La virtualidad de esta teorfa es que
deja de situar la responsabilidad de la participacion
exclusivamente en las personas para centrarlas
en el funcionamiento de la propia organizacién,
exigiendo de ella una planificacién consciente que
haga la participacion efectiva e inclusiva. Desde este
punto de vista, “poder participar” hace referencia a
los cauces, mecanismos, estructuras, etc. en la que
poder es entendido: “Como algo que se comparte
de forma colectiva’”.

Las referencias teoricas de esta
investigacion han sido el andlisis de
género, las teorfas sobre el liderazgo y

Partiendodelanteriormarco,enlametodologia
empleada se eligié el tipo de investigacion cualitativa
y las fuentes utilizadas tanto primarias como
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secundarias: el andlisis de documentos, la observacion
y la entrevista semiestructurada, asi como técnicas de
obtenciéon de la informacion.

A modo de conclusién, es posible destacar,
con respecto a la investigacion planteada, que la
participacion en el poder y toma de decisiones
en CCOO de Extremadura se encuentra en un
proceso de cambio muy importante, propiciado
fundamentalmente por la adopcion de medidas
de accion positiva como la paridad. Sin embargo,
es necesario transferir esa estrategia a todos los
ambitos y estructuras del sindicato para avanzar
hacia la igualdad efectiva en la participacion sindical.
Comisiones Obreras debera desarrollar estrategias
para la organizacion participativa de la tarea.

Las secretarias de la Mujer siguen
definiéndose formalmente como las mejores
herramientas para desarrollar la transversalidad
de las politicas de género, pero sus responsables
reclaman mayor reconocimiento y liderazgo. Por
ello, junto a estrategias de empoderamiento, se
deberfa desarrollar la organizacion participativa
de la comunicacién y la cohesion grupal.
Por Ultimo, la organizacién participativa del
mantenimiento asociativo requiere espacios en
el que el poder sea entendido como algo que
se comparte de forma colectiva y transparente.

Este trabajo y los resultados expuestos
pueden ser Utiles a las mujeres participantes
en la investigacion y al sindicato, si les aporta
conocimiento y conciencia de una situacion de
desigualdad, o bien, teniéndola, las moviliza
a establecer medidas y mecanismos
para avanzar hacia la igualdad
real mediante la aplicacion
de politicas transversales

en materia de igualdad
de oportunidades entre
mujeres y hombres, T

Teodora Castro
(tcastro@extremadura.
ccoo.es) es secretaria de
la Mujer de Comisiones
Obreras de Extremadura.
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