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carta del Presidente, memoria de sostenibilidad 2010

En 2010, ITP vy sus filiales han trabajado para
dotarse de un Plan Estratégico que abarcara
desde 2011 hasta el afo 2015, uno de
cuyos gjes es el avance hacia la integracion
de nuestra actividad.

Ante un reto de esta envergadura, la primera
herramienta No es otra que la definicion de
nuestra vision de TP, como “empresa global,
lider en el mercado de motores aeronauticos
e industriales por su tecnologia y respecto
ambiental durante todo el ciclo de vida del
producto. Comprometidos con la excelencia
en la gestion, desarrollamos una fuerte
asociacion con nuestros clientes, aportando
valor a la compania y a todos sus grupos de
interés”.

Tan importante cOmo esta vision, creo que
son los valores que la acompanan para su
desarrollo. Para mi es un orgullo presidir una
compania que basa su actividad en el
liderazgo, la satisfaccion del cliente, la
orientacion a resultados, la innovacion, el
compromiso v la ética y la responsabilidad
social. Estoy seguro de que con esta vision y
estos valores, nuestro vigente Plan Estratégico
sera un éxito, que gueremos compartir con
todos los que recibis esta memoria anual
alineada con el modelo de Global Reporting
Initiative.

Al ot B T

Ricardo Marti Fluxa,
Presidente de TP
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Este ano ha sido muy especial para TP, ya que
hemos terminado el Plan Estratégico 2006-
2010, y lo hemos hecho habiendo obtenido
unos resultados muy satisfactorios a pesar de
un entorno econdmico muy desfavorable.

El beneficio consolidado después de impuestos
ha crecido un 2% hasta los 42 millones de
euros, habiendo generado un EBITDA superior
alos 88 millones de euros, un 18% superior al
ano 2009 y con unas inversiones en
Investigacion y Desarrollo de 58 millones. Estos
resultados demuestran que la cartera de
programas en los que [TP participa ha sido
capaz de mantener el crecimiento, en un
momento en que se han producido retrasos en
los programas aeronauticos y menores ingresos
por hora de vuelo.

En este entorno de débil crecimiento e
incertidumbre econdémica, TP ha seguido
manteniendo sus inversiones en NUevos
programas con el objetivo de continuar la
diversificacion de sus operaciones con los
fabricantes de motor e incrementar el nimero
de aguéllos en los que participa. En los Ulimos
10 anos TP ha invertido mas de 1.000 millones
de euros en su participacion en mas de 15
programas diferentes.

Ademas en el afo 2010 hemos continuado
capacitando nuestras instalaciones para
suministrar turbinas y componentes en nuestros
programas y hemos reforzado ademas las
inversiones en algunas de las filiales. Las
inversiones materiales ascendieron a 12
millones de euros, con el incremento de la
capacitacion en Zamudio, Querétaro y Phoenix.
En este ano hemos adquirido la participacion de
Mexicana de Aviacion en [TR, con lo que en
este momento controlamos mas del 99% de la

compania. Ademas, legamos al acuerdo de
incrementar la participacion de TP en PCB al
80%, del 60% que teniamos desde su
constitucion. Hemos incrementado la capacidad
productiva en [TR con el establecimiento de
nuevas células de fabricacion para
componentes de la familia Trent y estamos
terminando una nueva instalacion para transferir
la mayoria de la fabricacion de tubos y ductos a
Querétaro.

En Aeromaritime America, la filial de reparacion
de motores de helicoptero localizada en Mesa
(Arizona), hemos terminado la construccion de
una Nueva nave que Nos capacitara para poder
alcanzar los 20 millones de ddlares de ventas. A
finales de afo también se produjo la fusion de
[TH, la filial de motores de Albacete, en TP con
objeto de mejorar la eficiencia en las
operaciones.

La estrategia de TP ha sido consistente en
estos Ultimos anos y para el Plan Estratégico
gue el Consejo de Administracion aprobd para
el periodo 2011-2015 se van a mantener 1os
mismos parametros, que son:

e [l crecimiento en los programas Trent con
Rolls-Royce como socio de referencia en los
motores para aviones de doble pasillo, en
los que las inversiones en las plataformas
Trent 500, 900, 1000 y recientemente XWB,
deben damos una cuota de mercado del
50% en el segmento.

e | adiversificacion con otros fabricantes de
motor en programas para motores de pasillo
unico y de aviacion de negocio, asi como
en turbinas industriales en productos
sinérgicos con los anteriores.

e [l crecimiento en capacidad tecnologica,
adguiriendo experiencia no sdlo en turbinas



de baja presion, sino también en otras areas
del motor, incluyendo una mayor presencia
en los sistemas.

e [l crecimiento en servicios de ingenieria y en
subcontratacion de componentes para
optimizar nuestras capacidades productivas
y COMO Via de acceso al cliente.

Los negocios de TP se estan haciendo cada
vez mas interacionales. Nuestros clientes ya
los son y el 80% de nuestras ventas se
producen fuera de nuestras fronteras. Hoy ya
contamos con centros de fabricacion y
mantenimiento en el Reino Unido, Malta,
México, Estados Unidos y en 2011 abriremos la
primera instalacion en Asia. Este crecimiento
internacional debe ir acompanado de una
mejora de nuestra capacidad de gestion y de
unas personas que, cada vez mas, trabajan en
entormnos intemacionales y multidimensionales.
Las personas son clave para el desarrollo de
nuestros negocios.

Estamos desarrollando nuestros negocios a
través de tres unidades: los segmentos de
Defensa, Civil y Soporte en Servicio (SES), que
se apoyan la reciente creada direccion ejecutiva
de Operaciones, que engloba todas las
capacidades de ingenieria y fabricacion del
Grupo.

En Defensa, el ano ha sido de grandes retos,
pero también de importantes avances en los
programas en los que participamos. En el
EJ200, gue propulsa el avion de combate
europeo Eurofighter, las oportunidades en
exportacion estan empezando a dar resultados
y el motor esta muy bien posicionado para la
campana de India. El motor TP400 cuenta en
este momento con cuatro aviones en vuelo e
ITP ha realizado una parte sustancial de las

horas en banco, ademas de encargarse de la
labor de Final Assembly Line v Flight Test
Center, fundamentales para mantener con éxito
los programas de vuelo. El motor espera su
certificacion en el primer trimestre del afio que
viene y también se espera que en ese mismo
periodo se cierren los contratos entre las
naciones y AMSL, v de esta Ultima con EPI,
consorcio del motor, para acordar los nuevos
términos contractuales.

En el segmento civil las ventas consolidadas
fueron de 195 millones de euros, siguiendo la
estela del crecimiento de pedidos que se ha
producido a final de ano, después de siete
trimestres consecutivos de descenso. Los
programas se han comportado de manera
desigual, y el Trent 500, que equipa el Arbus
340-600, ha entrado en fase de soporte en
servicio, mientras que el Trent 700 se sigue
comportando por encima de las expectativas.
Las ventas del Trent 900 y Trent 1000 siguen
sufriendo el retraso de los programas.

En el segmento industrial la LM2500 sigue
batiendo records de ventas, mientras que la
LMS mantiene su tonica de lenta recuperacion.
[TP entregd las primeras turbinas del Trent XWB,
que sigue teniendo un tremendo éxito de
mercado y esta camino de convertirse en el
principal proveedor de pedidos para nuestra
compania.

En SES las ventas crecieron un 16% como
consecuencia de una mejora en el sector civil,
ya que las restricciones presupuestarias siguen
afectando a la actividad en el segmento
institucional. En este sentido, [TP sigue
apostando fuerte por la colaboracion con el
Ejército del Aire, con el objetivo de mejorar la
operatividad de la flota y obtener ventaja de las
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inversiones realizadas en sus instalaciones para
dar servicio a terceros. Las ventas en el
segmento civil se han enfocado a motores de
gran crecimiento como el PW200 y el CT7,
para lo que hemos seguido invirtiendo con la
ampliacion de las instalaciones de Aeromaritime
America y el cambio de ubicacion de
Component Process & Repair.

Nuestro equipo es la pieza clave para el
desarrollo de nuestros planes estratégicos vy, por
tanto, seguimos invirtiendo en formacion. Este
ano, sdlo en la parte técnica se han dedicado
mas de 60.000 horas con 4.600 alumnos, 1o
que representa un 2% de la jomada laboral. La
Prevencion también es clave para nuestra
politica de cero accidentes v los indices de
incidencia y gravedad se han reducido de forma
considerable.

Las perspectivas para 20171 van a continuar en
linea con el ano pasado. Tendremos un
moderado crecimiento y nuestras fuertes
iNversiones en Nuevos programas seguiran
suponiendo un fuerte esfuerzo en la cuenta de
resultados. La creciente incertidumbre en los
presupuestos de Defensa y el impacto que
puedan tener en los programas en los que hoy
participamos Nos hacen adoptar un enfoque de
gran prudencia para el ano 2011,

—_— y’ L,f}.
Ignacio Mataix Entero,
Director General de TP
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Presidente:
Ricardo Marti Fluxa

Consejeros:
Nicholas Durham, José Galindez, Alain Michaelis, José Ignacio Morales, Richard Parker, Prudencio Pedrosa, Jorge Sendagorta, Jeremy Westlake

Secretario:
Fernando de las Cuevas
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Director General

Direccion Tecnologia

Direccion Industrial

Direccion Organizacion y Medios

Direccion Unidad de Negocio Civil

Direccion Econémico Financiero

Direccion RRHH

Direccion Unidad de Negocio Soporte en Servicio
Direccion Unidad de Negocio Defensa

Dir ion Planifi ion y Desarrollo Corporativo

lgnacio Mataix

Inaki Ulizar

Luis Aperribay

Manuel P. Gonzalez San Segundo
Carlos Alzola

Miguel Santolaya

Andoni Cendoya

José Luis Zubeldia

Alvaro Garcia Merino

Alvaro Santodomingo

PCB

ITA

ITR

ITP Engines UK

Amadeo Torrens
Valentin Gorrofio
Emilio Otero
Craig Askew
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Director General

Relaciones Publicas Asesoria Juridica

Planificaciéon
y Desarrollo Corporativo

Economico Financiero

Organizacion y Medios RRHH

Calidad y Medio Ambiente |-----

Unidad de Negocio Civil Unidad de Negocio Defensa

Unidad de Negocio
Soporte en Servicio

Operaciones

Tecnologia
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Industria de Turbopropulsores, S.A.
SENER Aeronautica 53,125%
y ROLLS-ROYCE, 46,875%

Industria de Tuberias Aeronauticas, S.A.U. (ITA)

TP 100%

PRECICAST BILBAO, S.A. (PCB)
TP 80%
y PRECICAST 20%

ITP Inversién en Desarrollo y Programas, S.A.U. (IDP)

TP 100%

ITP Engines U.K. LTD (ITPEUK)
TP 100%

Aeromaritime Mediterranean, LTD.
TP 100%

Component Process and Repair, LTD.
TP 100%

Aeromaritime America, INC.
TP 100%

ITP MEXICO S.A. de C.V.
TP 99,99%

Turborreactores, S.A. de C.V. (ITR)
TP 99,90%

Actividades de ingenieria:

Disefo, desarrollo y proyectos de investigacion
aplicada de modulos y componentes de
turbinas de gas. Ensayos de componentes y
turbinas de gas en desarrollo.

Actividades de fabricacion:

Fabricacion de modulos, piezas y
componentes (disefiadas por TP y por otros)
para turbinas de gas en general vy,
especiamente, para aplicaciones aeronauticas.
Fundicion de componentes aeronauticos.

Actividades de montaje y soporte en
Servicio:

Montaje, pruebas, mantenimiento, revision y
reparacion de turbinas de gas, sus modulos y
componentes para aplicacion aeronautica,
industrial y marina. Fabricacion, montaje e
instrumentacion de prototipos.

Ingenieria y Fabricacion:

Toberas.

Turbinas de Baja Presion.

Carcasas.

Sistemas de conexiones exteriores.
Estructuras estéticas calientes o frias (TEC,
oGV, TBH, etc.).

Montaje y mantenimiento:

e Mantenimiento, revision y reparacion de
distintos modelos de turbina de gas para
aplicacion aeronautica, industrial y marina.

e Reparacion de componentes de turbina
de gas.

e Mantenimiento, revision y reparacion de
accesorios hidraulicos vy eléctricos de
turbina de gas.
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Montaje de mddulos de turbina de
intermedia y baja presion.

Montaje vy pruebas de motores nuevos de
desarrollo y produccion.

Fabricacion, montaje, instrumentacion y
ensayo de prototipos para investigacion
bésica y aplicada.

Ingenieria y fabricacién
Motores:

Atar Plus (Snecma) para Mirage.

BR 710 (Rolls-Royce Deutschland) para
Global Express GV vy otros.

BR 715 (Rolls-Royce Deutschland) para
Boeing 717.

CF6-80C2 (General Electric) Boeing
767.

EJ200 (Eurojet) para el TYPHOON,

F135 (Pratt & Whitney) para F35 —Joint
Strike Fighter—.

GE90-94 y GE9QO-115 (General Electric)
para Boeing 777.

GENXTM  (General Electric) para Boeing 787.
HTF7000 (Honeywell), para Bombardier.
LM2500 plus growth (General Electric) motor
industrial.

LMS100 (General Electric), turbina industrial.
LMS 6000 (GE), turbina marina e industrial.
MT30 (Rolls-Royce), motor marino.
MTR390-E (EADS-EUROCOPTER) para
helicoptero Tigre.

PW150 ( Pratt & Withney Canada) para
Bombardier Q400.

PW535 (Pratt & Withney Canada) para
Cessna Citation Ulta Encore y Embraer
Phenom 300.

RTM322, Pegasus, Adour y otros motores
de flota.

SGT-300 & 400, (SEMENS), turbina marina
e industrial.
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TFB0A (AliedSignal) Turbina marina.
Tobera Vectorial (ITP), para el Eurofighter
Typhoon.

TP400 (EPI), del Airbus A400M.

Trent 1000 (Rolls-Royce) para 787.

Trent 900 (Rolls-Royce) para Airbus 380.
Trent 800 (Rolls-Royce), Boeing 777.
Trent 700 (Rolls-Royce) Airbus 330.
Trent 500 (Rolls-Royce) para Airbus 340-
600 vy 500.

Trent XWB (Rolls-Royce) para Airbus 350-
XWB.

Fabricacion

Motores:

TAY, RB211 (Rolls-Royce) para el avion
Gulfstream IV, Boeing 747, 757, entre otros.
Trent 500 (Rolls-Royce) para el avion Airbus
A340-500/600.

Trent 700 (Rolls-Royce) para el avion Airbus
A330-300.

Trent 800 (Rolls-Royce) para el avion
Boeing 777.

Trent 900 (Rolls-Royce) para el avion Airbus
A380.

Trent 1000 (Rolls-Royce) para el avion
Boeing 787.

TP400 ( EPI) para el avion A400M .

F414 (General Electric), que equipa al
FA/18, entre otros.

CFM-56 (Snecma), que equipa el Boeing
737,

CF34 (GE) para el Embraer E-170/E-190 y
Bombardier CRJ700/900.

GEQ0-94 (Snecma) para el avion Boeing
7.

EJ200 (Eurojet), que equipa el Eurofighter
Typhoon.

Exhaust de la APU (Airbus) del A380.
HTF7000 (Honeywell) que equipa €l
Bombardier Continental.

PW150 ( Pratt & Withney Canada) para
Bombardier Q400

PW535 (Pratt & Withney Canada) para
Cessna Citation Ulta Encore y Embraer
Phenom 300.

LM 2500 (General Electric) motor industrial y
marino.

LMS100 (GE) para turbinas industriales.
GE90-115 (General Electric) para el avion
Boeing 777.

Montaje y pruebas

Trent 500, 900, 1000 (mddulos LPT).
TO00 desarrollo (mddulo LPT).

T1000 desarrollo (modulos LPT).

Trent 700, 800 (mddulos IPT y LPT).
TXWB desarrollo (mddulo LPT).

EJ200 (motor).

TP400 desarrollo (mddulo LPT, TEC y
motor).

TP400 (médulo LPT+TEC).

LMS100 (madulo Power Turbine).

MTR 390 desarrollo (Turbina de potencia y
motor).

Montaje de Rig's.

Instrumentacion de componentes, modulos
y motores para ensayo en banco y vuelo.

Soporte en Servicio:

Honeywell: TPE-331-All series, TFE-731-2/-
3/-5,

Rolls Royce M250-All Series (Aeromaritime
Mediterranean y America) General Electric:
CF-700, F404, CT7-9 (Turboprop), CT7-8
(turboshatft), T700 y LM2500.

Snecma: Atar 9K50.

EUROJET: EJ200.

Rolls Royce: BR710, BR715 (reparacion de
componentes Ajalvin).

Rolls-Royce Industrial Turbines (reparacion
componentes en CPR, UK)



Rolls-Royce T56 (reparacion componentes
en CPR, UK)

Pratt & Whitney Canada: PTET-3, PW100 vy
PW200 (DOF).

Pratt & Whitney:( -JT8-STD y JT8-200 en
TR-).

Certificaciones oficiales:

EN9100

ENS110

PECAL/AQAP 2110

UNE-EN ISO 9001

EASA Parte 21 Subparte J (DOA)

EASA Parte 21 Subparte G (POA)
EASA Parte 145

FAR 145

DNAR 145 (Aviacion Civil Argentina)
RBHA 145 (Aviacion Civil Brasilena)
DAR PARTE 145 (DGAC CHILE)

DGAC México

Aviacion Civil Sudafricana

ISO 140071:2004 (ITP, ITP-UK, PCB)
EMAS Il (ITP)

EMAS Il (PCB)

Certificado de “Industria Limpia” (ITR)
ISO 17025

OHSAS 18001

NADCAP: Ensayos no destructivos,
coatings, tratamientos térmicos, soldadura,
procesos quimicos, acabado superficial,
mecanizado no convencional, aprobacion
del Laboratorio de Materiales para la
realizacion de ensayos de material:
ensayos mecanicos, metalografia y
microdureza.

Certificaciones de clientes:

Rolls-Royce (GB), Rolls-Royce Corporation
(USA), Rolls-Royce Deustchland (D), General
Electric (USA), Honeywell Engines and

Systems (USA), Snecma (F), Turbomeca (F),
Pratt &Whitney (USA), Pratt &Whitney
(Canada), Airbus Espana.

Reconocimientos:

Premio Vasco a la Calidad de Gestion:
Q-Oro (2001)

Premio Vasco a la Calidad de Gestion
Q-Plata (1998)

Rolls Royce Quiality Award (2001)

Premio Principe Felipe a la Calidad
Industrial (2002)

Premio Europeo de Medio Ambiente
(Seccion Vasca): Premio a la Gestion para
el Desarrollo Sostenible (2004).

Premios Europeos EMAS 2007 (Ganador
Premio Nacional y gran empresa espanola
candidata a los Premios Europeos)
Premio de Medio Ambiente de la
Comunidad de Madrid 2008

Leadership Excellence Award 2009.
Premios Europeos EMAS 2010 (Ganador
seccion vasca)

Participacion en organizaciones:

Vicepresidencia de EUSKALIT (Fundacion
Vasca para la Calidad).

IAQG (International Aerospace Quality
Group)

EAQG (European Aerospace Quality
Group)

TEDAE (Asociacion Espafiola de Empresas
Tecnoldgicas de Defensa, Aeronautica y
Espacio)

HEGAN (Cluster de Aeronautica del Pais
\/asco).

Consejo Nacional de la AEC (Asociacion
espanola para la Calidad)

Presidencia de IZAITE (Asociacion de
Empresas Vascas por la Sostenibilidad)
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Contexto general

El ano 2010 volvio a ser un egjercicio
complicado para la economia mundial. Las
tensiones financieras limitaron la recuperacion
economica de los paises desarrollados y, en
especial, de Europa. Sin embargo, los paises
emergentes registraron claros signos de
recuperacion con fuertes crecimientos vy la
consiguiente presion en los precios de las
materias primas. El Euro se mantuvo fuerte
frente al ddlar, y con una libra devaluada,
dibuj¢ una coyuntura complicada, impactando
en la competitividad de los productos y
operaciones europeas. Ademas, el precio del
petroleo volvio a subir hacia finales del 2010,
alcanzando niveles histéricamente altos.

Mercado Civil

El mercado comercial civil experimentd una
recuperacion mas rapida y acusada de lo que
vaticinaban las predicciones de 2009,
soportada por un mayor crecimiento
economico en los paises emergentes
(principalmente China, India, resto de Asia y
Latinoamérica). De esta forma, el tréafico aéreo
se incrementd en un 8,2%, y es ya un 4%
superior al volumen de trafico aéreo existente
antes de la crisis, mientras que los niveles de
ocupacion en los aviones se acercaron al
80%. En este sentido, el caracter global de la
industria aeronautica se beneficid del efecto
tractor en la recuperacion de los paises
emergentes.

El impacto de las cenizas volcanica en el
tréfico aéreo, reduciendo significativamente los
vuelos en Europa en abril de 2010, pero sin
repercusiones importantes a nivel global del
ano, fue otro de los hechos relevantes del
gjercicio.
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En 2010, las aerolineas volvieron a los
resultados positivos, con unas ganancias del
orden de 15.000 millones de ddlares
(después de los cerca de 26.000 millones de
pérdidas de 2008 y 2009). La mejora de los
resultados vy unas perspectivas mas positivas
en la recuperacion econémica global, y por
ende, en el trafico aéreo mundial, provocaron
que el ritmo de pedidos de nuevas aeronaves
se recuperara en 2010, con un saldo de
Ordenes netas recibidas por Airbus y Boeing
de 1.104 aviones, que representa un
incremento cercano al 50% frente a los
valores de 2009.

Desde el punto de vista industrial, Airbus y
Boeing entregaron 972 aviones, muy cercano
al nivel histérico de 979 aparatos alcanzado
en 2009. Este hecho, conjuntamente con el
anuncio del aumento del ritmo de produccion,
hace prever que en 20171 pueda superarse,
por primera vez en la historia, los mas de
1.000 aviones entregados.

El pasado gjercicio trajo también el anuncio del
nuevo proyecto de Airbus para el segmento de
pasillo tnico (A320Neo), conjuntamente con el
gjercicio de revision de Boeing para este mismo
segmento, y el avance en las nuevas
plataformas de pasillo Unico de la industria china
(COMAC, con el C919), canadiense
(Bombardier, con el C-series) y ruso (Irkut, con el
MS-21), asi como los potenciales redisenos de
Boeing y Embraer, cuyo resultado posiblemente
se conozca en 2011, Desde el punto de vista
de motores aeronauticos, y asociado a estos
nuevos proyectos de avion de pasilo Unico,
2010 trajo la confimacion de la alianza de GE y
Snecma para un nuevo desarrollo de CFMI
(Leap-X) y de la tecnologia Geared Turbo Fan de
Pratt & Whitney (la familia P1000G).

En términos de entregas, los OEMs instalaron
1.986 motores, todavia por debajo del
maximo historico de 1999. Como
consecuencia de la participacion de TP como
SocCio a riesgo en los principales motores en
produccion (Trent 500, 700, 800 y 900) o
desarrollo (Trent 1000 y XWB), ITP entregd
213 turbinas de motores Trent en 2010, una
cifra ligeramente superior a 2009, e
incluyendo 6 modulos de desarrollo del Trent
XWB, motor que alcanzo el hito de su primer
rodaje en junio de 2010.

La aviacion de negocios presentd senales
satisfactorias de recuperacion, con un
aumento del 13% del trafico aéreo con
relacion a 2009, Las drdenes de nuevos
aviones presentan todavia valores bajos,
como consecuencia de la abundancia de
oferta de aviones de segunda mano que se
ha generado durante la crisis. Sin embargo,
los paises emergentes experimentaron un
fuerte crecimiento en 2010 v los fabricantes
contintian con la certificacion y el anuncio de
nuevos aviones, mostrando confianza en la
recuperacion del mercado de equipo original.
En el segmento de la aviacion de negocio, TP
continud con las entregas del HTF7000 vy
TFE731, con valores ligeramente superiores a
los de 2009. Asi mismo, ITP consolidd su
posicionamiento en la aviacion de negocios
con su participacion en las nuevas versiones
del motor HTF7000, que impulsa el
Bombardier Challenge 300, el Gulfstream 250
y los modelos Embraer Legacy 450 y 500.

Mercado Defensa

En el terreno institucional, en términos
generales, se mantuvo la reduccion y
contencion en los presupuestos de defensa,
tanto para nuevos desarrollos, adquisicion de



nuevo equipamiento o el mantenimiento del
equipamiento existente. En el caso de los
programas en los que ITP es socio, 2010
ofrecio hitos como el vuelo nimero 100 del
A400M, propulsado por el motor TP400, o las
100.000 horas de vuelo del Eurofighter,
equipado por el motor EJ200, por parte de las
flotas de Espana, Reino Unido, Italia,
Alemania, Austria y Arabia Saud!.

En cuanto al mercado original durante el
pasado afio, ITP entregd los pedidos que
tenia en firme, que supusieron un ligero
aumento de la actividad, con una produccion
en el area de defensa de 131 motores, frente
alos 118 motores equivalentes producidos en
2009.

En 2010 se aprecid una intensificacion de las
campanas de exportacion, especialmente
activas en Asia, Oriente Medio y Sudamérica,
que deben significar oportunidades de
exportacion para 1os proximos anos.

Turbinas Industriales

En el mercado de las turbinas industriales, la
crisis econdmica supuso una reduccion en el
consumo de electricidad, con un descenso
significativo en la fabricacion de turbinas
industriales para generacion eléctrica. Sin
embargo, 2010 resultd un ano estable para
las turbinas de gas offshore, 0 en
equipamiento naval, Asi, los programas de
ITP se han visto afectados por ambos efectos,
con entregas ligeramente inferiores en la
LMS100 compensadas con entregas
aproximadamente similares de la LM2500,
junto con buenas perspectivas para los
pProximos anos.

Operaciones

[TP siguié con su actividad de inversion en
operaciones globales, desarrollando
capacidad para equipo original en Zamudio
(Espana), Querétaro (México) vy Lincoln (Reino
Unido), y para mantenimiento, ampliando y
renovando las instalaciones en Mesa (EEUU) y
West Sussex (Inglaterra). Durante 2010,
continud la ejecucion del programa Global
400, cumpliéndose los objetivos establecidos
de identificacion de mejoras y reducciones de
coste, ademas de la optimizacion sustancial
en la gestion del inventario y la ejecucion
segun plan del desarrollo de la fabrica en
Querétaro (México). TP continud con sus
esfuerzos de contencion de costes vy
proteccion de la posicion financiera neta del
Grupo.

Por otra parte, [TP mantuvo en 2010 su
decidido esfuerzo inversor, aportando mas de
58 millones de euros a +D-+i, especialmente
relacionado con el desarrollo de programas
como el Trent 1000 v el Trent XWB, asi como
de tecnologia propia.

Soporte en Servicio

El ano 2010 fue un gjercicio de baja actividad
para el negocio de mantenimiento y soporte
en servicio como consecuencia de 10s bajos
niveles de utilizacion de 2009, tanto en los
sectores civiles como de defensa, asi como
las dificultades y restricciones presupuestarias
de los gobiernos. Durante 2010, el mercado
de mantenimiento sufrio, por un lado, un
menor nivel de demanda (para repuestos y
servicios) y, por otro, un incremento de la
presion de precios. A finales de 2010, y
especialmente en el sector civil, comenzd una
tendencia de mejora en la actividad propiciada
por la recuperacion del trafico aéreo en todos
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los segmentos v se espera que continlie
durante 2011.

En el caso de TR, 2010 sirvid para consolidar la
actividad de mantenimiento y reparacion de
motores de helicopteros, con la plena
operatividad de la planta de Albacete,
inaugurada oficialmente en 2009, v las
inversiones en instalaciones y maquinaria
llevadas a cabo en los centros de Aeromaritime
America, localizado en Mesa (EEUU), e TP
Repair UK, en West Sussex (Inglaterra).

Desarrollo Corporativo

Desde el punto de vista corporativo, SENER
reforzd su caracter como socio de referencia y
fundador en TP, con la adquisicion de la
participacion de Trilantic Capital Partners y
SOCADE en SENER Aeronautica, lo que ha
supuesto aumentar su participacion hasta el
53,125% del total de las acciones de TP,

Ademas, TP adquird la participacion que
Mexicana de Aviacion (25%) tenia en el capital
de ITR, pasando a controlar 99,98% de esta
compania, con el objetivo estratégico de tener
un centro operativo de ingenieria y fabricacion
en base ddlar, de menor coste y que pueda
soportar el acceso al mercado americano.

Asi mismo, TR vendio en 2010 la participacion
del 49% que poseia en SAMES, para permitir la
aceleracion de la estrategia de TP en México.

Plan estratégico

El pasado ano se lanzo el Plan Estratégico
2011-20158, con la vision de que TP mantenga
Su posicion de liderazgo en el mercado de
motores aeronauticos e industriales a nivel
mundial. Las lineas maestras del Plan
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Estratégico se basan en ofrecer productos
excelentes, de calidad y respetuosos con el
Medio Ambiente, con la satisfaccion del cliente
como fin dlitimo, incrementar la eficiencia de las
operaciones, gestionando el crecimiento
organico esperado con rentabilidad, (la inversion
en NUEevVos programas para generar mayor
crecimiento a futuro y buscando diversificar
portfolio, productos y clientes, y una inversion
decidida en tecnologia propia e I+D+i. Todo ello
basado en el compromiso v talento de las
personas que forman TP como elemento
diferenciador en el mercado.

2011

20711 seguira siendo un ano complicado. Es
previsible que se mantengan los efectos de la
crisis econdmica, con limitaciones de los
presupuestos de defensa, precios de
combustible muy elevados, tensiones en la
cadena de suministro y consecuencias
derivadas del seismo en Japdn en marzo de
2011, Se espera, sin embargo, que el trafico
aéreo continlie creciendo (cerca del 5%),
liderado de nuevo por la region de Asia-Pacffico,
con un menor incremento en Europa, donde
hay indicios de una recuperacion economica
mas lenta.

En los proximos ejercicios es de esperar un
crecimiento significativo de la actividad operativa
del sector aeronautico, con aumentos del 25%
en la produccion de Airbus y Boeing para 2012,
y del 60% en la entrega de motores Trent de
Rolls-Royce en el mismo periodo.

El balance del afio 2010 en la Unidad de
Negocio Civil fue positivo. Se cumplieron los
objetivos marcados de ventas y de
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rentabilidad de los programas existentes. En lo
relativo a nuevos negocios, se obtuvo una
cantidad relevante de negocio de fabricacion
de piezas y servicios de ingenieria, aunque
todavia por debajo del objetivo marcado a
principio de afno. Finalmente, se realizd con
éxito una transformacion en la Unidad de
Negocio para adecuarse a la globalizacion de
la compania.

Las ventas del Negocio Civil en el gjercicio
2010 ascendieron a 135 millones de euros en
TP, vy a 195 millones de euros en todo el
Grupo. Rolls-Royce contindia siendo el
principal cliente civil de TP, con una cifra de
ventas de 87 millones de euros en TPy 97
millones de euros en el Grupo. La mayoria de
las ventas en el Negocio Civil corresponden a
los programas en los cuales [TP participa
como socio de riesgo (RSP), representando
107 millones de euros en 2010. Una gran
mayoria de estas ventas corresponden a la
produccion y venta de motores, siendo la
presencia del aftermarket todavia pequena,
aungue poco a poco en aumento.

El ano 2010 vio el comienzo de la
recuperacion economica en gran parte del
mundo tras la crisis iniciada en 2008.
Especialmente en la segunda mitad del afo,
crecio de forma importante el nimero de
pedidos de aviones comerciales en el mundo:
601 vy 495 en los dos Ultimos trimestres de
2010 respectivamente, lo que ocasiond que la
cartera de pedidos volviera a aumentar
después de siete trimestres consecutivos de
descenso.

Los programas Trent en fase de produccion
vivieron un momento muy desigual: mientras
el Trent 500 se acerco al final de la

produccion del A340-600, vy entrd en la fase
de repuestos v aftermarket, el Trent 700 volvio
a dar buenas noticias y supero las previsiones
de ventas con 153 unidades, sin duda fruto
del éxito comercial de la combinacion A330-
Trent700.

Por lo que respecta al Trent 900 vy al Trent
1000, ambos sufrieron las consecuencias de
los retrasos en la introduccion de los aviones
que impulsan, A380y B787,
respectivamente, en el mercado, , y tuvieron
unas ventas de motores por debajo de 1o
esperado. A pesar de ello, ambos motores
cuentan con un mercado importante a medio
plazo que representara un negocio muy
significativo para TP,

En 2010, el Trent XWB entrego las primeras
turbinas por parte de TP vy el rodaje de los
primeros motores de desarrollo en Rolls-
Royce.

Durante el ano se realizaron una serie de
sesiones conjuntas entre TP y Rolls-Royce
para revisar la estrategia conjunta de turbinas,
con el objetivo de asegurar que los esfuerzos
de ambas companias estén alineados en
obtener el mejor producto y el mejor resultado
posible para el conjunto. Estas sesiones
estuvieron estructuradas en varios niveles de
gestion e fueron impulsadas desde las
direcciones de ambas companias, que han
apoyado el gjercicio con un alto grado de
implicacion y compromiso.

En el negocio de Turbinas Industriales, la
LM2500 continla siendo un éxito, con 113
unidades vendidas en 2010, mientras la
LMS100 contintia por debajo de las



expectativas, con 6 unidades vendidas en el
pasado gjercicio.

Durante 2010, la Unidad de Negocio Civil se
reorganizd para dar respuesta a la integracion
del Grupo TP, de manera que la gestion y
responsabilidad comercial en el mercado civil
esta ahora integrada para todas las plantas
del Grupo. De esta forma, se lograra una
mejor interlocucion con los clientes actuales y
futuros de TP vy se podra abordar de forma
Optima el crecimiento establecido en el Plan
Estratégico 2011-2015.

En lo referente al mercado civil, las lineas
maestras de dicho Plan Estratégico para el
siguiente quinquenio incluyen actuaciones en
las turbinas de baja presion para motores
grandes, gue actualmente suponen un
porcentaje muy significativo de las ventas del
negocio civil de TP, y, asimismo, actuaciones
de posicionamiento y crecimiento en el resto
de segmentos (motores medianos
(Narrowbody), aviacion de negocios y turbinas
industriales). Adicionalmente a las
participaciones como socio en los programas,
el Plan incluye la captacion de negocio de
fabricacion de componentes, servicios de
ingenieria y experimentacion, y diseno-
suministro de externals.

La Unidad de Negocio de Defensa continud
durante el afio 2010 con el desarrollo de las
actividades, tanto en los tres programas
principales donde mantiene participaciones
importantes en los consorcios interacionales,
como son Eurojet (motor del EF2000),
Europrop International con sede en Madrid
(motor del A400M) y MTRI (motor del
Helicoptero Tigre), como en otros Programas

de subcontratacion. El balance final del
ejercicio fue satisfactorio y acorde con el
presupuesto vy los objetivos marcados al inicio
del mismo. Se destacan a continuacion
aguellas actividades o hitos mas significativos,
acontecidos en el transcurso de este ano.

En el Programa del motor EJ200, que propulsa
el avion de combate europeo Eurofighter
Typhoon, TP tiene una participacion del 17%.
En el ano 2010, [TP produjo el equivalente a
mas de 115 conjuntos de modulos del motor
EJ200 vy entregd 15 motores al Ejército del Are
espanal.

En el area de Soporte en Servicio, [TP realiza
actividades de mantenimiento para la Fuerza
Aérea Espanola a nivel motor (ML2) en la base
aérea de Mordn y a nivel modular y de
reparacion de piezas (ML3) en las
instalaciones de ITP en la planta de Ajalvir. En
2010, ITP recupero, en sus instalaciones de
Ajalvir, 53 modulos, el mayor nimero de
modulos por ano desde el inicio del contrato
de soporte con el Ejército del Aire en 2007 .

Dentro del consorcio EUROJET, responsable
del disefio, desarrollo y fabricacion del motor
EJ200 vy al que pertenece ITP junto a la
compafiia britanica Rolls Royce, la alemana
MTU v la italiana AVIO, se continud explorando
y potenciando el mercado de exportacion,
enfocandose durante 2010 principalmente en
las campanas en la India con los aviones EF-
Typhoon (Programa MMRCA-Multi Medium
Role Combat Aircraft) v con el avion
monomotor indio LCA (Light Combat Aircraft).

En paralelo, se realizd y se propuso a las
naciones lanzadoras del Programa Eurofighter
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pertenecientes a la Agencia NETMA medidas
de mejora del motor EJ200 que permiten
disminuir los costes de ciclo de vida y mejorar
el comportamiento del motor en servicio. Una
de las mejoras propuestas, cuyo desarrollo y
responsabilidad seria de TP, es la tobera
biparamétrica, con evolucion a tobera
vectorial. Estas modificaciones podrian
implementarse tanto en un futuro lote de
Produccion (Tranche 3 B), como en los
motores ya contratados (lotes Tranche 2 y
Tranche 3 A).

El ano 2010 fue importante para el motor
TP400 y el avion de transporte europeo
A400M, que propulsa. Se pusieron en vuelo 3
aviones mas, con lo cual han volado, en
cuatro aviones, los 20 motores entregados
hasta la fecha a la Final Assembly Line (FAL)
de Airbus Military, incluyendo cuatro motores
de repuesto. Se alcanzaron 3.750 horas de
vuelo de motor en total, muy cerca de las
4,000 horas acumuladas de ensayos de
motor en banco por parte de las companias
del Consorcio Europrop Intermational, con
sede en Madrid, con un 40% de las mismas
realizadas en los bancos de TP en Ajalvir y
Moron de la Frontera. Asimismo, merece la
pena destacar la labor realizada por el equipo
de [TP enla FAL y en el FTC (centro de
ensayos en vuelo), contribuyendo al éxito de
los vuelos. Esta actividad por parte de TP va
a seguir siendo de vital importancia para el
desarrollo del programa de vuelo en los
proximos afios.

Por otro lado, se continud con actividades de
la fase de desarrollo, encaminadas a obtener
la certificacion del motor durante el primer
semestre de 2011, Son también destacables
las contribuciones de [TP en el desarrollo de
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una solucion de soporte en servicio basada
en disponibilidad del motor (EPI Protect), asi
como en la definicion de las bases para la
renegociacion del programa con Airbus
Military (AM). Se espera que ambas
actividades culminen con éxito en 2011, tras
el acuerdo entre AM y OCCAR/Naciones para
la continuacion del Programa A400M.,

Respecto del turboeje MTR390-Enhanced
(1.000 Kw.) para el helicoptero Tigre en su
version HAD, el programa continud su
campana de desarrollo en 2010, concluyendo
la mayor parte de los ensayos necesarios
para la obtencion del certificado de tipo, de
los cuales cerca de un 70% han sido
ejecutados en las dos celdas de TP ubicadas
en Ajalvir.

Asimismo, se entregaron 6 motores en version
pre-serie a Eurocopter, destinados
inicialmente a la campana de desarrollo de
helicoptero v que, posteriormente, formaran
parte de las unidades de produccion
entregadas a cliente. Para permitir la entrega
de nuevas unidades de motor en régimen de
produccion en serie a partir de la obtencion
del certificado de tipo, se lanzaron, y en parte
concluyeron, las actividades de
industrializacion de todos los componentes
que suministra [TP. También finalizo la
reparacion ML3 de los primeros 2 médulos de
motor MTR390-2C, actualmente operados
por el Ejército de Tierra.

En relacion al acuerdo de cooperacion
industrial entre [TP y General Electric Aviation
para el Programa de adquisicion por el
Ministerio de Defensa de Espana de los
helicopteros multipropdsito NHO0, se
entregaron durante el ano dos nuevos
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motores de produccion CT7-8F5
ensamblados en ITP-Albacete, cumpliendo
con las fechas de entrega del programa.
Ademas, dentro de las actividades cubiertas
bajo el acuerdo de cooperacion, la planta de
Albacete recibio la certificacion FAA para
mantenimiento, lo que permitira el acceso a
nuevos clientes/operadores de la familia de
motores CT7/T700. A su vez, contindan
desarrollandose los otros apartados de dicha
cooperacion: fabricacion de tuberias en ITA
para GE y AVIO, fabricacion en Zamudio del
Turbine Rear Frame del motor GE9O y
diferentes trabajos de Ingenieria,

En el sector de los aviones no tripulados
(UAVs) se realizaron las primeras actividades
en 2010 para CASSIDIAN en el programa
ATLANTE y se mantuvieron los contactos con
otros promotores de plataformas para una
potencial participacion de TP en este sector.

El afo 2010 se caracterizod por la
consolidacion vy la preparacion para el
incremento de entregas de los proximos
gjercicios. Esta consolidacion se basa en dos
pilares fundamentales: calidad y entregas.

La actividad del area industrial durante 2010
se mantuvo, con un volumen de horas en
fabricacion y montaje de 514.000 Horas
Hombre (HH), repartidas entra la la planta de
Zamudio, con 377.000 HH, y 137.000 HH en
las tareas de montaje en la planta de Ajalvir.

En Zamudio, la familia de productos para
motores Trent supuso el 45% del volumen de
horas de fabricacion. Por su parte, las horas
de fabricacion destinadas a Programas de

Defensa ascendieron al 24% del total. Se
mantuvo el mix de produccion en otros
clientes como GEAE, P&’WC y Snecma, con
un 23,5% del total, suponiendo una
distribucion equilibrada entre sectores civil-
defensa-industrial y entre los distintos clientes.

En la planta de montaje de Ajalvir se realizd
durante 2010 el ensamblado de 370 mddulos
Trent para Rolls Royce vy el montaje vy prueba
en banco de 15 motores EJ200. Asimismo,,
se realizaron las actividades de montaje e
instrumentacion de médulos y motores en los
programas en fase de desarrollo como el
Trent XWB, Trent 1000, Trent 900, MTR390E,
TP400, RIG-824, asi como la instrumentacion
de rakes para el Trent XWB.

Para 2011, se prevé un incremento en el
volumen de entregas de modulos de Montaje
y, a su vez, un incremento de la actividad de
fabricacion en Zamudio.

Particularizando los hitos méas destacables de
2010 por familia de producto, hay que resaltar
la clara mejora de trabajo en curso en Discos
debido a una mejora del Lead Time del 30% vy
la puesta a punto del acabado automatico de
firtress. Ejemplos del incremento de
productividad de la planta serian la mejora de
los flaps, reduciendo su Lead Time a menos
de 90 dias naturales o el haber cerrado el
gjercicio de 2010 entregando 118 toberas
montadas en Zamudio sin retraso de cara al
cliente.

Dentro de la familia de Carcasas destaco el
esfuerzo realizado para desarrollar el proceso
de mecanizado de carcasa y eje del programa
LM2500 internamente en la planta de



Zamudio. También se cumplid con el Plan de
Entrenamiento del personal de fabricacion de
ITR para soportar el desarrollo de la actividad
de produccion en México.

En el ambito de las Estructuras Radiales, a
partir de las buenas practicas implementadas
en el ultimo diseno del Tail Bearing Housing
(TBH) del Trent 1000, se han podido
desplegar en otros disenos de TBH,
consiguiendo obtener resultados concretos de
la sinergia para la que se establecio una
Organizacion por Centros de Excelencia.
Respecto a la fabricacion, en 2010 se
realizar® un desarrollo exhaustivo de las
soldaduras de los TBHs del proyecto Trent
1000 y Trent XWB.

Las inversiones en Nuevos equipos realizadas
durante 2010 se concentraron en la puesta en
marcha de la linea de TBHSs. Las compras de
instalaciones realizadas en 2010 para esta linea
fueron: areas de soldadura con nuevas cabinas
(incluyendo traslado de equipos existentes), un
nuevo bunker de inspeccion radiografica con
un sistema de posicionamiento y manipulacion
robotizado, una nueva linea de limpieza y de
inspeccion por liquidos penetrantes vy el
reajuste y traslado del equipo de mecanizado
de estructuras radiales. La puesta en marcha
de estos equipamientos se llevara a cabo en
2011, incluyendo un nuevo homo de vacio
para tratamiento térmico. Las primeras
unidades de Estructuras Radiales fabricadas
por completo en esta linea seran realidad
durante 20711 siguiendo la planificacion
recogida en el proyecto TP Global 400.

Del mismo modo, debe resaltarse el papel
desempenado por la cadena de suministro
durante 2010. El volumen de productos

comprados ha cumplido presupuesto respecto
a los precios previstos, mejorando un 1,5% la
prevision inicial. Las politicas de acopio se
consolidaron, mejorando la gestion de
materiales y la cobertura del producto
comprado, superando en 0,4 meses la
reduccion establecida para el gjercicio 2010.

Un objetivo incluido en el Plan de Suministro
para 2010 fue alcanzar un volumen de
compras en dolares del 45%. El cierre de 2010
confirmad un avance en este sentido, con un
valor del 47,7% en esta divisa.

Ademas, la consolidacion de compra de
materiales y componentes en Best Cost
Countries se reafirmd, superando un 3% del
valor total de compras.

Durante el ano 2010 se dieron pasos clave en
cuatro de los principales productos de TP, En
primer lugar en el TP400-D6, que propulsa el
avion de transporte militar A400M y en el
MTRI-390E, instalado en helicoptero
Eurocopter Tigre HAD, para conseguir la
certificacion y una mayor madurez del
producto previa a su entrada en servicio. En
segundo lugar en los motores Trent 1000, que
propulsa el Boeing 787 y en el Trent X\WB que
lo hara en el Airbus A350. En el primer caso
también se ha aumentado de forma
significativa la madurez, tanto en los rodajes
del motor en banco como en vuelo, vy en el
segundo se ha comenzado con éxito la
campana de ensayos en banco.

En el TP400 D6 se dio el paso final previo a la
certificacion, concluyendo todos los ensayos
e informes que ha conducido a su
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consecucion en 2011, En las celdas de
ensayo de [TP, en la de Ajalvir y en la celda a
cielo abierto de Mordn de la Frontera (Sevilla)
se continud con las diferentes pruebas
dirigidas tanto a seguir aumentando la
madurez del motor como a conseguir una
completa integracion de todo el sistema de
propulsion, incluyendo la gondola del avion y
la hélice. Finalmente, el gran salto que se
produjo en el gjercicio fue el de la campana
de ensayos en vuelo, donde se paso de un
primer vuelo a finales del pasado ano 2009 a
contar con cuatro aviones de desarrollo. Estos
centraran el esfuerzo durante los proximos
anos, tanto para la consecucion de la
certificacion del avion como acumular la
experiencia necesaria que garantice una
entrada en servicio exitosa, mitigando al
maximo cualquier riesgo.

En el MTRI-390E, supuso tanto un avance
definitivo para conseguir la certificacion del
motor como el aumento de horas de vuelo vy,
con ello la consiguiente reduccion de riesgos,
en el helicoptero. Dentro de la extensa
campana de ensayos, donde los bancos de
[TP son pieza clave, cabe destacar el ensayo
de tipo, o Type Test, en el que se le somete al
motor a condiciones extremas, que fue
llevado a cabo en Ajalvir. El resultado del
mismo fue muy satisfactorio y supone la
confirmacion del disefio del motor en su
conjunto y de cada uno de sus modulos.
Cara al futuro, en 2011 se deberan completar
todos los ensayos de certificacion, para poder
obtener ésta, asi como aguellas pruebas
destinadas tanto a aumentar la madurez del
producto como a demostrar su
comportamiento en diferentes condiciones de
operacion.,
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En cuanto al EJ200, siguid aumentando el
interés por la tobera vectorial, uno de los
principales desarrollos tecnoldgicos alcanzados
por [TP. Las futuras modificaciones en el avion
Eurofighter, para el que se desarrolld el motor,
hacen que algunos de los principales riesgos
de la introduccion del concepto de tobera
vectorial sean mucho menores ahora. Si a esto
se le anaden las inherentes ventajas, tanto de la
vectorizacion como de la modulacion del érea
de salida, con la mejora de la maniobrabilidad,
reduccion de coste de ciclo de vida, pérdida de
aviones por accidentes, etcétera, la tobera
vectorial supone un elemento clave para
aumentar la competitividad del Eurofighter cara a
las campanas de exportacion.

En el ambito de los motores civiles, el
esfuerzo principal ha estado centrado  tanto
en el Trent X\WWB como en el Trent 1000.

En el Trent XWB el hito mas destacable fue
el comienzo de los rodajes en banco, que
marca el comienzo del desarrollo
experimental vy que concluira con la
certificacion del motor. Los primeros
resultados de los médulos de TP son
excelentes, 1o que confirma que el uso de
todas las lecciones aprendidas de los
ultimos desarrollos ha dado su fruto. En los
siguientes meses se esperan tener todos los
resultados de los diferentes motores, que
deberan proporcionar las evidencias tanto
para los ensayos en vuelo como para
aquellas mejoras que se puedan requerr,
prestando en este caso una especial
atencion a la fabricabilidad, ya que la rampa
prevista de produccion de este motor sera
significativamente superior a la de los
anteriores.
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También para el XWB se continuaron
durante 2010 actividades de
instrumentacion de motor completo y
también se entregaron dos rigs clave, el de
rotura de pala de fan (fan blade-off),
desarrollado por ITP Engines UK y el rig del
compresor de intermedia que ha sido
desarrollado entre la filial del Reino Unido vy
Espafa. En este ultimo, se han analizado
todas las lecciones aprendidas derivadas de
los problemas que surgieron durante el
rodaje para su uso posterior en todos los
proyectos futuros.

En el Trent 1000, una vez que se vio a lo
largo de 2009 que la turbina de baja
cumplia de forma satisfactoria la
especificacion, los esfuerzos se centraron
en la certificacion y en las mejoras en la
estructura radial, que tuvieron un progreso
satisfactorio. Otro de los puntos de atencion
fue la exigente campana de ensayos en
vuelo del Boeing 787, previa a la entrada en
servicio en 2011,

En lo que respecta al vehiculo demostrador
de tecnologia EFE, este comenzo los
ensayos, con un buen comportamiento tanto
de la turbina, estructura radial y tobera
disefados en Espana como del compresor
de baja, disenado por ITP Engines UK.

En lo que respecta a la actividad con
General Electric, se concluyeron con éxito
los paquetes de trabajo del NHO0 y se
espera que, en 2011 vy sigulentes, éstos
trabajos no solo continlien, sino que
aumenten de valor, para seguir fortaleciendo
la relacion.

Con Honeywell, desde ITP Engines UK, se
comenzd una relacion en el area de
sistemas de control que esta creciendo vy
donde el cliente ha manifestado un alto
grado de satisfaccion, por lo que se espera
que en los proximos anos se mantenga o
aumente la actividad. Ademas, se evaluaron
modificaciones y mejoras de la turbina de
baja del HTF7000 para la nueva aplicacion.

Para la Agencia Espacial Europea (ESA) se
desarrollaron mejoras del programa ESATAN,
con el objetivo de seguir manteniendo la
competitividad de este codigo de
transmision de calor que tiene una gran
penetracion de mercado entre las empresas
que trabajan para la ESA. Este esfuerzo de
desarrollo es algo gue continuara en afos
futuros para seguir en la posicion de
mercado actual.

En cuanto al desarrollo de tecnologia, 2010,
al igual que el aro previo, fue un ano de
gran actividad, realizandose un gran
esfuerzo por parte de todas las areas
involucradas. Cabe destacar que,
coincidiendo con el nuevo Plan Estratégico
2011-2015 de la compania, se realizd una
actualizacion completa de las hojas de ruta
de las diferentes tecnologias. En este punto
hay dos aspectos a destacar: en primer
lugar, el aumento en el esfuerzo destinado a
las mejoras en tecnologias de fabricacion,
que deberan dar frutos no sélo en los
futuros productos que se estan disefiando
sino en aquéllos que estan en la fase de
produccion; vy, en segundo lugar, el
comienzo de las actividades encaminadas a
la adquisicion de tecnologia para
compresores. En este ambito, el esfuerzo se
focalizara a medio plazo especialmente en



las areas de aerodinamica y de métodos,
con la definicion preliminar de una futura
instalacion experimental de compresores vy la
adaptacion del sistema de disefio a este
maodulo.

Dos aspectos generales a destacar este ano
fueron, por una parte, las mayores
dificultades en la obtencion de proyectos de
|+D nacionales, donde se espera que a
medio plazo no haya una mejora sustancial
de la situacion y, por otra parte, el apoyo
sostenido en la colaboracion con las
universidades y centros tecnolégicos
definidos como estratégicos.

Durante 2010 se hizo un esfuerzo importante
y creciente en las actividades encaminadas a
desarrollar tecnologias de materiales y
procesos de fabricacion para nuestros
productos actuales, impulsando de manera
significativa todos aguellos aspectos
relacionados con los procesos de union
tanto en estructuras radiales como en discos
y continuando también las actividades de
caracterizacion de materiales y generacion
de modelos de materiales. En paralelo se
siguieron los desarrollos de tecnologias
noveles, tales como ECM o métodos de
medicion e inspeccion avanzados. Las
actividades de soporte a los productos
actuales cobraron también importancia en el
area mecanica, impulsando las metodologias
de prediccion de vida e integridad,
orientadas también a estructuras y a discos.
Todas estas actividades, alineadas en las
nuevas hojas de ruta, continuaran durante
los proximos afios.

La validacion experimental, realizada con
gran éxito, de la tecnologia aerodinamica

aplicada en las turbinas significd una gran
parte del esfuerzo realizado en este area: se
completd con éxito el ensayo del segundo
rig multietapa, cuyos resultados han sido
esenciales en la validacion del disefio
aerodinamico del Trent 1000 y se disefo,
fabricod y monto el tercer rig multietapa que
validara el Ultimo estandar de tecnologia
aerodinamica aplicado en el Trent XWB.
Todas estas actividades experimentales se
realizaron en colaboracion con el Centro de
Tecnologias Aeronauticas de Zamudio.

En lo referente a proyectos, durante el afo
2010 continud la participacion de TP en el
proyecto Europeo CLEAN SKY, centrada
principalmente en la definicion de la
tecnologia de turbina que se validara en el
demostrador de turbofan trieje de largo
alcance que sera ensayado en 10s proximos
afos. La introduccion de la primera aleacion
de solidificacion direccional de TP, el uso
de nuevos sistemas de amarre en alabes
de turbina, la introduccion de mejoras en el
sellado y refrigeracion de la turbina o la
validacion mecanica del método de
fabricacion del nuevo concepto de
estructura radial de salida son algunos de
los desarrollos tecnologicos que se
validaran en este proyecto.

[TP también continla con su participacion
en multiples proyectos de colaboracion para
el desarrollo de tecnologia basica, tanto
nacionales como europeos, donde los
centros colaboradores cobran un papel
esencial. En el ambito nacional continuaron
el Etorgai EUSKESTUR vy, en el Cenit, el
programa OPENAER. En el ambito europeo
cabe destacar el comienzo de los proyectos
FACTOR y MERLIN, aprobados en 2010.

ITP en el contexto internacional, memoria de sostenibilidad 2010

Una vez completado el periodo de vigencia
del Plan Estratégico 2006- 2010, durante el
gjercicio se establecio la estrategia para el
siguiente quinquenio en el Plan Estratégico
2011-2015.

Entre los retos marcados para este nuevo
periodo se encuentran la mejora de la
calidad vy la satisfaccion del cliente como
vias para asegurar la competitividad futura
de la compariia. En este contexto, se
disefid una estrategia especifica de calidad
aplicable a todas las empresas y negocios
de [TP y se incorporaron objetivos para 1os
indicadores de calidad y servicio méas
representativos de los negocios de OEM
(Original Equipment Manufacturer) y SES
(Soporte en Servicio), formulados a nivel
global y por empresa y negocio. Para
alcanzar estos objetivos, se definieron seis
lineas estratégicas de mejora que se
desarrollan en planes de actuacion
especificos.

En el plano operativo, completando el
trabajo desarrollado en anos anteriores, en
2010 se consolidaron los procesos de
calidad en el ERP de la companiia,
quedando totalmente operativos.

Cabe resaltar la implantacion piloto en
Zamudio de una nueva iniciativa orientada a
la mejora continua: Right First Time (RFT) v
el éxito en el negocio de SES de Ajalvir de
los proyectos TOP basados en la
metodologia DMAIC.

En el ambito de resultados, en 2010 tuvo
lugar una importante mejora en la Calidad
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de Producto en los negocios Civil y Defensa
(OEM) fruto del conjunto de iniciativas
implantadas. Se obtuvo una reduccion del
81% en los Rechazos de Clientes y de un
34% en los Costes de No Calidad respecto
a valores alcanzados en 2009. El Nivel de
Servicio a los clientes se incrementd en un
32% respecto al ano anterior.

En el negocio de SES, aunque mejord un
10% el resultado de 2009, el ratio de
Rechazos en Banco no cumplio las
expectativas. El Plan de Mejora INCOME vy
los mecanismos establecidos para abordar
estas situaciones (analisis sistematico del
detalle de cada rechazo, grupos especificos
de mejora, etc.) deben contribuir a lograr
los objetivos previstos.

Con objeto de impulsar la mejora de la
calidad de la cadena de suministro, se
lanzo la iniciativa SUPPORT, en cuyo marco
se establecen objetivos de calidad
segmentados atendiendo a las
caracteristicas de cada familia de
suministro, planes de mejora concretos
para alcanzarlos y se realiza un seguimiento
periddico por suministrador de 0s
resultados obtenidos. Fruto de estas
actuaciones, se incremento el Nivel de
Servicio en un 16% con respecto al afio
anterior. Los indices de Discrepancias y
Concesiones superaron los objetivos
anuales, mejorando los valores obtenidos
en 2009 en un 32% vy 37%,
respectivamente.

En 2010, se mantuvieron todas las
certificaciones de Calidad emitidas por
autoridades, clientes o procesos especiales
segun el esguema internacional NADCAP vy
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se integro el centro de Albacete, antiguo
ITH, en el alcance de los certificados I1ISO
9001:2008, EASA Parte 145 y FAR 145,

Por otra parte, ITP siguid participando
activamente en asociaciones e iniciativas
sectoriales internacionales y nacionales con
objeto de mantenerse al dia en las
tendencias y requisitos futuros del sector y
defender los intereses de la compariia en
dichos foros de decision. Cabe destacar la
colaboracion en diferentes grupos en el
marco del Industry Controlled Other Party
Scheme (ICOP), en el International
Aerospace Quality Group (IAQG), en el
ambito de la Certificacion de Procesos
Especiales, NADCAP, asi como en otros
comités y foros que abordan los aspectos
de Calidad en el Sector Aeronautico.

La responsabilidad sobre los productos y
actividades que desarrolla [TP es
considerada desde una perspectiva global.
Estas actividades abarcan el ciclo de vida
completo del producto vy, en todas sus fases
(disefio, fabricacion y mantenimiento), el
sistema de gestion de [TP establece el
marco adecuado para asegurar aspectos
clave como la calidad, la seguridad o la
fiabilidad.

La integracion y verificacion del
cumplimiento de estos aspectos tiene lugar
en todos los procesos de ITP, desde las
fases mas incipientes. De hecho, se
produce desde el diserio: en todas y cada
una de las revisiones de disefno de todos los
proyectos se comprueba el cumplimiento de
los requisitos de seguridad. Es una muestra
mas de que la Cultura de Seguridad es uno

de los valores intrinsecos de las personas
de ITP.

Para reforzar esta vision, durante 2010 se
realizaron varios cursos sobre Cultura de
Seguridad en las distintas instalaciones de
ITP. Ademas, la participacion y asistencia a
foros como el Congreso anual, en el que las
Autoridades Aeronauticas (FAA, EASA,
TCCA, etc.) informan a la Industria sobre las
Ultimas actividades desarrolladas en los
campos de reglamentacion, asi como
tendencias futuras en asuntos de seguridad
en el sector aeronautico, permitid tener una
vision mas completa de las potenciales
actualizaciones en la normativa que pueden
afectar a TP,

Ha sido importante, asimismo, el esfuerzo
realizado en la formacion de especialistas en
verificacion de cumplimiento de la normativa
de aeronavegabilidad.

Durante 2010 el reto de abordar todas las
actividades encaminadas a la certificacion
del motor TP400 dio lugar al despliegue de
los principios y recomendaciones necesarias
para asegurar la calidad de todos los
productos necesarios para soportar la
declaracion de cumplimiento con la
normativa vigente. Con la responsabilidad
derivada de la participacion en el consorcio
“Europrop International”, ITP fue responsable
de la compilacion y edicion de varios
informes de certificacion correspondientes a
la declaracion de cumplimiento a nivel de
motor completo. Ademas, esta tarea se
complementa con toda la informacion de
soporte de certificacion, relativa a todos los
maodulos responsabilidad de TP,



Todos los entregables fueron enviados a las
autoridades durante el 2010 y se espera
obtener la certificacion del motor en los
primeros meses de 2011,

Todas estas actividades estan sustentadas
por las diferentes aprobaciones otorgadas
por EASA (Agencia Europea para la
Seguridad Aérea). Las aprobaciones DOA
como Organizacion de Disefio, POA como
Organizacion de Produccion y como
Organizacion de Mantenimiento (Part 145)
siguen vigentes; igualmente, se mantienen
las aprobaciones para aviacion militar
(aprobaciones FAR 145, PECAL 2110, etc.)

El mantenimiento de estas aprobaciones se
sustenta en la definicion de los
correspondientes Manuales de Organizacion
DOA/POA/Mantenimiento, que son
auditados periddicamente por la autoridad
que otorga los privilegios definidos en
dichas aprobaciones.

El marco anterior v la definicion de
responsabilidades aseguran el cumplimiento
de la normativa, no soélo en las acciones de
la propia ITP, sino también en toda su
cadena de suministro. En 2010 no se
produjo ningun tipo de deficiencia derivada
de incumplimientos respecto a las
regulaciones sobre los impactos de los
productos en la salud vy la seguridad durante
su ciclo de vida.

Como se establecia en anos anteriores,
cuatro son los pilares basicos en los que
residen las cualidades de una Organizacion
aprobada: un sistema robusto de
Aseguramiento de la Calidad, y en este

sentido se ha avanzado como Grupo en [TP;
un manual de la Organizacion Aprobada,
que es revisado y actualizado con los
cambios significativos que preceptivamente
han de ser reportados a la Autoridad; la
designacion del personal adecuado, en los
puestos adecuados, y con los medios
adecuados, y en este sentido también se ha
avanzado como Grupo incorporando a las
diferentes organizaciones de [TP al sistema
de cualificaciones aprobado; y, por Ultimo,
las condiciones v privilegios de la
aprobacion que se han mantenido durante
2010.

La regulacion aeronautica, y en concreto la
normativa desarrollada por Agencia Europea
de la Seguridad Aérea (EASA) basada en las
actualizaciones de los reglamentos de OACI,
insiste cada vez mas en el cumplimiento de
los requisitos medioambientales
relacionados con el transporte aéreo y para
ello esta estableciendo los criterios de
cumplimiento con los diferentes requisitos vy
como afectan a los mismos las
modificaciones propuestas por 10s
fabricantes. Como garantia del compromiso
medioambiental de la compania, el Sistema
de Calidad de la empresa vy los estandares
de Ingenieria aplicables a los productos de
[TP consideran el cumplimiento con estos
requisitos de la forma mas eficiente posible.

En relacion con los procesos vy sustancias,
durante 2010 continud la implantacion de
los requisitos derivados del Reglamento
Europeo REACH (Registration, Evaluation
and Authorisation of Chemicals), normativa
europea que tiene el objetivo de garantizar el
usoO seguro de las sustancias quimicas para
los trabajadores, los consumidores vy el
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medio ambiente, y de la normativa CLP
sobre clasificacion y etiquetado de
sustancias. Fruto del cumplimiento de estos
requerimientos, TP mantiene comunicacion
a través de la cadena de suministro,
aspecto clave de REACH, y aporta
informacion a los clientes sobre la presencia
de sustancias peligrosas en los productos
que les suministra.

ITR

ITR tuvo una reduccion del 7% de volumen
de negocio con respecto al ano anterior
debido a las condiciones de mercado del
JT8. Sin embargo, el segundo semestre del
20710 tuvo un crecimiento del 21% respecto
a mismo periodo de 2009 y un 39% de
crecimiento si se compara con el primer
semestre de 2010. Estas Ultimas cifras
indican una tendencia positiva que se
confirmd con los trabajos en motores
realizados en noviembre y diciembre del
2010.

Por otro lado, el ITP vendio la participacion
en Snecma America Engine Services,
contribuyendo a que se pudieran realizar
inversiones previstas sin necesidad de
mayor endeudamiento.

En lo que respecta a Mexicana de Aviacion,
se realizd la compra de la participacion que
ésta posela, dejando practicamente la

posesion del 100% de TR en manos de [TF.

El area de carcasas duplico la produccion
con respecto al 2009 y alcanzd un nivel de
cumplimiento del 100% de las entregas en
tiempo. Asimismo, logrd el cumplimiento de
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todos los IPAS del HTF7500 (EGV, LPT y
NGV1) y obtuvo una reduccion del 25% de
costes de herramientas del programa
HDF7000.

En la reciente division de sellos, cabe
destacar que en octubre, se entregaron los
primeros del T900 fabricados en [TR.

La division de tubos superd la prevision de
47.990 unidades producidas y se iniciaron
los trabajos para la puesta en marcha de la
nueva nave de fabricacion de este producto.
Con respecto a Airbus, se realizd la primera
entrega de material en octubre y se
produjeron 46 desarrollos con cero rechazos.

En la actividad de ingenieria se trabajo en el
diseno de detalle de los componentes de la
LPT del XWB (Sellos interetapa, Seal Panel y
RBSS) vy se realizaron diversos paquetes de
trabajo de soporte a Trent 1000 vy Trent 900;
también se comenzo el rediseno del EGV del
HTF7000; adicionalmente, se comenzo a
trabajar en el disefio de instrumentacion para
el Trent XWB vy se disenaron y entregaron
mas de 100 Utiles de hidroformado para
Aermnova.

Con Honeywell, con el que se consiguiod el
status de suministrador preferente, se
mantuvieron todas las lineas de trabajo.
Asimismo, en cuanto a nuevos clientes, se
firmé un contrato marco con Mecachrome

En la actividad de MRO, las ventas totales
quedaron un 40% por debajo del
presupuesto. En el apartado positivo, se firmo
un contrato T&M no exclusivo por 3 afos con
Allegiant Airlines, 1o que permiti6 comenzar a
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dar servicios de reparacion y mantenimiento a
los JT8D-200 de la aerolinea. Esta previsto
que este contrato generara ventas de entre
25y 35 millones de ddlares.

Este servicio a una aerolinea
estadounidense con certificado FAR 129
supone la entrada en el mercado mas
competitivo y exigente del mundo.

Debe mencionarse que en cuanto al nivel de
satisfaccion del cliente, por quinto afio
consecutivo aumento su nivel, alcanzando en
esta ocasion un 3,83 sobre 5. En 2010, el
70% del total de los trabajadores de TR
participd en la implantacion de propuestas
de Mejora Continua.

En diciembre se recibid el Premio al Mérito
Empresarial en su modalidad de
Competitividad de manos del Gobernador del
Estado de Querétaro. Este modelo evalla los
resultados de Competitividad y Sostenibilidad,
la Reflexion Estratégica, Capacidades Clave
(ventajas competitivas) y Ejecucion de
pProcesos.

ITP Engines UK Ltd

La situacion econdmica en 2010 siguiod
siendo extremadamente complicada. A pesar
de las dificiles condiciones del mercado, TP
Engines UK ha operado con éxito,
incrementando el EBIT y generando unos
niveles de flujo de caja muy satisfactorios.

El mayor factor de impacto para ITP Engines
UK fue la continuada reduccion de la actividad
en la aviacion de negocios. Si bien se produjo
un incremento de la demanda para la linea de
productos Honeywell TFE731, los niveles

actuales siguen situandose por debajo del
50% en comparacion con los niveles de
2008. Tras la reestructuracion que se llevo a
cabo en 2009, en 2010 la estabilidad fue
satisfactoria y el negocio alcanzo las ventas
presupuestadas y mejoro la rentabilidad. El
EBIT para el negocio de fabricacion fue del
13%, por encima de las previsiones del 9,8%.

Se han identificado cuatro nuevas lineas de
productos con el fin de mejorar la cartera en
segmentos de mercado y ciclo de vida del
producto. En el mercado civil, TP Engines
UK ha introducido con éxito piezas para el
motor Geared Turbo Fan de Pratt & Whitney v
ha comenzado el proceso de introduccion de
nuevos productos para piezas del Trent 900.
En el mercado de defensa, se ha iniciado el
NPI para productos para el TP400 vy en el
mercado marino e industrial se han
desarrollado planes para productos para el
motor LM2500 en 2011.

Las ventas de ingenieria no experimentaron
cambios en 2009, situandose en 13 millones
de libras esterlinas, aproximadamente un 19%
por debajo de las previsiones, debido
fundamentalmente a un nivel de actividad
menor del previsto por parte de OEMs
norteamericanos como Honeywell y General
Electric y unas ventas que no alcanzaron las
previsiones en bancos de pruebas. La
incertidumbre sobre la continuacion de la
financiacion para el motor F136 del Joint
Strike Fighter redujo la demanda de servicios
comprados, aungue las perspectivas siguen
siendo positivas con la confirmacion por parte
de Airbus del cambio de motor del A320 y
nuevos programas en el sector de la aviacion
de negocios. Las actividades principales en
2010 se encuadraron en programas de



instalaciones de pruebas con Rolls-Royce, en
el Trent XWB, y Goodrich Aerospace en San
Diego (EEUU), proporcionando soporte en el
disefio y andlisis de componentes externos de
motores y sistemas de escape.

Los ingresos procedentes de las ventas de
licencias de software comercial para el
producto de TP Engines UK ESATAN-TMS
siguieron mostrando un fuerte crecimiento
desde 2010, con un incremento de las ventas
del 5%.

ITA

Un afo mas, ITA cumplié su presupuesto a
pesar de la situacion de la economia en
general y del sector en particular, alcanzando
la mayor cifra de negocio de sus 10 anos de
historia gracias al cumplimiento puntual de sus
contratos vigentes vy a la diversificacion iniciada
en 2009 con nuevas iniciativas en el sector de
las energias renovables. ITA demostrd en 2010
su capacidad de adaptacion al mercado,
afrontando con éxito las reducciones de carga
de trabajo en el sector asronautico iniciadas en
anos precedentes.

Desde el punto de vista comercial se cumplio
un hito fundamental para el desarrollo de la
compania en el futuro: se acordd el suministro
de un paguete de ductos para Rolls-Royce
compuesto por componentes del BR710, Trent
700y V2500 durante los proximos 10 anos.
Este contrato es un paso natural en la estrategia
de [TA, avanzando en el suministro de
productos de mayor valor anadido y
posicionando la comparia de forma sodlida de
cara posibles estrategias de integracion en el
futuro. Este logro es fruto del trabajo coordinado
con varias areas del Grupo, como el Cok de
Externals v la Unidad de Negocio Civil de TP,

En cuanto al desarrollo y entrega de nuevos
programas, el resultado obtenido fue
satisfactorio. El hito mas importante en este
apartado fue la entrega en fecha del receptor
solar para la planta termosolar de torre
Gemasolar en Sevilla, incluyendo el acopio de
materiales, certificaciones, aprobaciones y
desarrollo de la ingenieria de fabricacion.
También se cumplieron los objetivos previstos
con la fabricacion y entrega de los sets de
tubos requeridos, tanto en el rediseno del Trent
1000, como en el del TP400 y en el VTP del
A350.

Durante el gjercicio 2010 hay que resaltar que
se mantuvieron niveles de calidad y entrega
muy elevados, aungue No se mejoraron 10s
indicadores de 2009. Es un reto y un objetivo
claro para 2011 la mejora de estos
indicadores operativos hasta cotas que
posicionen la empresa como compania lider
indiscutible en calidad y nivel de servicio a
nivel global.

Las operaciones en la planta de México fueron
satisfactorias, batiendo el récord de
produccion de tubos, cumpliendo el
presupuesto aprobado y avanzando en la
consolidacion del proyecto industrial a largo
plazo aprobado para la unidad de tubos
rigidos. Esta planta registré mejoras notables
en nivel de servicio vy, sobre todo, en calidad, y
consiguio la certificacion y la entrega de los
primeros tubos de avion para la serie A320.
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Cambios organizacionales

En 2010 destacaron los cambios dentro del
organigrama corporativo que han ayudado a
alinear matriz y filiales en una tendencia
progresiva de integracion. Uno de los hitos
mas importantes fue el nombramiento de
Luis Aperribay como director ejecutivo de
Operaciones de ITP. De esta manera, las
direcciones Industrial y de Ingenieria y
Tecnologia quedan integradas en una sola
unidad organizativa.

En el area de la Unidad Civil de Negocios,
también se hizo un esfuerzo de integracion
con el fin de desarrollar una accion
comercial Unica en el Grupo y contar con
una sola voz frente a los clientes. Se decidio
crear tres unidades organizativas que
agrupan las areas de Turbinas Industriales y
Aviacion de Negocios, con una direccion de
Cliente GE, otra de Cliente PW/Honeywell y
un departamento especifico para Cliente
Snecma/Siemens/Alstom, ademas de
establecer un departamento de “Desarrollo
de Negocio”.

Asimismo, en PCB, uno de los hitos
relevantes fue el cambio en la direccion
general, a mediados del ejercicio,
responsabilidad que recayd en Amadeo
Torrens. Su nombramiento supuso, entre
otros efectos, la simplificacion de la
organizacion mediante la reduccion del
numero de niveles jerarquicos. Asi, se
disend una organizacion mas plana, con
mayor claridad para la gestion de la
produccion. Esta medida supuso una
reduccion de costes de estructura, si bien
no conllevd un ajuste en capacidad
tecnologica ni en personal cualificado.
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Por otra parte, en PCB se llevd a cabo la
firma de un acuerdo social, con vigencia
hasta 2013, que supone un acuerdo en
jornada e incrementos retributivos ligados a
resultados. El acuerdo de este marco de
estabilidad impactara positivamente en la
mejora de la productividad.

Cobertura social

El 100% de los trabajadores de ITP esta
cubierto por convenios colectivos propios
que mejoran las condiciones sectoriales.

En su globalidad, las empresas del Grupo
TP muestran el total respeto a la legalidad
vigente en cada pais donde desarrolla su
actividad, lo que incluye cualquier normativa
que apligue a los Derechos Humanos. Asi,
ITP exige a sus contratistas el escrupuloso
respecto a la legalidad en materias de
derechos humanos, rechazo a la
explotacion infantil, trabajo forzoso o
practicas de seguridad incorrectas vy, en
resumen, a cualquier actividad que atente
contra la dignidad o que fomente la
precariedad laboral.

Al contrario, en las empresas del Grupo ITP
se contemplan, total o parcialmente,
mejoras sociales como bonos de comida,
seguros de vida, comedor propio o
concertado, transporte, becas para hijos de
trabajadores o ayudas de estudios para los
propios empleados

Prevencion

[TP v sus afiliadas cubren mediante
convenio colectivo al 100% de sus
trabajadores. Todos ellos estan
representados en los diferentes Comités de

Salud y Seguridad, que estan compuestos
de acuerdo a la legislacion laboral vigente
en cada caso. En 2010, no hubo ningun
accidente mortal entre los trabajadores del
Grupo TP,

En TP ha quedado renovado hasta 2012 el
Certificado de Prevencion de Riesgos
Laborales OHSAS 18001, el mas exigente a
nivel europeo. En 2010 se realizd la auditoria
anual que obtuvo un buen resultado, con 2 INA
(Informe de No Adecuacion) de caracter menor
con respecto al seguimiento informéatico y
documental. Entre los puntos fuertes sefalados
en la auditoria, se subrayaron las siguientes: la
gestion del mantenimiento preventivo de
equipos e instalaciones, asi como las
revisiones reglamentarias de Seguridad
Industrial; el control documental de las
empresas contratadas para realizar servicios en
las instalaciones de [TP; la informacion vy
gestion de los riesgos de las embarazadas en
Sus puestos de trabajo, adelantandose a la
legislacion espariola al aplicar la normativa
europeg; v la excelencia en la gestion del
Servicios médico en la planificacion,
reconocimientos generales y especfficos y
requisitos de protocolos médicos.

En este ambito, destaca que TP consiguid
su objetivo corporativo de indice de
incidencia (N° de accidentes con baja / N°
de trabajadores x 100) con un 1,04, frente
al objetivo de 1,5 establecido para el
ejercicio y tres veces inferior al del sector a
nivel nacional. En el caso de TRy de TP
ENGINES UK, el indice logrado incluso
mejora el de TP, del 0,23 y 0,66,
respectivamente. Solo en ITP se dedicaron
2.750 horas de Formacion a la materia de
Prevencion durante el afio.



Otro dato positivo que muestra el trabajo
realizado en el ambito de la Prevencion de
los Riesgos Laborales en [TP es que el
indice de Gravedad (n° horas perdidas por
accidente/n° horas tedricas trabajadas x
100) fue de 0,28.

Formacion

Dentro del area de Formacion, una parte de
los cursos impartidos se dedicaron a
Prevencion (13% en TP y PCB, 23% en ITR
y 37,5% en el caso de [TA). En todo caso, la
mayor parte de la formacion en TP se
dedico a aspectos técnicos, 10 gque supuso
un 37% del total de cursos impartidos, que
supusieron un total de mas de 60.000 horas
y mas de 4.600 alumnos y un tiempo de
jornada laboral invertido del 2%.

ITP PCB ITR ITA
titulados superiores 25% 16% 40% 10%

fitulado medio 19% 7% 28% 11%
FPII 52% 54% 16% 14%
estudios basicos 4% 23% 16% 65%

ITP PCB ITR ITA
titulados superiores 40 34 35 39

ITP colabora con la Escuela de Ingenieros
de la Universidad del Pais Vasco (ETSII),
donde destaca la promocion del Aula
Aeronautica. En este caso, también existe
un programa de becas para estudiantes
gue, en muchos casos, es una forma de
incorporacion de nuevos titulados a la
plantilla de ITP. En 2010, 25 alumnos de la

ETSII de Bilbao se integraron en las
actividades de Zamudio. A su vez, [TP
colabord con la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Aeronauticos (ETSIA) de Madrid
para premiar los proyectos de fin de curso a
los alumnos de esta institucion.

En total, el nUmero de universitarios que
cursaron practicas en TP ascendio a 78, de
los cuales 45 las realizaron en los centros
de trabajo de Madrid y el resto en Zamudio.
Entre las instituciones que aportaron mayor
numero de alumnos se encuentran la ETSIA
y EUITA en Madrid vy la EUTI, ETSII'y EHU.

Plantilla

Con respecto al ano precedente, la plantilla
activa de [TP ascendid en la empresa matriz,
con un aumento de 85 puestos de trabajo, vy
se incremento ligeramente en el total,
también de manera moderada, con un
aumento de 16 puestos de trabajo. Esta
tendencia de leve alza también se compartio
en el conjunto de los centros de ISS de
Aeromaritime (Aeromaritime Mediterranean,
Aeromaritime America e TP Repair UK).

m . ... ... 1.713 ... ... 1.638
PCB ...... ... .. 244 ..., 250
MR .......... .. 436 .0 455
TA ... . 4 L 74
ITP Engines UK ... 136 ....... 145
Aeromaritme . .. . .. 93 ... .. 85
Total . .. .. .. 2.698 . . . .. 2.682

Tanto en TP como en sus filiales, todos los
responsables de las unidades organizativas
reciben una evaluacion de desempefio por
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parte de sus superiores, en las que se valora
tanto los objetivos conseguidos como el
desarrollo de las competencias corporativas y
los planes de formacion personalizados.
Como elemento que complementa la
evaluacion de desempefio, en ITP se realizd
en 2010 la cuarta edicion de una encuesta de
360°, en la que participaron todos los
responsables de las unidades organizativas.

El resto de colectivos, segun se refleje en
cada convenio, disponen de sistemas de
incentivos anuales de objetivos previamente
consensuados. Ademas, a propuesta de los
responsables, se realiza anualmente una
revision de categorias que afecta a cada
trabajador en su desarrollo profesional.

Reconocimiento

Otro hecho relevante fue la celebracion de la
tercera edicion del Premio a la Innovacion
del Grupo ITP. Este premio, dotado con
6.000 euros, tiene como objeto el fomento
de la Innovacion en cualguiera de los
ambitos de actuacion del Grupo TR,
reconociendo a los autores de aquellas
ideas implantadas que hayan contribuido
significativamente en su estrategia,
desarrollo y resultados En esta ocasion, la
Comision Evaluadora de este galardon,
presidida por Guillermo Ulacia, presidente
de Innobasque, valord las quince
candidaturas presentadas, individuales o
colectivas, y concedio el primer premio a un
equipo de la Direccion ejecutiva de
Operaciones OM, por su aportacion “Disco
de la etapa 5 del motor TXWB, disenado y
fabricado con una unidn soldada entre el
disco y el drive arm”, que tiene como
objetivo primordial eliminar el obstaculo del
monopolio del suministro de forja.
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Como todos los anos, también se repartieron
los Premios de Reconocimiento de TP a su
personal cuyos apartados en esta edicion
correspondieron a las categorias de
Compromiso, Orientacion al Cliente y
Resultados y Trabajo en Equipo y
Cooperacion. En total, fueron seis los
premiados individuales y hubo un accésit
especial del jurado a titulo colectivo.

Comunicacioén

Durante 2010 se desarrollaron diferentes
acciones de comunicacion, tanto de eventos,
como de publicaciones v relaciones con los
medios corporativos y con los medios de
comunicacion extemos, entre las que destaco el
conjunto dirigido a dar a conocer el Plan
Estratégico de ITP 2011-2015.

En este sentido, se organizaron presentaciones
en los centros de trabajo de todas las
compafias del Grupo ITP durante el Ultimo
trimestre del ano y primer mes del siguiente, en
las que el director general explicd personamente
los objetivos del Plan Estratégico a la totalidad de
los empleados, quienes tuvieron oportunidad de
solicitar informacion vy ofrecer su punto de vista
sobre el contenido del mismo.

Para acompafar la accion informativa se editaron
diferentes publicaciones como libro resumen y
tripticos, que se distribuyeron entre los
profesionales de todo el grupo v, adicionalmente,
se editd un video explicativo de los aspectos
mas relevantes por parte del director general de
TP, Ignacio Mataix.

En el ambito de los eventos internos,
también fue especialmente significativo el
Plan Estratégico que supuso el eje central
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de la XVIIl Convencion de TP, que tuvo lugar
en Valencia en el primer trimestre del ano,
con una representacion de 140
responsables del Grupo. También fue
relevante la organizacion, en el ultimo
trimestre del ano y en Madrid, de la VII
Convencion de Tecnologia de TP, que tuvo
como leitmotiv las tecnologias claves con las
que contar durante el Plan Estratégico. En
este evento participaron 130 personas y se
expusieron ponencias de representantes de
las areas tanto de Operaciones (industrial y
de tecnologia) como de Soporte en Servicio
de todo el Grupo ITP.

Por otra parte, el seminario de directores
anual se celebrd en esta ocasion en Penafiel
(Valladolid) en el mes de noviembre, en el
que se dio cita el conjunto de directores del
Grupo ITP para el seguimiento y gestion de
las Iineas estratégicas de actuacion.

También con respecto a la comunicacion
interna, destaco la implantacion de un
sistema de comunicacion mediante pantallas
tactiles interactivas en los talleres que se
sumo al conjunto de canales corporativos,
tanto digitales como impresos, para facilitar
la informacion sobre la actualidad de TP a
sus profesionales. Tanto las pantallas
interactivas como la intranet se capacitaron
para ofrecer informacion online y con
informacion distribuida por localizaciones.

En 2010, se publicd con caracter trimestral
la edicion bilingle (inglés y castellano) de la
revista corporativa Al Vuelo”, publicacion del
Grupo TP, tanto a efectos internos como
externos. Paralelamente se distribuyeron los
numeros correspondientes de la revista
interna “Noticias ITP”, cuyo ambito es la

actualidad de la empresa matriz y que se
distribuye exclusivamente entre los
trabajadores de la misma.

Asimismo, se facilito a los medios de
comunicacion, mediante notas y ruedas de
prensa, gestion de entrevistas y atencion de
consultas, aquellos elementos informativos
sobre los acontecimientos mas relevantes
que afectaron a la trayectoria de la
companfia durante el gjercicio.

[TP es consciente del papel que desempena
en la sociedad y del impacto que sus
actividades tienen en el entorno. No en vano,
el compromiso contraido con el desarrollo
sostenible queda recogido dentro de los
valores de TP, entre los que se incluye la
Responsabilidad Social: “trabajamos para
mejorar la calidad de vida laboral de los
empleados, reduciendo el impacto que
nuestras actividades puedan producir en €l
entormo y contribuyendo a un desarrollo social,
ambiental y econdmico sostenible”.,

En el ambito de la accion social, los
trabajadores de TP vy la propia empresa, a
partes iguales, aportaron un total de 11.146
euros que financiaran en 2011 los tres
proyectos seleccionados en “Iniciativa Solidaria
[TP", ubicados en Etiopia, India y Kenia.

Las entidades promotoras de estos proyectos
han mostrado su enorme agradecimiento a la
aportacion realizada en TP, Pese a que
ninguno de los tres proyectos ha podido ser
subvencionado en su totalidad, se iniciaron
adaptandolos a la cantidad econdmica
recibida.



En todos los casos, las ONGs promotoras se
comprometieron a informar puntualmente tanto
de la redefinicion de cada proyecto como de
su realizacion, para que aquellos que hayan
participado puedan realizar su seguimiento.

Cada ano, ITP apoya hasta tres proyectos
concretos de caracter solidario, social y
humanitario sin animo de lucro para el soporte
a organizaciones de reputacion contrastada.

Ofras lineas de accion social son donaciones
a diferentes ONGs como Cruz Roja,
Asociacion Espanola contra el Cancer o la
fundacion contra la drogadiccion Etorkintza. El
total de donaciones a la comunidad, sin contar
la cantidad correspondiente a la Iniciativa
Solidaria, fue en 2010 aproximadamente el 1%
de los resultados del afio del Grupo [TP:
aproximadamente la mitad destinada a asuntos
artisticos y culturales (Museo Guggenheim de
Bilbao, Reina Sofia de Madrid, Museo Marftimo
de Bilbao, Museo del Prado, Museo de Bellas
Artes de Bilbao y patrocinio de libros), un 20%
a temas deportivos (fundacion de fomento del
deporte Bizkala - Bizkaialde, participacion en
competiciones interempresas, maratones,
torneos de golf, padel, etc..) y el 30% restante
a otros aspectos sociales, patrocinios
benéficos vy culturales (La Coral de Bilbao, la
ABAO o la BOS en el terreno musical, entre
otras).

Fruto de su compromiso social, ademas de las
aportaciones economicas, TP intenta
involucrarse activamente en las iniciativas que
surgen en su entorno, tanto geografico como
empresarial. Como resultado, durante 2010
participd en IZAITE, Asociacion de Empresas
Vascas por la Sostenibilidad y en la Asociacion
de Ocio del Parque Tecnoldgico Bizkaia,

entidades en las gue con anterioridad habia
gjercido la presidencia. Ademas, participd
activamente en organizaciones como el Foro
de Sostenibilidad del Parque Tecnoldgico
Bizkaia, CEBEK vy la Federacion Vizcaina de
Empresas del Metal (FVEM).

Fuera del Pais Vasco, destaco su
participacion en el Circulo de Empresarios, la
Asociacion de Empresarios del Henares
(AEDHE) o la Asociacion Comarcal de
Empresarios de Daganzo, Ajalvir y Paracuellos
(ACEDAP).

En el ambito sectorial, fueron significativas sus
actuaciones en otras asociaciones y foros
como EUSKALIT, HEGAN, AEC, TEDAE, IAQG
e EAQG.

Dentro de las actuaciones que buscan
favorecer la integracion en el entorno, en
2010 se continud con la participacion en los
planes para la promocion vy utilizacion del
euskera en el ambito empresarial fomentados
por el Gobierno Vasco y Diputacion Foral de
Bizkaia, mediante actividades culturales en
esta linea. Asi, en 2010, ITP recibi6 en la
ceremonia institucional organizada a tal efecto
en el mes de noviembre en San Sebastian, en
la que se recibid de manos del consejero de
Industria, Innovacion, Comercio y Turismo del
Gobierno Vasco, Bernabé Unda, el certificado
basico en Gestion Lingliistica Bikain, como
empresa que facilita y trabaja adecuadamente
para el desarrollo del euskera.

La capacitacion tecnologica vy la innovacion son
consideradas por [TP pilares fundamentales y

factores de competitividad y, en consecuencia,
desarrolla mditiples iniciativas con la comunidad
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educativa y el mundo de la investigacion,
contribuyendo asf al desarrollo econdmico y
social. [TP mantiene relaciones estables a largo
plazo con numerosos centros tecnoldgicos y
universidades, basadas en la excelencia de los
equipos de investigacion, y tiene amplia
experiencia en el desarrollo de proyectos de
I+D. En este aspecto, es resefable la
participacion de [TP en los Programas Marco
europeos. Después de participar en doce
proyectos del V Programa y diez proyectos del
VI, ITP participa en los de la convocatoria de
transporte del VIl Programa Marco con un
presupuesto de 3,8 millones de euros para el
periodo 2008 — 2011,

A escala europea, durante 2010 [TP mantuvo
su participacion en el Engine Industrial
Management Group (EIMG), grupo de
influencia que coordina la preparacion de
propuestas de proyectos al Programa Marco
en el area de propulsion aeronautica. A través
éste, TP promueve la participacion de los
Organismos de Investigacion en las
propuestas de proyectos presentados a la
Comision Europea.
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El compromiso con el medio ambiente v el
desarrollo sostenible estéa firmemente
arraigado en [TP y asi se plasma en la Vision
del nuevo Plan Estratégico 2011-2015,
desarrollado a lo largo de 2010: TR,
Empresa global, lider en el mercado de
motores aeronauticos e industriales por su
tecnologia y respeto ambiental durante todo
el ciclo de vida del producto. El Plan incluye
la Etica y Responsabilidad Social dentro de
sus valores y establece objetivos
ambientales enfocados al disefio de
productos mas respetuosos con el medio
ambiente, la reduccion de emisiones de
CO2, la reduccion del riesgo ambiental de
los centros de trabajo vy la gestion ambiental
excelente.

Este compromiso es clave para el negocio,
ya gue en el mercado que opera ITP la
reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero y la mejora de otros
aspectos ambientales, como el ruido, son
factores de competitividad. No en vano,
organismos internacionales como IATA,
Asociacion Internacional del Transporte Aéreo
0 ICAQ, Organizacion de Aviacion Givil
Internacional de Naciones Unidas, han
asumido el reto de la reduccion de las
emisiones de la aviacion y el impacto del
sector en el medio ambiente y el cambio
climatico, con un enfogue global.

Por este motivo se destinan importantes
esfuerzos a desarrollar tecnologia propia que
permita disefar y fabricar motores
aeronauticos cada vez mas eficientes,
Menos ruidosos y mas respetuosos con el
entorno en general, a lo largo del ciclo de
vida. Y dentro de este contexto, cobra
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especial relevancia la participacion en
proyectos de 1+D, muchos de ellos con
objetivos especificos de mejora de variables
ambientales (emisiones, ruido, consumo de
combustible) en los que ITP tiene una amplia
experiencia.

Es el caso "Sustainable and Green Engines”
(Motores verdes y sostenibles), dentro de la
Iniciativa Conjunta Europea “Clean Sky”, que
nace para desarrollar las tecnologias clave
que consigan que la futura generacion de
aviones limite en todo lo posible su impacto
en el medio ambiente y que permitan
alcanzar los objetivos cuantificables
establecidos por el Advisory Council for
Aeronautics Research in Europe (ACARE),
como la reduccion de emisiones de CO2 en
un 50%, los NOX en un 80% vy el ruido
percibido a la mitad. TP participa con un
presupuesto de 21,6 millones de euros en el
periodo 2008 — 2017,

Otros proyectos del VIl Programa Marco a
destacar son DREAM y OPENAIR, en los que
[TP participa junto a la Universidad
Politécnica de Madrid vy el Centro
Tecnologias Aeronauticas (CTA), con un
presupuesto de 2,1 millones de euros.
Dentro del érea de desarrollo de tecnologias
aerotérmicas orientadas a la mejora del
consumo especifico de las turbinas
aeronauticas y, en consecuencia, a la
reduccion de emisiones, ITP participa en los
proyectos FUTURE, ERICKA, FACTOR vy
ELUBSYS con un presupuesto de 1,4
millones de euros. Ademas, en el campo de
materiales y de fabricacion avanzada, cabe
destacar la participacion en ACCENT y
MERLIN, con un presupuesto de 0,8
millones de euros.

OPENAER es otro proyecto de importancia,
ya en sus Ultimas fases de ejecucion, en el
que participan quince Organismos de
Investigacion, publicos vy privados,
procedentes de seis Comunidades
Autdnomas diferentes que contd con un
presupuesto de 20 millones de euros para el
periodo 2007-2010. El proyecto fue liderado
por [TP, que aportd 12,6 millones del total, y
se centrd en minimizar el ruido de los nuevos
motores en seis decibelios mediante el
disefio de componentes mas eficientes que,
al mismo tiempo, permitiran reducir el peso
de los motores, el consumo v las emisiones
de CO2.

Durante el ano 2010 también se llevo a cabo
un proyecto financiado por el MITyC y
destinado a mejorar la competitividad vy
sostenibilidad en procesos e instalaciones,
en el que se incluyen importantes mejoras
ambientales, como la sustitucion tecnoldgica
de instalaciones de limpieza de
componentes, reduccion de residuos, uso
de sustancias quimicas o mejora de la
eficiencia energética.

En total, el 85% de la inversion de [TP en [+D
en 2010 correspondio a proyectos con
objetivos de mejora de aspectos ambientales
de productos o procesos, como la reduccion
de las emisiones de gases de efecto
invernadero, del ruido producido, de la
generacion de residuos, uso de sustancias
peligrosas, etc.

Para poder conseguir los ambiciosos
objetivos que se marca el sector, TP
considera clave el riesgo ambiental de la
cadena de valor y por ello se sigue
trabajando en la consideracion de la gestion



ambiental de los suministradores. En 2010
se clasificaron los suministradores locales del
area industrial en funcion de su actividad vy
nivel de gestion ambiental, incluyendo
aspectos ambientales en los cuestionarios
de evaluacion de calidad previos a la
homologacion de suministradores segun
Codigo de Conducta en el Support Manual,
que contempla requisitos de derechos
humanos y ambientales con caracter
contractual para algunos proveedores. TP
UK, por su parte, continud ampliando la
informacion sobre la situacion ambiental de
sus proveedores y transmitiéndoles
requisitos sobre gestion ambiental.

ITP participa activamente en el desarrollo de
iniciativas de forma coordinada con otras
empresas del sector. Es miembro del comité
de medio ambiente de TEDAE, Asociacion
Espanola de Empresas Tecnoldgicas de
Defensa, Aeronautica y Espacio, que trabaja
de forma coordinada con ASD, la asociacion
homologa a nivel europeo y que en 2010
dirigi¢ sus actividades a la aplicacion del
reglamento europeo de sustancias REACH
en el sector,

Ademas de sus productos, TP tiene en
cuenta el impacto de su actividad en el
entorno de los centros de trabajo, en su
sentido mas amplio. Asi, la fabrica de
Zamudio cuenta con una superficie total de
130.071 m2, de los que aproximadamente el
40% son zonas verdes y que tiene integrado
un robledal en el terreno, en el que abundan
especies de flora y diversas especies de
anfibios, reptiles, aves y mamiferos.

La planta de Ajalvir, en Madrid, con una
superficie de 100.820 m2, ha ido

reduciendo progresivamente la zona
ajardinada para minimizar la demanda de
agua de riego. Se encuentra en un entorno
estepario, habitat de mamiferos y sus
depredadores, cuenta con un arroyo, €l
arroyo de las Culebras, en cuyas
inmediaciones se desarrollan la fauna y flora
asociados a estos cursos fluviales y de las
especies presentes hay que destacar la
proliferacion de anfibios, por ser éste un
bioindicador del estado de conservacion del
entorno.

La planta de ITR en Querétaro, México, con
un total de 1566.591 m2, tiene zonas verdes
ricas en vegetacion propia de la region,
principalmente cactacea. Estas especies
vegetales exigen riego poco frecuente y
escaso, un aspecto que contribuye a hacer
un uso responsable del agua. En 2010 inicid
la construccion de una nueva nave para
fabricacion de tubos vy, en paralelo, la
tramitacion de los permisos ambientales que
contemplan la identificacion y mitigacion de
impactos ambientales.

En ITP Ajalvir y en ITR se realizaron
campafias de investigacion de la calidad del
suelo, con andlisis de muestras del terreno
que constatan que en ningdn caso se
precisan medidas de remediacion. En Ajalvir
se ha instalado una red de piezdmetros y
anualmente se hacen anélisis de las aguas
subterréaneas. Los valores obtenidos en 2010
reflejaron una mejora de la calidad de estas
aguas respecto a 2009.

En [TP Albacete, el centro construido mas
recientemente, se consideraron los aspectos
ambientales relativos a edfficios,
instalaciones y entorno de la planta desde la
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fase de proyecto. Se evito los jardines que
exigen riego y en su lugar las zonas
ajardinadas se componen de roca volcanica
con olivos, acebuches y madronos, especies
arbdreas autdctonas que no demandan agua
de riego.

TP UK participd durante 2010 en la iniciativa
Cycle2Work, que promueve un estilo de vida
saludable y ambientalmente amigable para el
transporte de sus empleados. Este plan,
lanzado por primera vez por el Gobierno del
Reino Unido en 1999 como parte del Green
Travel Plan, ofrece incentivos fiscales a los
empleados que optan por ir en bicicleta al
trabajo vy, en el marco de esta iniciativa, se
han instalado en el centro de Whetstone
aparcamientos para bicicletas.

Los centros de Zamudio vy Ajalvir se
encuentran afectados por uno de los
requisitos ambientales mas restrictivos
aplicables a instalaciones industriales, la Ley
de Prevencion y Control Integrados de la
Contaminacion (IPPC) y ambos cuentan con
Autorizacion Ambiental Integrada. En febrero
de 2010 fue emitida la resolucion de la
Viceconsejeria de Medio Ambiente de
Gobierno Vasco por la que se otorga la
Autorizacion Ambiental Integrada Efectiva al
centro de TP Zamudio. El resto de plantas
productivas cuenta con los permisos exigidos
para las actividades relacionadas con
aspectos ambientales en cada uno de ellas:
generacion de residuos, vertido de aguas
residuales, emisiones a la atmdsfera, etc.

TP integra el medio ambiente en la gestion de
cada centro, superando el cumplimiento de
los requisitos legales. Partiendo de la Politica
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Productos respetuosos

con el medio ambiente

e [TP: implantacion de mejoras para optimizar
el peso, reducir los niveles de ruido y
aumentar la eficiencia del motor, que se

traduce en una disminucion del consumo de

combustible y las emisiones de gases de
efecto invernadero. Existen objetivos de
mejora de estas magnitudes en los tres
programas de diseno mas importantes
actuaimente en desarrollo.

De los proyectos de +D en los que [TP
participd en 2010, el 16% del presupuesto
corresponde a iniciativas con objetivos de
mejora de la eficiencia y reduccion de las
emisiones generadas y el 67/% a trabajos
con objetivos conjuntos de mejora del ruido
generado v las emisiones.

e [P UK: suministra componentes, equipos
de prueba o servicios de ingenieria para los
programas de motores aeronauticos
ambientalmente mas relevantes, incluido el
turbofan de Pratt & Whitney PW1000G.

Reduccion del consumo de materias

primas y Energia

e [TP Zamudio: reduccion en un 66% el
consumo de aditivos y en un 77% del
consumo de agua en las Torres de
Refrigeracion de Fresado Quimico y

Mecanizado Electroguimico, respecto a 2009.

e [TP Ajalvir: reduccion en un 45% del
consumo de productos quimicos
empleados para el tratamiento del agua, en
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un 16% del consumo de agua 'y en un 7%
del queroseno para prueba de motores,
respecto a 2009.

e [TP Albacete: reduccion en un 75% del
consumo de productos quimicos
empleados para tratamiento del agua y en
un 35% el consumo de agua del centro,
respecto a 2009.

e [TP UK: reduccion del consumo eléctrico en
un 9,3% respecto a 2009. En Lincoln se
han implantado medidores de caudal
individuales para un seguimiento exnaustivo
del consumo de agua. En Whetstone se
han reformado los aseos teniendo en cuenta
medidas de ahorro de agua y energia en las
nuevas instalaciones.

e PCB: reduccion del 2% en los consumos de
gas Yy electricidad.

Reduccion de los residuos generados

En 2010 se valorizd parte de los residuos no
peligrosos generados en cada centro: 84% en
Zamudio, 71% en Ajalvir, 46% en San Fermando,
1% en Albacete, 95% en TP UK, 58% en PCB,
42% en [TRy 85% en [TA.

e PCB: se gestiond un 46% menos de
envases de plastico vacios, intensificando la
reutilizacion interma de algunos de ellos. Se
consiguio valorizar 1,03 kg de residuo de
ceramica por kg fundido, llevandolo a una
planta de recuperacion de aridos. Se siguio
trabajando en la valorizacion del residuo de
ceras sdlidas, buscando altemativas de

gestion y nuevos mercados en los que se
pueda recuperar.

e [TA: la generacion de residuos peligrosos
ha disminuido un 59% respecto a 2009
gracias a cambios en la gestion de algunos
residuos de soluciones acuosas vy a las
acciones dirigidas a alargar la vida de los
banos de limpieza de piezas.

Reduccion y mejora de las emisiones
atmosféricas

e [TP Ajalvir: las emisiones difusas de
compuestos organicos volatiles fueron un
11% inferior a las de 2009.

e [TP Albacete: al haberse estandarizado y
optimizado los procesos productivos, se
redujeron las emisiones de CO2 asociadas
al consumo eléctrico y climatizacion un
45% respecto a 2009.

Mejora de la calidad de los vertidos

e [TP Ajalvir: el consumo anual de producto
quimico empleado para tratar las aguas de
procesos v residuales disminuyo en 2010
en un 29%. Incorporar menos productos
guimicos en la depuracion permite mejorar
la calidad del vertido final.

e [TP Albacete: tras la puesta en marcha y
proceso de optimizacion, durante 2010 la
depuradora de aguas residuales
industriales estuvo funcionando de forma
estable y las analiticas del agua residual
siempre ha estado por debajo de los limites
aplicables.
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Emisiones CO2 Grupo ITP
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Ambiental (disponible en TP, TP UK, ITR, PCB
e [TA), el sistema de gestion ambiental de TP
permite controlar y asegurar el cumplimiento
de los requisitos ambientales aplicables a
instalaciones, procesos y productos, llievar un
control y seguimiento exhaustivos de todos
los aspectos ambientales, desarrollar objetivos
de mejora y detectar las areas en las que
trabajar para mejorar de forma continua.

Todos los centros de TP cuentan con un
sistema de gestion ambiental, la mayor parte
de ellos certificado externamente. Durante
2010 se renovaron los certificados ISO 14007
en [TP, el cual incluye los centros de Zamudio,
Ajalvir y Oficina Técnica Madrid, PCB e TP UK
Whetstone vy Lincoln.

También se mantuvieron los certificados
segun el Registro EMAS (Sistema Europeo de
Gestion y Ecoauditoria, el mas alto nivel de
gestion ambiental existente actualmente en
Europa) en los centros de TP Zamudio, TP
Ajalvir y PCB. En abril de 2010, una vez
superada con éxito la auditoria de verificacion
y validacion externa de la Declaracion
Ambiental, fue incluida en el Registro EMAS la
Oficina Técnica Madrid, en San Fernando de
Henares, lograndose asi el objetivo de incluir
en este registro europeo los tres principales
centros de [TP en Espana.

La Direccion General de Medio Ambiente de
la Comision Europea organiza anualmente los
Premios EMAS, abiertos a todas las
organizaciones registradas. TP resultd en
2010 ganadora de la seccion vasca de estos
galardones en la categoria de gran empresa
por su proyecto “La eficiencia en la utilizacion
de los recursos”.
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Por medio de la Declaracion Ambiental,
validada por un tercero, ITP y PCB ponen a
disposicion publica anualmente sus datos
ambientales més relevantes (documentos
disponibles en www.itp.es y www.pcb.es).

Fuera del alcance de las certificaciones
ambientales europeas, la mexicana TR
mantiene el Certificado de Industria Limpia de
la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente. Partiendo de un analisis ambiental
integral de las instalaciones y procesos de
ITR, por parte de las autoridades, la
obtencion de este certificado garantiza el
cumplimiento de la legislacion ambiental
aplicable.

Por medio de los objetivos planteados en
2010, se consiguieron mejoras en aspectos
como el consumo de recursos, residuos,
vertidos, emisiones o ruido y se desarrollaron
actuaciones en materia de energias
renovables. Asimismo, después de evaluar el
desempero ambiental en 2010 se han
definido nuevos objetivos de mejora a
desarrollar en 2011.

Las materias primas consumidas en 2010
sumaron un total de 5.291 unidades y 668
toneladas de forjas, fundidos, chapas y
barras , 918 toneladas de combustibles y
fluidos y 436 toneladas de productos
guimicos en TP, 16,5 toneladas de materiales
metalicos para produccion en [TP-UK 'y 614
toneladas de productos y 241 toneladas de
aleacion en PCB. Para las pruebas de
motores en banco, se consumieron 918.474
litros de queroseno en TP Ajalvir y 560.646
litros en TR.

Desde hace varios anos existen objetivos para
reducir el consumo de agua en distintos centros
de [TP. El agua proviene de la red de
abastecimiento en todos los casos y el centro
de TP Ajalvir posee, ademas, un pozo del que
se extrae agua para riego de jardines.

En TP Ajalvir se estan desarrollando
actuaciones continuas para mejorar 10s Usos y
tratamientos del agua. Durante 2010 se
optimizé el equipo de ésmosis inversa para
recuperar el agua procedente del proceso de
inspeccion por particulas fluorescentes. Las
aguas generadas en este proceso son
tratadas, amacenadas y empleadas de nuevo
para lavado de procesos industriales,
reduciendo asi el consumo de agua de red vy €l
vertido de aguas residuales. La capacidad de
recuperacion maxima es de 666 litros por hora.

Gracias a diversas mejoras en los procesos
de tratamiento de aguas residuales, la
recuperacion de aguas para procesos
industriales mediante ésmosis inversa y la
deteccion de fugas, se consiguié reducir en
2010 en un 29% el producto quimico
consumido en el tratamiento de aguas y un
16% el consumo de agua, respecto a 2009.

Como consecuencia de su actividad, los
centros de TP son generadores de residuos.
Por ser un aspecto ambiental importante, se
dedican importantes esfuerzos a asegurar
una correcta gestion, con objeto de
minimizar el impacto ambiental asociado y
evitar la contaminacion de agua, suelo v aire.

Los residuos se segregan en origen y se
entregan a gestores autorizados que



aseguran un tratamiento adecuado y
especifico segln su naturaleza. Se fomenta
la valorizacion siempre que sea posible, para
que el residuo no se deposite directamente
en vertedero sino que se aproveche la
materia que lo compone, como ocurre con
residuos no peligrosos como carton, papel,
toner, madera, plastico, viruta, restos
metalicos, etc.

En este sentido, cabe destacar el cambio en
la gestion del residuo ceramico generado en
PCB, ya que algunas fracciones se llevan a
una planta de recuperacion de aridos, en vez
de ser depositadas en vertedero. Se
establecio para 2010 el objetivo de valorizar
0,66 kg de ceramica por kg fundido vy el
esfuerzo realizado en mejorar la segregacion
de los materiales ceramicos para favorecer la
recuperacion ha sido muy positivo: se ha
conseguido valorizar 1,03 kg de ceramica
por kg fundido, 1o que supone una mejora
del 53,1% respecto al objetivo planteado.

En cuanto a los residuos peligrosos, el
destino final depende del tipo de residuo y
de las sustancias que lo componen: algunos
se eliminan en depodsitos de seguridad, otros
se emplean como combustible en
instalaciones de incineracion y en otros
casos también es posible la valorizacion, en
condiciones controladas. Se intenta
favorecer cualquier forma de recuperacion
frente a la eliminacion, como refleja la
evolucion de la cantidad total de residuos
peligrosos y su destino en los Ultimos anos.

ITP Zamudio planted para 2010 el objetivo
de minimizar la generacion del residuo de
disolventes usados. Al sustituir el sistema
empleado en la limpieza de herramientas por

uno que utiliza solucion acuosa en vez de
disolvente, se ha logrado reducir un 32% la
generacion de este tipo de residuo.

En ITA ha tenido lugar una importante
reduccion de los residuos generados en €l
ultimo ano. La generacion paso de 25 a 10,3
toneladas gracias a mejoras en la gestion de
los bafos de la linea de limpieza, entre las
que destaca la incorporacion de sistemas de
filtracion, gracias a los cuales se consiguio
duplicar la vida de los banos.

En los centros de [TP con procesos
generadores de aguas residuales y
emisiones atmosféricas hay sistemas de
control de la contaminacion y se realizan
analisis para comprobar la calidad de los
efluentes al agua vy al aire y verificar asi el
cumplimiento de la normativa. Los resultados
de dichos andlisis se reportan
peribdicamente a las autoridades
ambientales.

TP y PCB hacen publicos los resultados de
los contaminantes emitidos al agua vy al aire,
de forma detallada, en las Declaraciones
Ambientales. Ademas, la informacion de los
centros de Ajalvir y Zamudio, por estar
ambos afectados por la normativa europea
IPPC, se encuentra disponible en las paginas
web de EPER — Espana (www.eper-es.es) y
EPER - Euskadi (www.eper-euskadi.net),
respectivamente.

Los centros de ITP cuentan con permiso de
la Administracion compstente en cada caso
para verter sus aguas residuales al sistema

de saneamiento de la zona, a través del cual
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se envian a una estacion depuradora, en la
que se tratan antes del vertido final. De esta
forma, las aguas residuales generadas por
ITP se someten a un tratamiento adicional al
que reciben en cada uno de los centros, que
elimina principalmente la carga contaminante
de origen industrial. En TP Ajalvir y en TR,
ademas de los sistemas de tratamiento de
aguas residuales industriales, existen plantas
de tratamiento bioldgico para depurar las
aguas sanitarias.

Dentro de la gestion de TP, se contemplan
las emisiones causadas por 10s procesos
industriales y las emisiones de gases de
efecto invernadero. En relacion con las
Ultimas, TP esta adherido a la Iniciativa
STOP CO2 Euskadi, promovida por la
Oficina Vasca de Cambio Climéatico y en
2010 presentd un Plan de Gestion de CO2,
que incorpora medidas concretas
encaminadas a disminuir las emisiones de
gases de efecto invernadero.

Para reducir dichas emisiones se plantean
objetivos en dos sentidos: mejora del producto
y mejora de los procesos e instalaciones. Para
mejorar el comportamiento del motor, en los
proyectos de disefio se busca un aumento de
la eficiencia de las turbinas, que reduce el
consumo especifico de combustible y las
emisiones generadas lo largo de la vida del
motor. En los procesos e instalaciones, las
emisiones de CO2 se generan en la prueba de
motores, climatizacion y aspectos indirectos
como el consumo eléctrico y el transporte.

En 2010 se desarrollaron diversas iniciativas
para mejorar la eficiencia energética de los
procesos e instalaciones. En ITP-UK Lincoln se
realizd un proyecto de mejora de eficiencia
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energética con varias medidas de actuacion,
destacando entre ellas la identificacion y
eliminacion de fugas en la red de aire
comprimido causantes de aproximadamente
13,6 Tn de CO2 al ano. Otras actuaciones
fueron encaminadas a lograr un mejor control
sobre la iluminacion, la calefaccion y el aire
acondicionado, mejoras en la utilizacion de
maaguinas y la realizacion de una campana de
sensibilizacion sobre el apagado de equipos.
Ademas, en ITP-UK Whetstone se instalaron
servidores energéticamente mas eficientes y
se sustituyeron los monitores CRT por
pantallas TFT.

En TP Zamudio se cambiaron las luminarias
del cuarto de herramientas y la nave B20 por
otras mas eficientes, consiguiendo un ahorro
total en estas dos zonas de 62.167 kWh
anuales.

Desde el afo 2009, PCB viene trabajando en
un proyecto de eficiencia energética focalizado
a la optimizacion de los consumos de energia
eléctrica y gas natural. Se definid un plan de
accion para 2010, muy limitado por el plan de
inversiones. Aunque se realizaron actuaciones
en los hornos de fundicion y en instalaciones
generales que se han reflejado en un 2% de
ahorro en el consumo de gas y electricidad,
no se ha alcanzado el objetivo previsto, siendo
el resultado de 39,74 vs 30 kwh/kg fundido.

De forma global, las emisiones de CO2 de TP

fueron en 2010 un 6,5% inferior a las de 2009.
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Durante 2010, la recuperacion global siguid
sin materializarse, con diversas economias
desarrolladas registrando pequenos
crecimientos y con la incertidumbre de
cuando se produciria, 1o que provocod
reducciones en los presupuestos de
Defensa de muchas naciones. A pesar de
este entorno macroecondmico, el trafico
aéreo de pasajeros a nivel mundial crecid un
4,9% vy la IATA espera un crecimiento del
5,2% para 2011. En este escenario, el ddlar
se fortalecio frente al euro y los precios de
las materias primas sufrieron subidas
importantes.

A este contexto econdémico hay que afadir el
retraso adicional en la entrada en servicio del
avion Boeing 787 y del Programa de
Desarrollo del A-400M, con el consiguiente
impacto en los programas de los motores
Trent-100 y TP-400, respectivamente.

A pesar de los retrasos mencionados, el
Grupo TP realizd importantes progresos en
los principales programas de desarrollo de
los motores Trent-1000, Trent-XWB 'y TP-
400. En éste ultimo, hay que destacar que
las naciones lanzadoras reconfirmaron su
Ccompromiso con el programa, aunque
continuaron las negociaciones finales con
Airbus Military para la modificacion de los
contratos. Simultaneamente, Europrop
International, consorcio responsable del
motor y del cual TP forma parte, continud
Sus negociaciones con Airbus para modificar
sus acuerdos con el objetivo de soportar el
programa.

En 2010, el importe neto de la cifra de
negocios ascendio a 483 millones de euros,
lo que representa un crecimiento del 1%. Las
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ventas de la Unidad de Negocio de Defensa
ascendieron a 189 millones de euros, con un
incremento del 0,3% frente a los 188
millones de euros del gjercicio anterior, y
Supuso un 39% de las ventas totales del
Grupo ITP. Las ventas del Negocio Civil del
Grupo TP ascendieron a 172 millones de
euros frente a los 174 millones de euros del
gjercicio 2009, un 1,3% menos,
representando el 36% de la actividad del
Grupo. La mayoria de las ventas en el
Negocio Civil corresponden a los programas
en los cuales el Grupo TP participa como
socio de riesgo (RRSP), suponiendo 107
millones de euros en 2010. El peso del
aftermarket es todavia pequefio, aungue
crece a medida que aumenta la flota.

El afio 2010 registrd el comienzo de la
recuperacion del sector aeronautico civil tras
la crisis iniciada en 2008. Especialmente en
la segunda mitad de 2010 creci¢ de forma
importante el nimero de pedidos de aviones
comerciales, 601 y 495 en los dos Ultimos
trimestres de 2010, respectivamente, 1o que
permitid que la cartera de pedidos volviera a
aumentar después de siete trimestres
consecutivos de descenso.

La actividad de Soporte en Servicio durante
2010 creci6 en un 4,8%, a pesar de la
importante calda de la actividad de
mantenimiento del motor JT-8. Las ventas
ascendieron a 122 millones de euros, 1o que
representod el 25% de las ventas totales del
Grupo.

El resultado de explotacion alcanzo los 29
millones de euros, lo que representd una
reduccion del 8,4% con respecto al gjercicio
anterior y una rentabilidad del 6% sobre

ventas. Esta reduccion fue debida a que los
costes de 1+D pasados por cuenta de
resultados aumentaron en 6 millones de
euros como consecuencia de 10s programas
de desarrollo de nuevos motores para el
Mercado Civil, en los que el Grupo participa,
y los esfuerzos de 1+D para el desarrollo de
nuevas tecnologias. Sin este efecto, el
resultado crecerfa un 10,5% v la rentabilidad
sobre ventas alcanzaria el 7,3%, frente al
6,6% del gjercicio anterior.

El resultado antes de impuestos ascendio a
32 millones de euros, lo que supone una
rentabilidad del 6,6% sobre ventas y un
incremento de 11 millones de euros con
respecto al gjercicio anterior, debido
fundamentalmente a la dotacion de
provisiones por la participacion en SAMES,
sociedad participada por TR y dedicada al
mantenimiento de los motores CFM-56, a la
plusvalia obtenida por la desinversion en la
misma y a los mayores ingresos financieros.

El resultado consolidado del Grupo ascendio
a 42 millones de euros, un 2% mas que €l
ejercicio anterior, a pesar de l1os menores
créditos fiscales reconocidos en el gjercicio
por la deduccion debida a los esfuerzos
realizados en las actividades de 1+D.

Debe considerarse que el precio del niquel
subio un 35%, alcanzando los 24.960
dolares/tonelada al cierre del ejercicio. En
este escenario de precios, el Grupo TP
continud aplicando su politica de hedge con
un horizonte por encima de 5 anos, para
preservar su rentabilidad frente a la volatilidad
de los precios.



El circulante operativo se redujo en 4
millones de euros como consecuencia del
efecto neto de las reducciones en los
inventarios y las mayores cuentas a pagar.
Esta cifra se obtuvo a pesar del crecimiento
de 34 millones de las cuentas a cobrar netas
de anticipos de clientes, como consecuencia
de los retrasos en los pagos por los ajustes
presupuestarios de la actividad de Defensa.

La caja generada en el gjercicio ascendio a
38 millones de euros y al cierre del ano la
caja neta ascendia a 183 millones de euros,
COmMo consecuencia de la caja generada en
el ejercicio y de la financiacion obtenida de
distintas instituciones para los programas de
[+D. Esta posicion de caja neta pone de
manifiesto la fortaleza financiera del Grupo
ITP para afrontar las inversiones necesarias
para el desarrollo de tecnologias propias,
participar en nuevos programas y generar las
capacidades productivas que demandan los
planes de entregas de los programas en los
que participa.

Cabe destacar el comienzo de las
actividades encaminadas a la adquisicion de
Tecnologia para compresores, especialmente
en las areas de Aerodinamica y Métodos.
Durante el gjercicio 2010 las actividades de
I+D, considerando tanto las capitalizadas
como las llevadas a gasto, asi como las
contribuciones pagadas para el desarrollo de
los programas vy los esfuerzos en las
actividades de 1+D ascendieron a 58
millones de euros.

Por otra parte, el gjercicio se caracterizd
como un periodo de consolidacion y de
preparacion, siguiendo la estrategia del Plan
ITP Global 400, para el incremento de

demanda de los proximos aros. Esta
consolidacion se basa en dos pilares
fundamentales: calidad y entregas. Con
respecto a las inversiones materiales durante
el gjercicio, se dedicaron 12 millones de
euros a este capftulo, destinados a generar
la capacidad necesaria, tanto es Espana
como en México, para cumplir el crecimiento
de los planes de entregas de los principales
programas.

La actividad del Grupo TP esta expuesta a
diversos riesgos financieros,
fundamentalmente de tipo de cambio y de
precios de materia prima. Por ello tiene
establecida una politica para la gestion de
los mismos v tratar de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera, no tomando en ningdn caso
posiciones especulativas. En la parte que no
es posible realizar una cobertura natural de
los riesgos, el Grupo TP emplea
instrumentos derivados de cobertura de tipo
de cambio, fundamentalmente dodlares
americanos a un plazo de 4 anos, y del
precio del niguel, a un plazo de hasta 8
anos.

2011 se presenta como un ano con
previsibles alzas en los precios del petrdleo,
energia y materias primas, inestabilidad
politica en el Norte de Africa y en Oriente
Proximo y con dificultades presupuestarias
para las actividades relacionadas con el
Ministerio de Defensa Espanol, lo que puede
afectar a parte de las actividades de Soporte
en Servicio y a los cobros del Programa
EJ200. En este contexto, se espera un
crecimiento moderado tanto de las ventas
como de los resultados y una reduccion de
la caja neta.
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En otro orden, las empresas del Grupo TP
no han recibido ningdn tipo de imputacion
por causas relacionadas con practicas
monopolisticas o contra la libre competencia.
Las Unicas penalizaciones recibidas por TP
fueron de 48.265,88 euros por actualizacion
de liquidaciones de aduanas relativas a los
afios 2006. En el resto de compariias del
Grupo, no se dio ningun tipo de multa,
sancion o recargo.
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a 31 de diciembre 2010 (Expresado en miles de euros)

Activo 2010
Inmovilizado material 149,209 162.770
Fondo de comercio 471 455
Activos intangibles 278.261 290.013
Inversiones en asociadas 107 107
Activos por impuestos diferidos 107.183 100.111
Activos financieros disponibles para la venta 116 102
Instrumentos financieros derivados 13.119 13.125
Otros activos no corrientes 13.508 3.075
561.974 569.758
Existencias 162.033 189.525
Clientes y otras cuentas a cobrar 234.553 177.999
Instrumentos financieros derivados 11.163 3.495
Oftros activos corrientes 68.707 -
Efectivo v equivalentes al efectivo 290.197 298.192
766.647 669.211
1.328.621 1.238.969
Patrimonio neto
Ceapital social 36.067 36.061
Reserva legal y de actualizacion 10.299 10.299
Diferencias acumuladas de conversion (37) (1.748)
Reservas de cobertura 14.222 10.1862
Ganancias acumuladas 280.872 249.659
341.417 304.423
(380) 10.650
341.037 315.073
Pasivos
Recursos ajenos 217.460 195.054
Instrumentos financieros derivados 2.087 3.339
Pasivos por impuestos diferidos 6.683 4,559
Obligaciones por prestaciones a empleados 66 41
Provisiones para otros pasivos y gastos 25.946 27.228
Otras cuentas a pagar 26.249 27.260
278.491 257.481
Proveedores y otras cuentas a pagar 677.121 643.743
Recursos ajenos 22.433 156.900
Instrumentos financieros derivados 3.776 1.546
Provisiones para otros pasivos y gastos 5.763 5,226
709.093 666.415
987.584 923.896
1.328.621 1.238.969
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a 31 de diciembre 2010 (Expresado en miles de euros)

2010

Ingresos ordinarios 482.981 479,101
Otros ingresos de explotacion 12.447 21.487
Variacion de existencias de productos terminados y en curso (143) (26.642)
Trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado 9.992 12.729
Aprovisionamientos (211.163) (199.721)
Gasto por prestaciones a los empleados (133.8561) (127.275)
Provisiones - -
Amortizacion (42.1561) (45.488)
Otros gastos de explotacion (89.022) (82.454)
Resultado de explotacion 29.084 31.737
Ingresos financieros 9.080 1.902
Gastos financieros (11.915) (12.531)
Diferencias de cambio netas (148) 1.654
Gastos financieros netos (2.983) (8.975)
Participacion en el resultado de asociadas 5.994 (1.494)
Resultado antes de impuestos 32.095 21.268
Impuesto sobre las ganancias 6.010 19.423
Resultado del ejercicio 38.105 40.691
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad 42.488 41.647
Intereses minoritarios (4.383) (956)

Los dividendos pagados en 2010 y 2009 ascendieron a 16.659 miles de euros (2,78 euros por
accion) y 17.900 miles de euros (2,98 euros por accion), respectivamente.

2010

La remuneracion de los miembros de la Alta Direccion
y del Consejo de Administracion ascendio a: 2.520 2.690
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Diciembre 2010 (Expresado en miles de euros)

Capital Reserva Reservas Diferencia Ganancias Intereses
social legal y de de acumulada acumuladas |  minoritarios
actualizacion cobertura | de conversion
Saldo a 1 de enero de 2009 36.061 | 10.299 | (3.072) | (1.347) | 225.912 | 11.797  279.650
Diferencias conversion moneda extranjera - - - (401) - 225 (176)
Caberturas brutas de flujos de efectivo - - 17.027 - - (490) 16.837
Ingreso/(gasto) bruto reconocido directamente en patrimonio neto - - 17.027 (401) - (265) 16.361
Efecto impositivo - - (3.803) - - 74 (3.729)
Ingreso/(gasto) neto reconocido directamente en patrimonio neto - - 13.224 (401) - (191) 12.632
Beneficio del gjercicio - - - - 41.647 (956) 40.691
Total ingreso reconocido para 2009 - - 13.224 401) 41.647 (1.147) 53.323
Otros movimientos - - - - - - -
Dividendo correspondiente a 2008 - - - - (17.900) - (17.900)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 36.061 | 10.299 | 10.152  (1.748) | 249.659 10.650 315.073
Saldo a 1 de enero de 2010 36.061 | 10.299 | 10.152  (1.748) | 249.659 10.650 315.073
Diferencias conversion moneda extranjera - - - 1.711 - - 1.711
Coberturas brutas de flujos de efectivo - - 5.652 - - 21 5.673
Ingreso/(gasto) bruto reconocido directamente en patrimonio neto - - 5.652 1.711 - 21 7.384
Efecto impositivo - - (1.582) - - - (1.582)
Ingreso/(gasto) neto reconocido directamente en patrimonio neto - - 4.070 1.711 - 21 5.802
Beneficio del gjercicio - - - - 42,488 (4.383) 38.106
Total ingreso reconocido para 2010 - - 4.070 1.711 42.488 (4.362) 43.907
Ofras operaciones con socios - - - - 5.384 (6.668) (1.284)
Dividendo correspondiente a 2009 - - - - (16.659) - (16.659)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 36.061 | 10.299 | 14.222 (37) 280.872 (380) | 341.037
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Diciembre 2010 (Expresado en miles de euros)

31/12/10 31/12/09
Ventas 482.981 479.101
EBITDA 88.165 83.469
Resultados después de impuestos 38.105 40.691
Inversion Material e Inmaterial 71.000 88.202
Inversién en I+D 58.039 69.873
Patrimonio Neto 341.037 315.073
% EBITDA s/ventas 18,25% 17,42%
% Inversion I+D s/ventas 12,02% 14,58%

Ventas/Empleados 180 177
Coste de Personal s/ventas 27,71% 26,57%
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1. Estrategia y analisis

1.1 Declaracion del Director
General/Presidente 5-7

1.2 Principales impactos, riesgos vy
oportunidades 6-7, 18-29, 38, 48-49

2. Perfil de la organizacién

2.1 Nombre de la organizacion
Contraportada

2.2 Principales marcas, productos y/o
servicios 6-7, 13-15, 18-24, 27-29

2.3 Estructura operativa de la organizacion
6-7, 11-12, 21, 32

2.4 Localizacion de la sede principal de la
organizacion Contraportada

2.5 Paises en los que opera la
organizacion y en los que desarrolla
actividades significativas 6-7, 19, 21-
22, 28-29, contraportada.

2.6 Naturaleza de la propiedad y forma
juridica 13

2.7 Mercados servidos 6-7, 13-15, 18-24,
27-29, 49

2.8 Dimensiones de la organizacion
N° empleados 33
Ventas netas 6-7, 20, 50-563, 48-49

Capitalizacion total desglosada en
términos de deuda y patrimonio neto
50-583

Cantidad de productos o servicios
prestados 6-7, 13-15, 18-24, 27-29

Activos totales 6-7, 19, 49, 50-53
Propietario efectivo 13, 19, 27
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2.9 GCambios significativos durante el periodo
cubierto por la memoria 6, 19, 27

2.10 Premios y distinciones recibidos durante el
periodo 15, 28, 42

3. Parametros de la memoria
° PERFIL

3.1 Periodo cubierto por la informacion
Portada, 5

3.2 Fecha de la memoria anterior mas
reciente, 5

3.3 Ciclo de presentacion de memorias 5

3.4 Punto de contacto para cuestiones
relativas a la memoria 0 su contenido, 63

° ALCANCE
3.5 Proceso de definicion del contenido de la
memoria 5

3.6 Cobertura de la memoria 62

3.7 Existencia de limitaciones del alcance o
cobertura de la memoria 62

3.8 Aspectos que pueden afectar a la
comparabilidad informativa 6, 27

3.9 Técnicas de medicion para elaborar los
indicadores 53

3.10 Efectos de la correccion de informacion
de memorias anteriores n/a

3.11 Cambios significativos respecto a periodos
anteriores sobre alcance y cobertura 62

e  [NDICE DEL CONTENIDO GRI

3.12 Localizacion de contenidos identificando
los nUmeros de pagina o enlaces web, 63

e VERFICACION

3.13 Polttica y practicas sobre verificacion
externa 62

4. Gobierno, compromisos y
participacion de los grupos de interés

e  GOBIERNO
4.1 Estructura de gobierno 10
4.2 Caracteristicas de la presidencia 60

4.3  Conssjeros independientes 0 no
gjecutivos 10, 60

4.4 Mecanismos de comunicacion de
recomendaciones al maximo érgano de
gobiemo 60

4.5 Retribucion de consejeros, altos directivos
y ejecutivos en relacion con el desempefio
sobre sostenibilidad 571

4.6 Mecanismos para evitar conflicto de
intereses en el maximo organo de
gobiermo 60

4.7  Capacitacion de los miembros del
Consegjo en temas de sostenibilidad 60

4.8 Declaracion de mision, valores y codigos
sobre sostenibilidad 5, 20, 34, 38

4.9 Evaluacion por parte del Consejo del
desempefio de la organizacion en
sostenibilidad 60, 63

4.10 Bvaluacion del propio Consejo en temas
de sostenibiidad €60, 63

e COMPROMISO CON INICIATIVAS
EXTERNAS

4.11 Planteamiento o principio de precaucion
6-7, 20, 29, 48-49

4.12 Principios o0 programas sociales,
ambientales y econdémicos desarrollados
externamente 25, 33-35, 38-39, 43, 60

4.13 Principales asociaciones a las que
pertenezca y grado de implicacion 15, 26,
35, 39, 60



e PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE
INTERES:

4.14 Relacion de los grupos de interés 63

4,15 Procedimiento para la definicion de los
grupos de interés 5, 63

4.16 Enfoques utilizados para la participacion
de los grupos de interés 20, 33, 34, 39,
63

4.17 Aspectos de interés surgidos de la
participacion de los grupos de interés 7,
20, 33-34, 39

5. Enfoque de gestion e indicadores
de desempeiio

5.1 DIMENSION ECONOMICA

Informacion sobre el enfoque de gestion
econdmica 5-7, 18-25, 27-29

Indicadores de desempeiio econémico
DESEMPENO ECONOMICO

EC 1. Valor econdmico directo generado y
distribuido, incluyendo ingresos,
costes de explotacion, retribucion a
empleados, donaciones y otras
inversiones en la comunidad,
beneficios no distribuidos y pagos a
proveedores de capital a gobiemos
6-7, 19-20, 34, 35, 48-53

EC 2 Consecuencias financieras y otros
resgos y oportunidades para las
actividades de la organizacion debido
al cambio climatico 26, 38

PRESENCIA EN EL. MERCADO

EC 9 Entendimiento y descripcion de los
impactos econdmicos indirectos
significativos, incluyendo el alcance
de dichos impactos 6-7

5.2 DIMENSION AMBIENTAL

Informacion sobre el enfoque de gestion
ambiental 5, 27, 38-44

Indicadores de desempeno ambiental
MATERIALES

EN 1: Materiales utilizados, por peso o
volumen 42, 44-45

ENERGIA

EN 3 Consumo directo de energia
(fuentes primarias) 42, 44-45

EN 5: Ahorro de energia debido a la
conservacion y a mejoras de la
eficiencia 40, 44

EN 6: Iniciativas para proporcionar
productos y servicios eficientes en
el consumo de energia o basados
en energias renovables, vy las
reducciones en el consumo de
energia como resultado de dichas
iniciativas 29, 38, 40-41, 43-44

EN 7: Iniciativas para reducir el consumo
indirecto de energia y las
reducciones logradas con dichas
iniciativas 39-40, 44

AGUA

EN 8: Captacion total de agua por fuentes
42, 44-45

EN 10: Porcentaje y volumen total de agua
reciclada y reutilizada 42

BIODIVERSIDAD

EN 11:  Descripcion de terrenos
adyacentes o ubicados dentro de
espacios naturales protegidos o de
areas de alta biodiversidad no

protegidas 39
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EN 12:  Descripcion de los impactos mas
significativos en la biodiversidad en
espacios naturales protegidos o en
areas de alto valor en biodiversidad
en zonas ajenas a las areas

protegidas 39

EN 14  Estrategias y acciones implantadas y
planificadas para la gestion de

impactos sobre la biodiversidad 39
EMISIONES, VERTIDOS, RESIDUOS

EN 16.  Emisiones totales, directas e
indirectas, de gases de efecto

invernadero, en peso 41-44

EN17.  Otras emisiones indirectas de gases
invernadero, en peso 43

EN 18: Iniciativas para reducir las emisiones
de gases de efecto invemadero vy las
reducciones logradas 38-40, 43-44

EN 19:  Emision de sustancias destructoras
de la capa de 0zono, en peso 43

EN 20:  NO, SOy otras emisiones
significativas al aire por tipo y peso 43

EN 21:.  Vertido total de aguas residuales,
segun su naturaleza y destino 42-43

EN 22.  Peso total de residuos gestionados,
segun tipo y método de tratamiento
42-45

PRODUCTOS Y SERVICIOS

EN 26.  Iniciativas para mitigar los impactos
ambientales de los productos y
senvicios, y grado de reduccion de

ese impacto 27, 38, 40-41, 43
5.3 DIMENSION SOCIAL

Informacion sobre el enfoque de gestion
b-7, 26-27, 32-35
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Indicadores de desempeno de practicas
laborales y ética del trabajo

EMPLEO

LA 2; N° total de empleados vy rotacion
media de empleados, desglosados
por grupo de edad, sexo y region 33

RELACIONES EMPRESA /TRABAJADORES

LA 4. Porcentaje de empleados cubiertos
pOr un convenio colectivo 32

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

LA 6; Porcentaje de trabajadores
representado en comités de salud y
seguridad conjuntos de direccion -
empleados, establecidos para ayudar
a controlar y asesorar sobre
programas de salud y seguridad en el
trabajo 32

LA 7: Tasas de absentismo, enfermedades
profesionales, dias perdidos y n° de
victimas mortales relacionadas con el
trabajo por region 32-33

LA 8: Programas de educacion, formacion,
asesoramiento, prevencion y control
de riesgos que se apliquen a los
trabajadores, a sus familias o a los
miembros de la comunidad en
relacion con enfermedades graves 32

FORMACION Y EDUCACION

LA 10:  Promedio de horas de formacion por
ano y empleado, desglosado por
categoria de empleado 32-33

LA 11:  Programas de gestion de habilidades
y de formacion continua que
fomenten la empleabilidad de los
trabajadores vy que les apoyen en la
gestion del final de sus carreras
profesionales 22, 26, 33
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LA12:  Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones regulares del
desempeno y de desarrollo
profesional 32-33

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

LA 13:  Composicion de los drganos de
gobierno corporativo y plantilla,
desglosado por sexo, grupo de
edad, pertenencia a minorias y otros
indicadores de diversidad 10

Indicadores de desempeno de derechos
humanos

PRACTICAS DE INVERSION Y
ABASTECIMIENTO

HR 2 Porcentaje de los principales
distribuidores y contratistas que han
sido objeto de andlisis en materia de
derechos humanos y medidas
adoptadas como consecuencia 32

HR 3: Total de horas de formacion de los
empleados sobre polticas y
procedimientos relacionados con
aquellos aspectos de los derechos
humanos relevantes para sus
actividades, incluyendo el porcentaje
de empleados formados 60

EXPLOTACION INFANTIL

HR 6: Actividades identificadas que
conllevan riesgo potencial de
incidentes de explotacion infantil, v
medidas adoptadas para contribuir a
su eliminacion 32

HR 7: Operaciones identificadas como de
riesgo significativo de ser origen de
episodios de trabajo forzado o no
consentido, y las medidas adoptadas
para contribuir a su eliminacion 32

HR &: Porcentaje del personal de seguridad
que ha sido formado en las polticas o
procedimientos de la organizacion en
aspectos de derechos humanos
relevantes para las actividades 32

Indicadores de desempeno de sociedad

CORRUPCION

SO 1. Naturaleza, alcance v efectividad de
programas y practicas para evaluar y
gestionar los impactos de las
operaciones en las comunidades,
incluyendo entrada, operacion y salida
de la empresa 26

SO 5: Posicion en las politicas publicas y
participacion en el desarrollo de las
mismas y de actividades de "lobbying"
26, 35

SO 7. NUmero total de acciones por causas
relacionadas con practicas
monopolisticas y contra la libre
competencia, y sus resultados 49

SO 8: Valor monetario de sanciones y multas
significativas y n° total de sanciones no
monetarias derivadas del
incumplimiento de las leyes y
regulaciones 49

Indicadores de desempeno de la
responsabilidad sobre productos

SALUD Y SEGURIDAD DEL CLIENTE

PR 1. Fases del ciclo de vida de los
productos y senvicios en las que se
evalllan, para en su caso ser
mejorados, los impactos de los
mismos en la salud y seguridad de los
clientes, y porcentaje de categorias de
productos y servicios significativos
sujetos a tales procedimientos de
evaluacion 21, 23, 26




PR 2:

PR 3:

PR 5:

N° total de incidentes derivados del
incumplimiento la regulacion legal o
de los codigos voluntarios relativos a
los impactos de los productos y
servicios en la salud y la seguridad
durante su ciclo de vida, distribuidos
en funcion del tipo de resultados de
dichos incidentes 27

Tipos de informacion sobre los
productos y servicios que son
requeridos por los procedimientos en
vigor vy la normativa y porcentaje de
productos y servicios sujetos a tales
requerimientos informativos 27

Practicas con respecto a la
satisfaccion del cliente, incluyendo
los resultados de los estudios de
satisfaccion del cliente 22, 25, 28

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

PR O

Coste de aguellas multas
significativas fruto del incumplimiento
de la normativa en relacion con el
suministro y el uso de productos y
servicios de la organizacion 27
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Informacion Consejo Administracion

El Consejo de Administracion se reline como
minimo seis veces al aflo y con caracter
previo a las reuniones recibe informes
detallados de la gestion, en los que se incluye
informacion sobre aspectos econdmicos, las
operaciones, los distintos programas y areas
de negocio, asi como informacion social y
ambiental. De esta forma el Consejo evallia
bimestraimente el desemperio de la
organizacion segun la triple cuenta de
resultados. Asimismo, el Consejo recibe
sistematicamente informacion de todas las
empresas que componen TP,

Los miembros del Consejo, familiarizados con
aspectos relativos a la Sostenibilidad,
participan y aprueban la estrategia de TP, asi
como la evaluacion del cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Adicionalmente, existen dos Comisiones: la
Comision de Auditoria, compuesta por
Jonathan Hale y Prudencio Pedrosa, que se
reline semestralmente, y la Comision de
Retribuciones, que tiene lugar anualmente.

En el Consejo de Administracion de [TP todos
los miembros representan a los accionistas y
el Presidente, que ostenta las funciones de
representacion, tiene la responsabilidad de
presidir el Consejo, siendo el Director General
quien lleva a cabo las funciones ejecutivas. El
Consejo de Administracion de TP cuenta con
un Acuerdo de Accionistas, planteado como
herramienta para evitar conflicto de intereses,
asf como con un Codigo Etico para los
empleados.
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Iniciativas concretas en materia de
responsabilidad social empresarial

e [zaite, Asociacion de Empresas Vascas por
la Sostenibilidad: se trata de una asociacion
sin animo de lucro formada por empresas
privadas comprometidas con el Desarrollo
Sostenible v la Responsabilidad Social
Corporativa. [TP es socio fundador y desde
Su creacion en 2004 ocupa la presidencia.

Desde 2006 lzaite participa como
Organizacional Stakeholder (OS) en el
Programa de Grupos de Interés del Global
Reporting Initiative (GRI).

Durante 2010 Izaite participd en actividades
como Semana de la Ciencia, Tecnologia,
Innovacion, Calidad y Excelencia con la
jomada “Declaracion Ambiental de Producto
(EPD)” el dia 10 de noviembre, ademas de
organizar la jomada “Oportunidades reales
de cambio para la empresa vasca:
sostenibilidad empresarial” el dia 3 de junio,
coincidiendo con el Dia Mundial de Medio
Ambiente.

Izaite también ha participado, dentro de las
actividades del Foro de Competitividad
Euskadi 2015, en el i-talde “Responsabilidad
Social Empresarial”, promovido por
Innobasgue. Fruto del consenso entre
diferentes organismos e instituciones, en
2010 se ha trabajado en la elaboracion del
documento “Hacia una gestion avanzada
como elemento clave de competitividad”.

e Pacto Mundial de Naciones Unidas: TP es
firmante y empresa activa desde 2003,
Desde junio de 2005 TP hace pUblicas las
actuaciones llevadas a cabo en relacion con

los diez principios, en los ambitos de
derechos humanos, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion.

En 2010 TP elabort el 6° Informe de
Progreso propuesto por ASEPAM, que
incluye una serie de indicadores sobre cada
uno de los principios, a través de los cuales
se evalla el grado de implantacion, avances
y evolucion en el tiempo de la de los Diez
Principios. De esta forma TP, haciendo un
gjercicio de compromiso vy transparencia,
pone voluntariamente a disposicion publica
Su situacion concreta en relacion con los
diez principios en este informe de progreso,
que se encuentra disponible en las paginas
web de TP (www.itp.es), Global Compact
(Wwww.unglobalcompact.org) y ASEPAM
(Wwww.pactomundial.org).

Foro Bizkaia de Responsabilidad Social
Empresarial: Desde 2006 han elaborado un
listado de empresas de Bizkaia reconocidas
pOor SU ComMpromiso y buenas practicas en el
ambito de la Responsabilidad Social. TPy
PCB forman parte de esta lista desde la
primera edicion.

Federacion Vizcaina de Empresas del Metal
(FVEM): TPy PCB participan en el Foro de
Medio Ambiente desde su constitucion en
2006, con la finalidad de compartir
experiencias y aprender en temas
relacionados con sostenibilidad, de interés
para las empresas integrantes. Durante
2010 se trataron temas de Responsabilidad
Ambiental y Sisterma Global Armonizado -
GHS, Ademas se hizo una visita a Vicinay
Cadenas.
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e [TP UK ha participado en 2010 en la
iniciativa ‘Our World 2050’ promovida por el Conexion indicadores GLOBAL COMPACT-GRI
Instituto de Ingenieros Mecanicos. Ingenieros
de TP UK han llevado a cabo una serie de

escuelas locales, con objeto de difundir y
promover el papel que los ingenieros Derechos Principio 1. Las entidades deben apoyar y respetar la LA4, LAB-8, LA13, HR2-3,
mecanicos jugaran en la adaptacion al humanos proteccion de los derechos humanos fundamentales, HR6-8, SO5, PR1-2
cambio climéatico. reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito

de influencia

Principio 2. Las entidades deben asegurarse de que HR2-3, HR6-8, SO5

sus entidades no son complices en la vulneracion de
los derechos humanos.

Trabajo Principio 3. Las entidades deben apoyar la libertad de LA4, HR2-3, SO5
afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva

Principio 4. Las entidades deben apoyar la eliminacion HR2-3, HR7, SO5
de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo

coaccion.
Principio 5. Las entidades deben apoyar la HR2-3, HR6, SO5
erradicacion del trabajo infantil.
Principio 6. Las entidades deben apoyar la abolicion LA2, LA13, HR2-3, SO5
de las practicas de discriminacion en el empleo vy la
ocupacion.
Medio Principio 7. Las entidades deberan mantener un EC2, EN18, EN26, SO5
ambiente enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.
Principio 8. Las entidades deben fomentar las ENT, EN3, EN5-8, EN10-12,
iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad EN14, EN16-22, EN26
ambiental.
Principio 9. Las entidades deben favorecer el EN5-7, ENT10, EN18,

desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas EN26-27, ENGO, SO5
con el medio ambiente.

Principio 10. Las entidades deben trabajar contra la SO5
Anticorrupcion | corrupcion en todas sus formas, incluidas extorsion y
sobomo.
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Acerca de esta memoria

; ; Se somete a verificacion externa la
INFORMACION ECONOMICA informacion econdmica, en las cuentas
consolidadas anuales 2009, vy la informacion
ambiental incluida en las Declaraciones

ITP , : q
@ @"’ “7rc it (R Ambientales 2010 de ITP Ajalvir, Zamudio,

San Fernando y PCB. Todas ellas se
encuentran en proceso de validacion en la

INFORMACION SOCIAL fecha de edicion de la Memoria.

Jirr  aves i Qn

GRUPO
Industria de Turbo Propulsores,S.A.

INFORMACION AMBIENTAL

Jirr  aves i Qn

@TP Ajalvir

\_ J
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Vias de comunicacién y dialogo

N

Clientes

Medicion de satisfaccion de clientes

Reuniones de seguimiento de programas

Informacion de clientes obtenida de los contactos comerciales,
ferias internacionales, congresos sectoriales

N

Empleados

Encuesta de satisfaccion del personal

Entrevista de evaluacion de desemperio, formacion y desarrollo profesional
Sistema de sugerencias

Encuesta general de despliegue del plan estratégico

Intranet, tablones de anuncios

Revista Noticias TP

Acogida del personal de nueva incorporacion/Entrevista de salida

A\

Accionistas

Reuniones periddicas del Consejo de Administracion
Participacion y aprobacion de la estrategia de TP
Comisiones de Auditorfa y Retribuciones

A\

Proveedores

Proceso de aprobacion de suministradores

Evaluacion continua de suministradores

Proyectos de traccion de proveedores

Informacion de proveedores obtenida de los contratos comerciales
Reuniones de seguimiento de programas con participacion de proveedores
Reuniones en foros empresariales y sectoriales

/

Sociedad

Participacion en foros, convenciones, jornadas de trabajo, cursos, etc
Colaboracion con Universidades, centros de formacion, centros tecnologicos, etc
Participacion en asociaciones, instituciones y organismos publicos

Pagina web TP

Revista Al Vuelo

Informes de difusion publica (memoria anual, declaracion ambiental, Informe de
progresos Pacto Mundial)

Participacion en patronatos y érganos de instituciones culturales (museos,
asociaciones deportivas, sociales, etc)

memoria GRI, memoria de sostenibilidad 2010

+ Informacion sobre la Memoria de Sostenibilidad:
JesuUs Murga. Direccion de Calidad y Medio
Ambiente de ITP. Correo electrénico:
jesus.murga@itp.es . Teléfono: 944 662 202
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ITP

Industria de Turbo Propulsores, S.A.

ITP -ZAMUDIO Sede Social /
Registered Office

Egoitza Soziala

Parque Tecnologico, n° 300 1
48170 Zamudio (BIZKAIA)-ESPANA
Tel.: + 34 94 466 21 00 (Recepcion)
Fax: + 34 94 466 21 93 (Recepcion)
www.itp.es

Industria de Turbo Propulsores, S.A.

ITP- Sevilla OATB

Base Aérea de Moron de la Frontera
Ctra. de Alcala de Guadaira-

Morén de la Frontera, km. 30

41530, Morén de la Frontera (Sevilla), ESPANA

Tef: + 34 955 969 041
Fax: + 84 667 650 724
www.itp.es

Turborreactores S.A. de C.V.
ITR - Querétaro ( México)
Acceso |V, No. 6

Zona Industrial Benito Juarez
76120 Querétaro, Qro. México
Tels.: + 52 (442) 2 96 39 00
Fax: + 52 (442) 2 96 39 06
E-mail: itr@itrmexico.com.mx
dircom@itrmexico.com.mx
wwawitrmexico.com.mx

AeroMaritime America Inc.
AeroMaritime - Mesa (USA)
4927 E. Falcon Drive

MESA (ARIZONA)

AZ 85215-2545

Tel.: + 1 480 830 7780

Fax:+ 1 480 830 8988
WWAW.EEromarusa.com

Component Process & Repair Ltd.
ITP - West Sussex (UK)

Dickinson Place

South Bersted Business Park
Bognor Regis

West Sussex

PO22 9QU - UNITED KINGDOM

Tel: +44 (0) 1243 865 772

Fax: +44 (0) 1243 860 830

Industria de Turbo Propulsores, S.A.

ITP - SAN FERNANDO

Pargue Empresarial San Fernando
Avda. Castilla, 2, Edificio Japon
28830 San Fernando de Henares
(MADRID) -ESPANA

Tel.: + 34 91 207 90 00 (Recepcion)
wwWw.itp.es

Industria de Turbo Propulsores, S.A.

ITP- Getafe FTC

Paseo John Lennon, s/n _
28906 Getafe (Madrid)-ESPANA
Tel.: + 34 91 624 20 89

Fax: + 34 91 624 20 91
www.itp.es

ITP Engines UK Ltd

ITP - Whetstone (UK)

Whittle Estate Cambridge Road,
Whetstone, Leicester

LE8 BLH - UNITED KINGDOM
Tel: +44 (0) 116 284 5400

Fax: UK + 116 284 5463
WWW.itp-engines.co.uk

E-mail: info@itp-repair.com
www.itp-repair.com

Industria de Turbo Propulsores, S.A.
ITP - York (UK)

Kettlestring Lane

Clifton Maor - York

Y030 4XF - UNITED KINGDOM

Tel.: + 441 904 69 06 22

Fax: + 44 1 904 69 06 53

E-mail: itp@itp.demon.co.uk
www.itp.demon.co.uk

Industria de Turbo Propulsores, S.A.
ITP - AJALVIR

Ctra. Torrejon-Ajalvir, M-108, o
Km. 3,5 28864 Ajalvir (MADRID) - ESPANA
Apartado de Correos: 111 i
28850 Torrejon de Ardoz (MADRID)-ESPANA
40.49719 N, -3,47207 O

Tel.: + 34 91 205 45 00 (Seguridad)

Fax: + 34 91 205 46 50 (Fax Paloma Diaz)
E-mail: iss@itp.es

www.itp.es

Precicast Bilbao, S.A.

PCB - Barakaldo

El Carmen, s/n .
48901 Barakaldo (Bizkaia)-ESPANA
Tel.: + 34 94 418 43 00

Fax: + 34 94 418 43 50

E-mail: pcb@pch.es

www.pch.es

ITP Engines UK Ltd

ITP - Lincoln (UK)

Aerospace Manufacturing Facility
Firth Road, Lincoln, LNG 7AA
UNITED KINGDOM

Tel.: +44 1522 563 400

Fax: +44 1522 663 402
www.itp-engines.co.uk

Aeromaritime Med. Ltd.
Aeromaritime - Malta

7, Industrial Estate, Hal Far BEG

3000, Malta, [EU]
Tel.: + 356 21651778
Fax:+ 356 21651782

Email: info@aeromaritime.com

www.aeromaritime.com

Industria de Turbo Propulsores, S.A.
ITP - ALBACETE

Parque Aeronautico

y Logistico de Albacete

Carretera de las Penas (CM3203).

Km. 5,3 02006 Albacete, ESPANA
Apartado de Correcs 7036

Caodigo Postal (del apartado de correcs)
02080

Fax: +34 610 210 008

www.itp.es

Industria de Tuberias Aeronatticas,
S.AU.

ITA- Zamudio

Poligono Industrial Torrelarragoit,
parcela 5H, naves 7 a 10 3
48170 Zamudio (BIZKAIA)-ESPANA
Tel.: + 34 94 4038 65 05

Fax: + 34 94 403 95 32

ITP Engines UK Ltd

ITP - Rugby (UK)

Mill Road, Rugby - UNITED KINGDOM
www.itp-engines.co.uk

ITP - China - Chengdu Office
Sichuan ChengFa Aero Science

& Technology Co, Ltd (FAST)
Cheng-Fa Industrial Park,

Shulong Road, XinDu District,
Chengdu, Sichuan, CHINA 610503
Tel: +86 28 8935 8746

Mobile: +86 13308003661

ITP

the power of talent
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