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[POLITICASINDICAL ____ N - ,

1. EL MARCO ESPECIFICO DE ACTUACION: LOS DESAFIOS Y SUS EFECTOS
EN NUESTROS SECTORES - IR

1.1 LOS CAMBIOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL ‘

® En los principios de 1.996 reflexionabamos sobre los acuerdos del GATT (Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y de Comercio) sobre el progresivo desarme arancelario, y la
eliminacién de otrag barreras al comercio internacional asi como la creacién de la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC) en los ‘acuerdos finales de la denominada
"Ronda de Uruguay". L ' ‘ o

e La OMC se constituye asi en la estructura institucional permanente de los Acuerdos del
sistema GATT pensado fundamentalmente para la cooperacion en materia ‘econdémica,
pero también es su funcion establecer mecanismos de cooperacion para lograr una mayor -
coherencia en la formulacién a escala mundial de politicas relativas a cualesquiera de sus
objetivos. . ‘ .

¢ Afinales de 1999 yenla ciudad de Seattle (EE.UU‘), dio comienzo la denominada "Ronda
del Milenio” de la OMC. La ronda incluia en su agenda revisiones de los acuerdos sobre
derechos de propiedad intelectual, patentes, comercio, agricultura y servicios.

e La apertura de negociaciones para una mayor liberalizacion del sector servicios contaba
con la posibilidad de -introducir muchos de los elementos que se contemplaron en la
negociacion del Acuerdo Multilatéral de Inversiones (AMI) en el marco de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). B ' -

. ® EI AMI pretendia dar a las multinacionales un poder al margen de los -estados, por la via'de

establecer regulaciones especiales independientemente de la legislacion de los paises

. donde actuaran, con el Unico tope de las.convenciones internacionales y. las que

eventualmente se pactaran el marco de la propia ronda de negociaciones. Finalmente el
acuerdo fue imposible. ' :

¢ Asi mismo la cumbre de Seattle pretendia expandir el ambito de competencias de la OMC
(como se sefalaba anteriormente) a nuevas éreas como - politica de competencia,
contratacién publica, inversiones y normas laborales, ya regulados por ofros convenios
internacionales. - ‘ -

® La intransigencia de EE.UU. respecto a las cuestiones agricolas, la pretension europea de
ampliacién de la agenda para tratar de establecer nuevas regulaciones sobre politicas de '
competencia, medio ambiente, mercados publicos... {(pretensién europea que hizo fracasar
también el AMI), junto con la oposicién manifiesta a un acuerdo impuesto por los paises del
Norte en la declaracién final, hecha publica por la Organizacién para fa Unidad Africana
(OUA), los estados miembros del Mercado Comun del Caribe (CARICOM) y varios paises
de Ameérica Latina, hace fracasar el consenso necesario para el lanzamiento de la “Ronda
del Milenio", ' ‘ : o .

® En cualquier caso la OMC sigue estando mandatada para relanzar en cualquier momento
las discusiones, y las conclusiones finales de la cumbre de Seattle establecen un
aplazamiento, una moratoria respecto de los asuntos debatidos para estghlegerwrauevo
consenso que haga posibles los futuros acuerdos. G

e La mundializacién se sustenta sobre > dos Iineas-ﬁésicas que afectgf



- Una mutacién geopolitica, producto de la desaparicion del orden bipolar surgido de la
guerra fria, que ha dejado a EE.UU. como unica superpotencia. De esta manera Japon
y la Unién Europea forman los otros dos grandes polos de desarrollo economico
mundiales a los que sé suman otras areas inmersas- en procesos de integracion o
cooperacion econdmica. o : '

- El impresionante desarrolio técnico, sobre todo en el campo del- transporte y las |
comunicaciones, que ha contribuida a hacer realidad el concepto de "aldea global”.

Ei desarrolio de los transportes y la tendencia continuada de reducciones arancelarias y la
descontingentacion iniciadas en los afios' ochenta, han contribuido a un desarrollo sin .
precedentes en los intercambios comerciales. . ‘ ' ' :

Los flujos financieros se han desregulado e internacionalizado. rapidamente, gracias al
" desarrolio de los sistemas de telecomunicacion, revolucionando los mercados. bursatiles,
(por ejemplo los movimientos de fondos privados de inversién, son. superiores a las
" reservas de los bancos centrales). SR :

!

La ingente necesidad de recursos para la- inhovaciéon tecnoldgica hace cada vez mas
creciente la colaboracion -internacional, pero no es menos cierto- que “las grandes
corporaciones, a través de sus estados, protegen’sus conogimientos porque saben que en
ellos se encuentra la principal fuente de competitividad. _ : :

El volumen y_!a\importancia de las transferencias técnolégic_as del centro a la periferia,
resuita estudiadamente limitado y dirigido a aquellas areas geograficas donde los paises
" centrales tienen intereses o esperan tener rendimientos mas inmediatos. o '

Puede afirmarse, por lo tanto, gue no nos encontramos ante una verdadera globalizaci6n,
sino frente a una creciente transnacionatizacién, unida al incremento. de fos vinculos entre
los estados de una misma region mundial y de cooperacién/competencia entre regiones a -
. escala internacional. . o o '

1.2 LA CONSTRUCCION EUROPEA Y LA UNION MONETARII‘\ -

e La batalla declarada de la competitividad global encontraba a Europa sumida en un

importante desconcierto economico, provocado por el proceso mundial antes aludido e

- inmersa en una crisis politica producto del estancamiento de. Europa méas alla de un gran
mercado y de un espacio de libre comercio. ' ‘ S

El Tratado dé la Unién Europea (TUE) preveia.la.l reforma del mismo dehtro de un plazo
que, necesariamente, obligaba a ‘una coincidencia temporal con los preparativos y
decisiones claves con relacién a la Union Monetaria Europea (UME).. :

En marzo de 1.996, se abre la Conferencia intergubernamental 96 (CIG'96), sexta en los 45
afios de la Unidn, La agenda d? la CIG'96 quedd establecida por el TUE en gran parte en el
marco de las negociaciones de'la Gitima ampliacion ' .

“En.el Consejo Europeo de junio de 1.997, se alcanzo un acuerdo politico sobre un nuevo.
. Tratado de la UE, el Tratado de Amsterdam, que consolida cada uno de los tres grandes

"nilares" de la UE que han sustentado la Unién desde la entrada en vigor del Tratado de
Maastricht en 1.993: ‘ o ' : o

1. Las-Comunidades Europeas {primer pilar)

2. La politica exterior y de seguridadicomﬂn.. PESC (segundo pilar}



3. La coo;':-eracibﬁen los Ambitos de la justicia y de los asuntos de interior (tercer pilar)
El empleo no estaba en |a agenda de la Conferencia Intergubernamental para la reforma
del tratado de la Unién. Pero en los debates del Consejo de Amsterdam’ se impuso

progresivamente la insercién de un nuevo Titulo del Tratado sobre el empleo, debido en 1

parte a la ausencia de progresos significativos en materia de reformas institucionales y de
politica exterior (PESC), a la posicion de algunos gobiernos que sitdan este tema como-un

elemento central de. la agenda europea, asi como a la- reivindicacion permanente que
efectia en este sentido la CES, apoyada por movilizaciones y jornadas de accion europea.

Como consecuencia del Consejo Europeo de Amsterdam y del :juevo TUE, s'e_convocé ur:
Consejo Europeo Extraordinario sobre el empleo a finales de 1.997, conocido como la
*Cumbre de Luxemburgo™ o ‘ v ‘ :

Entre las conclusiones de la "Cumbre de Luxemburgo® hay cuatro de ellas con especial
incidencia en nuestrarama:. S -

- La conclusion 28 encarga a un"grupo de expertos, que analicen el futuro-de 10s

cambios industriales. vy la finalizacion -del Mercado Interior para ser analizado en el .-

Consejo Europeo a celebrar en 1.998 en Cardiff (Reino Unido).

- La conclusién namero 33, fija el establecimiento de una Red de Transportes
" Transeuropea (RTE), como uno de los mejores medios para reforzar la competitividad

de la economia europea y constituye un complemento esencial del mercado Unico. . -

'Para tal fin se aprueba el lanzamiento de un plan especial de accién del Banco .

Europeo de Inversiones (BEI). -

- La conclusién numero 35, hace referencia a ias tecnologias del cdnot:imientb_y dela

informacion, pidiendo el Consejo a la Comisién que elabore un. informe sobre comercio

electrénico, desarrolio de redes abiertas y ulilizacion de los instrumentos multimedia

para la educacién y la pedagogia.

- Laconclusién namero 70, _donde se insta a los in;erlbcutores sociales vy en\particulfar a
escala sectorial, a establecer acuerdos para modernizar la organizacién del trabajo,

incluyendo la reduccién de la jornada laboral.

En lo que se refiere al pape! de los interlocutores sociales; la Cumbre se pronuncia por su
fortalecimiento y acuerda que habré una reunion semestral de la CES y la UNICE con una
"roica" de Jefes de Estado y de Gobierno, mas la Comision, para el seguimiento de las

. directrices anuales de empleo y de la aplicacién de la Carta Comunitaria de los Derechos .

Sociales.

El mecanismo de interlocucion social que se establece en ese marco, es lo que se conoce
en.la actualidad como "método Luxemburgo”. = ' -

La UE dispone por lo tanto de dos p'rdcesos en materia de politica estructurai: el proceso -
de Luxemburgo para el empleo y €l proceso de Cardiff para las mercancias, los servicios y -

- los mercados financieros (Mercado Interior). -

En una sesion especial det Consejo Europeo, celebrada en el primer trimestre de este afio
en Lisboa. la Unién Europea se. fija un nuevo objetivo estratégico: ..."convertirse en la
economia basada en el conocimiento, mas competitiva y dinamica del mundo, capaz de’
‘crecer econémicamente de manera sostenible con mas y mejores empleos y con mayor
cohesion social” T - : :

- El paso a uHa economia digital, basada en el conocimiento; fruto de nuevos bienes y
servicios, se define como un poderoso motor para el crecimiento, la competitividad y el
-empleo. Se invita al Consejo y la Comision Europea a preparar un Plan de Accion Global



’

para tal fin, denominado eEuropa, para la cumbre de Oporto {(Junio de 2.000), que pone fin -
a la presidencia portuguesa y_d_a paso al comienzo de la preside.n.cia francesa. :

- Por otro lado, también se fija como objetivo, actuar répidarhenté para culminar el Mercado
interior segn la estrategia aprobada por el Consejo Europeo de Helsinki (1.999) y de los
desarrollos que emanen del "proceso de Cardiff'. Para ello se propone:

- Efaborar a més tardar a finales de 2.000 una estrategia para la supresién de los
obstaculos a los servicios. ~ o .

- Acelerar el proéeso de liberalizacién en los sectores del gas, la electricidad, los:
servicios postales y los transportes.

- De la misma manera, se pide de |a Comision Europea la presentacion urgente de
una propuesta respecto de la utilizacién y gestion del espacio aéreo.

La economia europea manifiesta sefiales de recuperacién. No obstante experiencias
anteriores demuestran que hay razones para la inquietud por la medida en que este
crecimiento economico vaya a hacer frente a los problemas claves de la sociedad, tales
como el alto nivel de desempleo, la exclusién social y las crecientes desigualdades.

- Afrontar los desafios de la. Unién Econémica y Monetaria y de la sociedad del
conociriento, requiere una coordinacion mas estrecha y mas dinamica de las politicas
macroecongmicas y estructurales, crientada hacia el logro del pleno ‘empleo, asl- como al
‘mantenimiento de su estabilidad. '

Por ofra parte, es fundamental garantizar una coherencia y -una complementariedad.
mutuas, y no una subordinacién, entre las orientaciones sobre el empleo y las grandes

orientaciones de las politicas econémicas. * s

La consecucién def pleno empleo constituye en lo sucesivo un objetivo realista, gracias a .
los’ progresos hechos desde la Cumbre de Luxemburgo, en lo que se refiere al
fortalecimiento de politicas vinculadas al empleo y al mercado de trabajo en toda [a Unidn.

Dominar el desarrollo, fa introduccion y el uso de las nuevas tecnologias de la informacion
es el principal desafio de la politica industrial al que se enfrenta Europa hoy en dia. El
objetivo debe ser crear una sociedad del conocimieénto para todos, y no para unos pocos, y
de manera que favorezca el objetivo global del pleno empleo. ' . .

Debe haber un estrecho vinculo entre el Plan de Accion. especifico sobre la sociedad del
conocimiento, la Estrategia para el Empleo y la finalizacion del Mercado Interior.

Debe efectuarse una alianza efectiva de los esfuerzos publicos y privados para garantizar
que se ponen en marcha las infraestructuras materiales y las reglamentaciones necesarias
para promover una economia basada en el conocimiento, la inclusion y-no solamente la
competitividad internacional. - : . : o

.

Como se sefialaba la sociedad se encuentra inmersa en pleno proceso de cambio, -la
denominada sociedad de la informacién. La sociedad de 1a informacion, la personificacion
de la "aldea global" anunciada por Marshall McLuhan hace treinta afios, ha dado lugar a un.
nuevo orden econdmico, fa "nueva economia”, en el que la informacion constituye' el
articulo de consumo con el que mas se comercia en todo el mundo. '

- Para poder beneficiarse de las ventajas econémicas y sociales del progreso técnolbgico; la
sociedad de la informacién debe basarse en los principios de igualdad de oportunidades,
de participacion y de inclusion de todas las personas, lo que solo podra lograrse si cada




persona tiene acceso gor lo menos a un con}unto bésico de los nuevos serv;ctos y-

aplicaciones que ofrece la socledad dela mformacu&n

El acceso tlene dlferentes dimensiones:: d1spon|bllldad continuidad, precio, acce3|bllldad Y.
conocimiento. La forma de tratar estas dimensiones inclinara la-balanza hacia una soctedad
integradora o excluyente la dlferencla estd en manos de las polmcas pubhcas :

Este contexto tecnoléglco en veloz transfonnacnén S|gmf ca que el servicio universal es un’
concepto dinamico y evolutivo que debe ser siempre sometido ‘a revision si se quiere qye
responda a las necesmades y las expectativas de Ia poblaclén

El procesc de adaptacién-de la poblacibn activa a los requisitos y las presiones de la
sociedad de la informacién tiene que.ir acompaiiado de la participacion de los trabajadores
enla concepctén seleccion y aplicacion de las tecnologlas y el cambio orgamzatwo

La naturaleza del dialogo social -esta siendo alterada en la sociedad de’ la mformac:én
~ porque los interlocutores sociales ya no actuan dentro de los sistemas tradicionales de-

negociacién colectiva, debido a |a aparicion de - sistemas de produccién flexibles, a la

globalizacién de los mercados y de la produccion, y a la convergencia de industrias .

tradicionalmente separadas. Las nuevas tecnologias, basicamenite las tecnologias méviles,

~ la externalizacion y el teletrabajo, han praovocado la ruptura del entorno espacio-tiempo en

el que tradlcmnalmente se han desarrollado Ias relaciones laborales.

i

La estructura del e‘mpieo en Europa ha cambiado‘ radicalmente y los servicios representan
hoy alrededor del 65% del empleo total en Europa, mientras que solo:-hace veinte afios
suponian menos del 50% del emipleo total. Esto supone .cada vez una.mayor
"desmaterializacion” de la economia . y nuevas formas de orgamzacsén retribucién,

_ clasificacién y gestion del tiempo de trabajo.

La carencia de. cualificaciones es un problema estructural serio, cuya gravedad aumenta

cada dia. La deteccion de las disparidades entre las'.competencias adquiridas, y los perfiles
requeridos para el desemperio de la profesién, exige un continuo proceso de vigilancia 'y
es vital desarrollar la capacidad de anticipacion, que ayude a comprender el cambio
general, las nuevas estructuras de cualmcaclones y las nuevas posibilidades de empleo.

1.3 EL IMPACTO EN,LA ESTRUCTURA PRODUCTIVAY EMPRESARIAL

El 4mbito de la comunicacion y transporte esta verdaderamente expuesto a las dinamicas
de transformacion estructural que se producen a escala mundial ¥ eurOpea entre otras
COSas por ser soporte dela g[obahzamén ‘

La denominada “nueva econo_mia"_esté basada en el desarrollo de los sectores “post-
industriales™ servicios financieros, servicios culturales y de ocio, comunicaciones (desde
las “obsoletas” telecomuriicaciones hasta los medios de comunicacion, con tendencia hacia
lo mévil, lo multimedia y lo interactivo), tecnologias puntay prod'uc-Cién cientifico-técnica. :

El crecimiento de todo tipo de transaccaones electrénicas, exnge una capac:dad logistica
que de no ser eficiente puede arruinar cualquier tipo de negocio electrénico. También hay
que anotar que su sofi stlcamén su mayor complejldad hacen duchos sistemas mas

vulnerables

- 8i algb caracteriza este periodo es la aﬂaptacu.'m la transicién acelerada de los modos de

producir, de distribuir, de vender y de vivir. El propio "hecho socml" estd ‘en permanente
camblo -

También van apareciéndo problemas propios de los trabajadores de la “nueva economia”.

Los problemas de la gente nueva en sectores nuevos con nuevas relaciones laborales,



[

responden a [a vieja pretension empresarial de. lndlwduallzaclbn Emsten problemas
“objetivos para orgamzarlos y el fundamental es que junto con su elevado nivel cultural han
sido educados en una época en la que el liberalismo ha hecho bandera de la individualidad.
Sin embargo el grado de explotacion que sufren (extremo en algunos casos), y la falta de
adecuacion de su realidad a sus expectativas, deberian propiciar su organlzacufm bajo
otros parémetros

Es el momento de la diversidad y de la Hheterogeneidad, pues sobre wejas

_responsabilidades aparecen nuevas tareas, nuevos retos. Asi van a convivir situaciones
donde la defensa de los derechos tradicionales, se va a alternar con la pugna por los
nuevos, especialmertte con los relacionados con la modificacién de la estructura productnva
y el cambio tecnolégtco

Nos vamos a encontrar en un contexto politico e ideolégico més' adverso, lo que exige _
potenciar la capacidad de organizacion del sindicato como sujeto de lucha y . -
transformacion, en el &mbito nacional, pero también a escala internacional.

3
i

La propia realidad nos aboca a afrontar internacionalmente los problemas. El modelo de las
"banderas de conveniencia" en la Marina Mercante mundial, los acuerdos pesqueros con
terceros paises y la extension én Europa de modelos de utilizacién de. trabajadores no
“ comunitarios, con condiciones de trabajo del Pais de procedencia, muestra como puede
ser incluso necesaria la creacién de estructuras sindicales eéstables -de carécter
transnacional con capacidad directa para negaciar las condlcmnes de trabajo y wgllar el
cumplimiento de los acuerdos a nivel mundlal

Todo- parece apuntar a gque en el ambito europeo la mayoria social dominante ha-
conseguido preservar las sefias de identidad del pacto social surgido en la-posguerra. En
las Ultimas cumbres europeas cristaliza un nuevo consenso para preservar los elementos
esenciales del modelo, se apuesta por el pleno empleo, y ello se hace fiando su-
_consecucion a una europea para el desarrollo de la. economia de! conocimiento, versuén
europea de la nueva econocmia americana.

o f

: Sin embargo, se ha preparado un nuevo consenso politico que pasa por un acuerdo basico °
en liberaiizar (es decir privatizar) las telecomunicaciones, los transportes y los servicios
postales (ademas de! Gas y la electricidad), estableciendo e! afio 2.000 ‘como final del -
plazo para definir una estrategia que elimine las barreras a los servsmos en el amblto
europeo.

Esta mrcunstanc:a tlene repercusmnes inmediatas en e! movimiento smdlcal La CES
puede estar satisfecha por el mantenimiento de las sefias de identidad europeas, pero se
va a enfrentar a la liberalizacion de lo publico, lo que exige una rapida reaccion de sus
federaciones de rama europea de transportes comunicaciones y energia

Esta nueva ola europea de llberahzacmn surglda “del pacto global de cémo Europa se
enfrenta al gigante americano, nos debe llevar a exigir una nueva regulacion, basada en fo
social. Ello es coherente con la exigencia de pleno empleo porque no se trata de pleno
empleo a la americana.

Es necesario establecer un marco contractual europeo donde se alcance un compromiso
de las otras partes implicadas (Gobiemnos y Patronales) para que exista una nueva
regulacién de derechos, que eviten una competencia basada en el “dumplng social” y la
precarledad . '



1.4 ELEMENTOS FUNDAMENTALES DE LA MODIFICACION DE lA E§TRUCTQRA :

EBQD_QQM

Las grandes empresas se convierten en grupos empresariales. Las empresas pubhcas
evolucionan hacia estructuras propies de empresas privadas o derivan directamente hacia
ellas, a través de procesos de privatizacion. Los procesos de liberalizacién contribuyen a su -
atomizacién o disgregacion funcional, y al mismo tiempo se producen megafusiones a -
escala mundial. El objeto social se diversifica y las fronteras nacionales tienden a
desaparecer. Nunca ha sido mas cierto que &! capital no tiene fronteras. :

Las empresas de nueva creacién suelen tener una dimension reducida, y sélo tienen un

. gran tamaiio aquellas derivadas de! proceso de dispersion propio de la estructura de grupo _
.{Atento, antes Estratel) o por la conformacién de empresas denominadas “de servicios™

(Umano) que buscan dimension suficiente para generar economias de escala. Grandes y )
pequenas estan caracterizadas por su lectura de minlmos de Ios derechos de los
trabajadores, por eI “dumpmg social”. '

La subcontratacion es m‘uy habitual. especiaimente en algunos sectores, y a veces extrema
llegando a la generalizacion de la figura del auténomo, del “free lance” o del colaborador..
En otros casos se utilizan estudiantes “en practicas”. La estacionalidad de muchos sectores
estlmula estas practicas que bordean o se saltan la legalldad :

Las nuevas tecnologlas matenales e inmateriales (gestion y organizacion del trabajo} -
pueden actuar como catalizador de este proceso de precar:edad motivado por un modelo’
de competencia empresarial basado en la desregulacnén e mdnv:duahzamén de 'las
condiciones de trabajo.- : :

1.5 TRANSFORMACION DE LAS RELACIONES LABORALES.

Los cambios antes analizados han producido y estan produciendo una traﬁ'sforrnacién de
las relaciones laborales en nuestra rama. En ese sentido hay que -destacar la mayor
importancia que est4 tomando la figura de los Trabajadores Autoriomos depend:entes la

‘aparicion de profesionales y artistas con regulacmnes laborales especn“cas y la

generahzacmn crec:ente de |a figura de los teletrabajadores.

151 Los Traba;adores Auténomos Dependientes

Una parte significativa del empleo creado en los ultlmos afios no es asalariado, y es posible ‘
que nos ‘encontremos ante una situacién no coyuntural. Ya existen sectores coma los de

transportes de mercancias y el taxi, en los que el Auténomo es mayoritario en el Sector y, a

su vez, mayoritariamente dependnente

'

Estos nuevos colectivos, cada 'vez méas importantes estan situados fuera de cualquier
espacio de contratamén laboral que regule sus derechos, condiciones de trabajo y salarlo y
conflguran en si mismos una nueva forma de precariedad.

Los procesqs de externalizacién y descentralizacién productiva, consecuencia de los
cambios que-se producen en los modelos de organizacion del trabajo, asl como los
cambios tecnologicos que permiten en muchos procesos productivos la desaparicion del-

-concepto distancia, siendo sustituido éste por el concepto tte}mpo real a través de internet,

han generado un extenso tejido de trabajo autonomo dependlente :

Los cambios tecnoléglcos sin duda van ha facilitar todavia mas el desarrollo de este
fenémeno que implica, si no. somos capaces de dar una respuesta, el alejamiento del -
movimiento™ sindical confederal y de clase, de cientos de miles de trabajadores y
trabajadoras



Estamos ante .un colectwo diverso, hay gerites que ellgen esta nueva forma de relacu'm
_ laboral como‘una manera voluntaria que les permite un mayor autogobierno de su tiempo

de trabajo; otros, los mas, se ven abocados a esta nueva realidad sin posibilidad-alguna de
elecciéon. En ambos casos, la ausencia de organizacién sindical les abocalinexorablemente '
a la imposibilidad de tener capacidad contractual y por consiguiente & la precariedad.

Este fenéineno, que es general, y que requiere una respuesta global, confederal, en:

nuestro ambito se expresa con sus prop:as peculiaridades, lo que nos obliga a realizar un -

. anélisis concreto que en primer lugar nos permita identificar cules son los colectivos de la

Federacion que para entendernos: dencminariamos “falsos auténomos”, que lo que
reguieren es una propuesta sindical, que acompafiada de los cambios necesarios de los
marcas contractuales y legales recuperen su condicién de asalariados. Una vez despejada
esta’ problematica podremos actuar sobre los colectivos de nuevos trabajadores y
trabajadoras auténomos dependlentes :

Debemos de reflexionar sobre nuevas formas de organizacion en el Sindicato, de -los
trabajadores auténomos dependientes, que por lo diverso'y complejo’de estos colectivos
requeriran dosis de flexibilided amplias. Serd necesario analizar como se organizan y
participan para lo especifico de. su profes:én en el ambito federal, y para Jo que es
transversal (fiscalidad, régimen y formas de cotazacnén ala Segurrdad Social, derechos de
autor,etc: )en la Confederacu')n :

Hemos de-iniciar este pro’ceso siendo conscientes de las dificultades que acarrea, desde la
humildad que significa reconocer la escasa ;mplantacmn entre estos colectwos del
sindicalismo tradicional, en muchos casos desde el desconocimiento que tenemos de su
realidad y problematica. Ha de ser compatiblé comenzar a afiliar a trabajadores auténomos
dependientes con la apertura de un proceso de relacion con las asociaciones profesionales
que puedan existir, desde el interés mutuo y sin oportunismo, pues, en algunos casos,

_ algunas pueden ser el germen que nos permita |a puesta en.marcha de este proyecto.

Todo lo anterior requiere una apuesta clara Confederal y Federal, apuesta que ha de ir
acompafada de medios ‘técnicos y juridicos adecuados a las necesidades de estos
colectivos y de propuestas de regulacion de instrumentos y derechos de contractualidad -
que les permitan ser protagonistas desde el Sindicato orgamzado de su propia Accidn
Slndacal '

En el primer semestre del afio 2001 deberlamos ‘tener elaborado eI mapa federai de . -

colectivos asi como los mapas de cada Federacaon terrltorlal

152 Profesmnales y artlstas

Existe un .importante nimero de trabajadores en los sectores. que denominaremos
profesionales y artistas cuyas relaciones de trabajo en su mayor parte no tienen una

- regulacién “tradicional” y a los que él movimiento sindical confederal y de clase no ha

sabido dar respuestas globales que facilitaran su afiliacion y organizacién, aunque existen’
muchos colectivos que, por esa falta de respuestas o por que las que se han dado no _
respondian a su problematica e intereses, han buscado solucuones “fuera” del smdicallsmo
tradicional. o . '

Esa falta de respuesta ha generado la aparicion dé los ‘denominados “sindicatos

- profesionales” con diferente implantacion segun los ambitos territoriales y/o profesionales.

Nos_estamos refiriendo a colectivos que, come ya hemos dicho, no se han identificado

- tradicionalmente con el sindicalismo de clase pero que tampoco pueden asimitarse. con el . "
. sindicalismo amarillo. 0 corporativo. Colectivos como periodistas, actores, musicos,

profes:onales de la danza, técnlcos dwersos en-el sector audlowsual fotégfafos etc ‘cuyos



puntos en comun con el resto de los trabajadores estén a menudo muy desdabu;ados por
la falta de una relacién laboral estable o de un marco contractual def nido.

1.5.3..Telefrabajo - _ .

o El término teletrabajo descnbe hoy en dla una realidad multiple y dwersa de actividades
laborales de trabajo no presencial 0 en red en las empresas, sustentado sobre las
diferentes tecnologias de la informacion y la comumcacu.‘m

* La tendencia al desarrollo del teletrabajo, aunque por debajo de las primeras expectatlvas
es a extenderse como forma complementaria a la organizacién central de las empresas.

e Aparece como un proceso con una fuerte coherencia en el seno de las estrategias -
-empresarigles de externalizacion de actividades, dentro de las politicas “de
desconcentracion y descentrahzacnén productlva tanto en nuéstros sectores lndustnafes
como en los de servicios. : .

+ Tenemos Ia exigericia de abordar la elaboracién de propuestas, desde el espacio sindical,
para su regulacion en los diferentes dmbitos socio-laborales. Tarea de profundizacién y
concrecién propositiva que debe tratar de cubrir los espacios relativos a los derechos de
los "teletrabajadores™ en la actualidad no recogidos especificamente en los marcos
normativos de las relacmnes laborales. '

« Esia regulacién de las condiciones del teletrabajo, revelan la trascendencia de avanzar en
la identificacion de todos los aspectos de las relaciones de frabajo que puedan verse
afectados (jornada, salario, regimenes de cotizacién, sistemas de retribucién, formacion,
promocién, requerimientos de seguridad y salud, gastos e inversiones necesarios para la,
realizacién del trabajo...), méaxime si tenemos en cuenta que las experiencias existentes en ‘
los paises en los cuales esta mas extendido, nos vienen a mostrar que las demandas y- K
propuestas sindicales se basan en la hecesidad de acotardas posibles discrecionalidades
empresariales , en cuanto a la individualizacién y segmentacién de las condlcrones de
empleo y trabajo. o

¢ La contractualizacién de las condiciones del teletrabajo, se convierte en la clave para
garantizar la calidad del trabajo, los derechos de los. teletrabajadores y Ia articulacion de
mecanismos participativos en el desarrollo organizativo -y técnico de las empresas,
debiendo garantizarse asi mismo, las condiciones para su participacion en las actividades
sindicales en los centros de trabajo y estableciendo los medios necesarios para que ‘los
representantes sindicales puedan comunicarse con los "teletrabajadores"

2. ACCIéN SINDICAL

2.1 UN NUEVO 'ENFOQUE DEL 'TRABAJO INTERNACIONAL.

- ® La construccion europea esta romplendo las fronteras de los estados mlembros dela Umén

- Europea (UE) y la globalizacién de la economia esta dibujando un campo de actuacion
transnacional, mas alla incluso de la propia UE, trasladando procesos-de liberalizacién, de
privatizacién y de alianzas a cada uno de los paises de la misma.

® En anteriores congresos redefinimos nuestro trabajo interhacibnal\ bajo el nuevo concepto
de Accién Sindical Internacional porque la Accién Sindical de una Federacién como la
nuestra no podia quedarse confi nada dentro de las fronteras del Estado espafiol. '

® Los procesos globales citados tienen sus consecuencias concretas sobre la situacién y se
trasladan a la accién sindical especifica. La actuacion empresarial multinacional, con
elementos comunes en todos los sectores, la influencia legislativa supranacional o la’
creacion de estructuras sindicales internacioniales, nos obligan a incrementar el trabajo y ia
dedicacion a la Accion Sindical Internacional, al mismo tiempo que buscamos un nuevo
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enfoque. de la’ mlsma que--nos permlta de forma definitiva. completar el proceso de
transformacion del concepto de Relaciones Internacsonales en Accion Smdlcal Internacmnal '
en ¢l conjunto de la Federacién.

® En ese proceso de transformacién hay que buscar una mayor concrecién practica que
supere la actual de coordinacion, informacion o preséncia en las distintas reuniones que se
nos convoca. La actuacién empresarial nos obliga a dar un salto ‘cualitativo, en el sentldo‘
de convertirla en uno de nuestros campos de actuacion fundamentales

e Setrata ahora de adoptar un nuevo enfoque en la Acci6n Sindical Internacional que 'nos
permita culminar con ese proyecto y dar pasos firmes para lograr una total integracion de
este trabajo en la actividad sindical cotidiana del conjunto de nuestra estructura federal.

® Hay que definir la importancia que, para el trabajo de Accion Sindical Internacional, tienen
todas las estructuras de la Federacion. Pues si por una parte se hace necesaria' una
sectorializacion del trabajo de Accién Sindical Internacional, para lograr una’ mayor
especializacién, por otra parte es fundamental Ja participacién activa y protagonls“ta delas
Federaciones territoriales a la hora de llevar ‘a la practica en el trabajo cotidiano las
conclusiones que se alcaricen en ese -plano, sin -olvidar los innumerables ambitos’
internacionales que, por su caracter horizontal, requieren la presencia de otras areas de.
trabajo de la Faderacién Estatal, como pueden ser las actividades relacionadas con la
Formacién o con los correspondientes Comités de Mujeres o las actnvndades vmculadas a
temas generaies como la: Sa!ud Laboral etc :

® Nuestra actividad con este nuevo enfoque debe avanzar en Ia formulaciéon de propuestas_ i
de trabajo en tres direcciones: .

. \ ‘ .‘

- La definicion de altemativas o politicas sectoriales globales que den respuestas
europeas e internacionales a los procesos de globalizacion, de Ilberallzambn y de o .
concentracuén empresarial, laboraloprofesmnal . & : , - L

- Labusqueda y determinacién de marcos contractuales que permitan la definicién-de -
condiciones laborales minimas, en el ambito de empresa o° grupo y sector,
articuladas con los marcos cohtractuales nacionales. En concreto se podian avanzar
minimos en tiempo de trabajo, salud laboral y'seguridad, forrnacn&n y cualificaciones,
homologacion profésuonal y poHtlcas de genero

- La realizacién de estudios sectonales que nos permitan conocer mejor cada uno de
nuestros ambitos de actuatién aprovechando las sinergias que se favorecer desde
la actividad de las correspondientes federaciones internacionales.

® Se trata de establecer un Plan de trabajo en tres direcciones:

- En el ambito nacienal en €l interne de nuestra organlzaclén en la fase de -
construccion de las alternativas y de las propuestas de actuacion y en el posterlor
seguimiento de su desarrollo y cumplimiento,.con e! objetivo. de que el conjunto de
‘ nuestra e;tructura asuma este trabajo como, parte de su actlwdad

- En el ambito internacional Y. especialmente, en el europeo trasladando a las
- federaciones internacionales.y sus correspondientes europeas nuestras alternativas
y propuestas para que éstas las materialicen y lleven adelante, apostando para ello-
por una decidida cesién de soberania que permita que dichas federaciones se
conviertan en verdaderos instrumentos de intervencion ante las instituciones
internacionales, las patronales europeas e mternacaonales y ante’ tas empresas ylo

grupos multlnacmnales C

- En el 4mbito de las federaciones territoriales, contando -con el apoyo de las -
estructuras sectoriales, hamendo que esas propuestas sean conocldas por fos
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trabajadores y trabajadoras afectados para que se sientan protagonlstas de las
mismas.

Debemos conseguur la participacién real de Ios aﬁhados y afiliadas en la defi mcnén
estratéglca y en la préctica diaria de la:Accion Sindical Internacional en su ambito, de la
misma forma en que lo hacemos en el resto de la Accién Sindical, poniendo en marcha un
método de trabajo que nos permita concretar colectivamente en cada momento las .
propuestas de trabajo a desarrollar, estructurando planes de intervencion en torno a cada

_ uno de los ambitos sectoriales, planes que deberan. tener en cuenta las tres dlrecmones
~ antes referidas (interno, internacional y. nacnonal)

.(_

Mejorar en nuéstro trabajo de Accion Sindical Internacional nos obliga a tener en cuenta la
presencia de otras organizaciones sindicales con'las que existen o deben existir acuerdos
de unidad de accién o de colaboracién que deben concretarse en ca caso de forma
diferente: :

- Un primer nivel en el interno de la C.S. de CC.00. que nos debe Ilevar a establecer
ambitos de coordinacién estables con otras federaciones de rama con las que
compartimos nuestra representacion en las distintas federaciones internacionales, es
decir, con COMFIA, FECOHT y Actividades Diversas en lo referido a la UNI y con
_FITEQA en lo referido a ICEM. .

- Un segundo nivel en el amblto nacmnal para poner en _comln con otras
organlzacmnes sindicales nuestras propuestas y alternativas en cada ambito de
intervencion como los érganos de direccion de las Federaciones internacionales y
sus correspondientes europeas, los Comités Sectoriales de Didlogo Social (CSDS),
Comités de Empresa Europeos o Comités 'de Grupo empresarial 0 de empresas
multinacionales, teniendo en cuenta que el ‘mayor nivel de unidad de accién debe
establecerse con las diferentes federaciones de la UGT, pero sin olvidar acuerdos
mas puntuales con los sindicatos nacionalistas o con sindicatos “profesionales” con
los cuales tenemos establecidos acuerdos o protocolos de colaboracion.

- Un tercer nivel en el ambito internacional debe llevarnos ‘a establecer una actua'ciOn'
coordinada con sindicatos a los que nos une una estrategia comin en los: asuntos

que van a tratarse en cada ambito de intervencién. Una magnifica experiencia a este;

respecto es la puesta en marcha de Grupos de Coordinacién de los Sindicatos de
Europa del Sur en el ambito de los sectores Postal, de Telecomunicaciones y Gréfica
"de !a UNI o los protocolos de colaboracion alcanzados con la CGIL o la CFDT en el
ambito de la ETF. ‘

3

!

Hay que concretar propuestas de apjlcacmn en cada ambito de actuacion- y!o intervencion.

2.1.1 Nuestro papel en Ias Federamones internacionales y: en sus federacuones europeas

Hay que definir los niveles de nuestra presencna y nuestra actlwdad en cada una de’ Ias '
federaciones de las que somos miembros.

- Los 6rganos de direccién federal deben realizar un anélisis especifico sobre la actividad

desarrollada por y en cada una de las_federaciones internacionales de las que somos
miembros: ITF, UNI con sus estructuras sectoriales (Postal, Teleq:omUnicaciones. Gréficas
vy Medios y Entretenimiento), FIP, FIA, FIM e ICEM. E! citado anélisis debe tratar, al menos, .
sobre las siguientes cuestiones: actividad que desarrolla cada Federacion internacional y
su respectiva europea, nuesira presencia e jncidencia en cada una de ellas y las -
perspectivas de futuro para ambas cuestiones. '

A partir de ese anélisis se deben extraer conclusiones sobre la rentabilidad sindical del
trabajo en cada ambito y, en funcion de la misma, redefinir nuestra presencia, actividad y
pnorldades en materia de Accion Sindlcal Internacmnal en lo referido alas Federacwnes
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“temporal en los ambitos o actmdades que tras el anéllsw consideremos.

“

mternacnonales, pudiendo establecer en su caso protocolos de ceSIén de representauvid‘ad
4

Es necesario defender, en las federac:ones de rama europeas en las -que estemos:
presentes, su papel como federaciones de rama de la CES y su retacui-n conla negocnacnén
colectiva europea .

Debemos hacer valer nuestra representacion en cuanto a evitar que el idioma se convierta,
por la presidn de los. sindicatos. mayoritarios (britanicos y nérdicos), en un obstaculo de
integracién en el trabajo internacional lo que nos podria llevar a - elegir nuestra
representacién en funcion del conocimiento de los idiomas y no de las capac:dades Yy
aptitudes para el trabajo que se les encomuenda

2.1.2 La negociacion colecti'va europea e internacional.

En un proceso en el que exlste un claro desplazamiento de los centros de deC|S|6n sobre

las materias de negociacion colectiva fruto de la globalizacién econémica y de la
construccion de |la UE, es preciso elevar el nivel de intervencién sindical que logre una
correlacion entre las decisiones'econémicas y las propuestas de negociacién colectiva. '

La desaparicion de los Comntes Paritarios. y su sushtucuén por’los Comités Sectorlales de
Dialogo Social (CSDS) han temdo un efecto contradictorio. .

Se ha rebajado el nivel de interlocucion con la reduccnén real de competencias de estos
organismos en cuanto a su capacidad de intervenir-en una negociacién colectiva sectorial . -
europea y con la reduccion de la participacion de los sindicatos de los paises | miembros a
uno por pais originando problemas fundamentalmente en la representacion de los paises
de Europa del Sur-como Espafia, Portugal, Francia e Italia. ;

'

Pero al mismo tiempo la Directiva que dié paso al nuevo modelo de Dlélogo Social ampho
los sectores susceptnbles de dotarse de un CSDS.

En lo que se refiere a los Comités de Empresa europeos (CEE) hay que dar un nuevo '
impulso y reorientar nuestro trabajo, especialmente tras la aprobacién de la Dlrectwa_
europea que ha revisado sus funcnones y caracterlstlcas T :

El impulso debe dirigirse a fortalecer la construccién social europea en el terreno de la

negociacién colectiva, especialmente en los sectores que disponen de una dimension . -

europea y en las empresas 0 grupos empresanales en los que puedan t:onstltmrse
espacios contractuales. Esta es una forma de homogeneizar unas condiciones iaborales
minimas en cada sector al mismo tiempo que se logra presionar a las instituciones de la UE
para que legislen en materia de derechos sociales con medidas de apoyo que posibiliten la
construccion de un verdadero espacio de negocnacrbn y de diglogo social en eI marco
europeo. :

En este sentido es necesario poner en marcha dlversas propuestas de trabajo que busquen
la consolidacién de estos comités como ambitos de intervenc:én sindical:-

- _Proponer la creacion de un CSDS en cada uno de los sectores y un CEE en cada,
empresa multinacional o grupo de empresas que conforman nuestra rama. Para ello
“seré preciso praponer a las- correspondientes. Federaciones europeas una labor de
blisqueda de patronales europeas a Ias que se pueda emplazar para 1a conshtucnén :
de nuevos CSDS o CEE.

Aeste respecto hay que recordar los CSDS que ya se han. constltmdo ¥ que son los
siguientes: Aviacién Civil, Transporte por Carretera, Postal, Ferroviario, Manna
Mercante Puertos, Pesca, TelecomumcacmnesyGentes del Teatro.
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2.1.3 Mantenamlento de politrcas de sol:dandad k - B

- Articutar la coordlnaclén de, |os sundlcatos presentes en cada uno de los CEE
garantizando una direccién sindical de los mismos. Debido a la escesa

sindicalizacion de estos comités, derivada de la naturaleza ‘de 1a Directiva Europea
que los regula y de su transposicién a la legislacion espafiola, se hace necesario -

asegurar que las estrategias a desarrollar en el CEE sean elaboradas por los
“sindicatos que participen en ellos en el &mbito de las correspondientes federaciones
europeas, .constituyendo comités sindicales con los sindicatos europeos con
representacion en el CEE correspondiente. :

- Proponer que la C S. de CC.00. presente una iniciativa Ieglslatwa para modlf icar el
o instrumento de transposicién de la Directiva Comumtana de los CEE buscando una_

mayor sindicalizacion de los mismos. , .

- Elaborar propuestas de Acuerdos de negbciacibn col'ectiva europea defi niendd que

materias deben incorporar asi como su nivel de artmculacnén con fa negociacion. que
se desarrolle en los Comités de Empresa Europeos y la que se desarrolla en los
distintos niveles dentro de |os Estado miembros. ,

- ‘Establecer un mecanismo de trabajo smular al propuesto para los' CEE dirigido a los .

Comités de Grupos de Empresa Internacuonales o de Empresas Multinacionales,

- Establecer un método de trabajo con las correspondientes Federaciones de la UGT
para asegurar una rotacion en |a presencia espariola en los CSDS y/o CEE ‘asl como
un mecanismo de mformacnén y trabajo en comun entre ambas organlzaclones

- Acordar protocolos de colaboracion con los slndlcatos ‘de Europa del Sur para

- conformar una posicién sindical-comin en el trabajo de los CSDS y CEE. Dichos

protocolos. deberan establecerse preferentemente con los sindicatos de Portugal, -
Francia, Italia y Grecia dando prioridad en. dichos paises a los smdlcatos mas

proximos a CC. OO desde el punto de vista de orientacién sindical.

S

Poner en marcha de |mc|at|vas dtngldas a Ia consolldamén sindical y polmca de las

estructuras sindicales en los paises dé América Latina o de nuestro entorno mediterranéo,

iniciativas en materia de.formacién sindical, intercambio de informacién, coordlnaCIbn de la
actividad de las multinacionales que trabajan en estos paises y en Espaﬁa, como se esta
desarrollando en el. Grupo Intersindical Iberoamericano de TeEefénlca (G.LI.T.) en torno al
Grupo de Telefonlca en América Latlna .

Pero también y- de forrna fundémental debe concretarse. en una decidida politica de apoyo
a la integracion de los sindicatos de estos. paises en las Federaciones internacionales de

las ‘que somos miembros, logrando vencer con nuestro’ apoyo la OpOSleén que, en otros
momentos, sufrimos en contra nuestra oo .

.22 ACCION SINDICAL PROPUESTAS EN EL AMBITO DEL ESTADO

2.2.1 Laaccién smdlcaI: tarea fundarhental de los sectores_estatales. '

s

La constitucion de la Federacion ha supuesto la confluencia de sectores diversos que”

desarrollan distintas’ . actividades, .desde servicios publicos del transporte o las

comunicaciones en sentido amplio (telecomunicaciones, prensa, radio, televisién o servicio- -

- postal) hasta industrias como las de graficas o el papel, pasando por actividades culturales

‘0 deportwas que no podemos conmderar dentro de los servicios ni de la industria.

Esta conflguramén de la Federacion esta ennquecnendo nuestra accién  sindical,
especialmente en lo referido a la negecnacnén colectlva pero nos obllga aun tratamtento '
dwersnflcado y compllcado :
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La accién sindical se conwerte en un elemento de primer orden dentro de 1as tareas. que
debe desarrollar la Federacion. \

En anteriores congresos definimos que et elemento central de la actwndad sectorial es el

~ desarrolio de Ia Accién Sindical, aplicando y concretando, de manera creativa, la politica
“sindical que colectivamente definimos para los marcos de. actuacién de la Federacién” y

afiadiamos que habia “que entender Accion Sindical como un concepto amplio que,
partiendo del tronco central de la negociacion colectiva, incluye la direccién de la actividad
en Comités de Empresa y/o Juntas de Personal, la polltlca de cualificacién profesional, el
empleo, la salud laboral, las condiciones de traba]o etc.”.

En consecuencia concebimos los sectores como un instrumento del que se dofa.la
Federacion para desarrollar la accion sindical. Pero el campo de la accion sindical se ha
enriguecido notablemente y también en cuanto a su onentac:én porlo que hay que buscar
una mayor eficacia deI trabajo sectorial.

En ese sentido la Federacién debe dotarse de instrumentos diversos para realidades
diversas, entendiendo que la Accion sindical es responsabilidad de la Federacion Estatal y .
que para su desarrollo y practica delega parte de sus competencias en estructuras distintas
adecuadas y adaptadas a cada una de las realidades sobre las que tiene que actuar.

~

~ 2.2.2 La renovacion de la N_egociacibn colectiva -

. { . -
La negociacion colectiva actual sigue presa de una contradiccién, como es el hecho de que
si bien la organizacion del traba;o estd sufriendo profundas transformaciones, el actual
modelo de negociacion colectiva sngue estando referenmado en el modelo de orgamzacuén
del trabajo taylorista. .

Este modelo ha dominado tanto la actividad industrial como la de los servicios y nos ha
llevado a una concepcion de la negociacion colectiva definida en dos ‘sentidos: intentar
normar en los convenios colectivos, de forma exhaustiva, las condiciones de trabajo y los.
derechos profesionales tipo; y, la legitima mejora respecto a. contenidos econdémicos y

. sociales del convenio anterior. Estamos ante una concepcion de pura suma y ampliacion’

de mejoras que se concebian permanentes como las formas_ de organizacion del trabajo.

El modelo de negociacion colectwa se ha mantenido en términos generales 1narnov:ble a
pesar de los profundos cambios’que en las empresas se han producido: tecnolégicos, de
organizacion, - descentralizacion . productiva, subcontratacién, ‘grupos de empresas,

deslocalizacion, monocultivo productivo del centro de trabajo con rélacion al producto final:
de la muiltinacional, globalizacion de los mercados, el "dumping” social, etc.

Por todo eflo creemos necesario realizar una reflexion a fondo sobre la negociacién
colectiva, sobre su estado actual, sobre nuestras practicas contractuales, sobre. sus
contenidos y sobre las nuevas realidades que se producen en los centros de trabajo. Se
trata de ser capaces de situar al Sindicato como sujeto critico y contractual en Ia vidade la
Empresa en camblo

Las nuevas formas de la economia y la produccién derivadas de la llamada globalizacion

son ya una realidad asentada sobre la que es |mprescmd1ble actuar desde la perspectlva-
smdlcal

La mternaceonahzac:bn de la economia ha supuesto la creacién de distintas formas de
produccién, con organizaciones empresariales diferentes conducuonadas también por la
introduccién de nuévas tecnologlas i
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Hoy podemos - hab!ar de - procesos . de concentracaén empresarlat ‘transnacional
acompafiados de una fuerte descentrahzacuén productiva que transforma el viejo esquema

‘de grandes empresas con actividades productivas muy segmentadas. Este esquema es
sustituido, .en mayor o.menor medida, por lo que ya se denomina- "empresas-red”, de |

_ caracteristicas reducidas en lo que respecta al empleo, con alta capacldad de tecnotogia.
polwalente y una gran |nterconex16n én su aotlwdad

En este escenario a su vei se dibujan perﬁle‘s diferentes que afectan a materias cruciales.
como puedan ser las formas de la prestacion del trabajo las capacudades profesmnales la
movmdad funcional, la productlvudad etc. ' '

Todas estas realidades tienen un impacta en la configuracién de los ambitos- de la
negociacién colectiva. La justa aspiracién de que no exista ningun trabajador/a fuera de
algin marco contractual se -vuelve cada vez més dificil en un panorama de fuerte
fragmentacién empresarial y productiva. A esta dificultad se afade el aumento constante
de la externalizacion de partes de ia actividad antes propia y la utilizacién de férmulas de
fuerte flexibilidad laboral, como las Empresas de Trabajo Temporal o las contratas.

En un pais en que la legislacién laboral, en lo que respecta a la'interlocucién y la capacidad
~ contractual confiere bastante representatividad a los érganos unitarios electos, -comités de
empresa y juntas de personal- y donde fos convenios de empresa tienen un protagonismo .
crucial, este panorama de fragmentacién supone una ‘sefia amenaza para la consecucion
" del objetivo de creacion de marcos contractuales suf cientes para el conjunto de los
~ trabajadores/as. : . '

La transformacién de grandes empresas que por si solas constituian un sector (television,
telecomunicaciones, etc.) en una serie de pequefias y medianas empresas, fruto de la
liberalizacion y_del aumento espectacular de la oferta, hacen lmprescmdlble replantearse
- no solo la necesidad de arhitrar marcos contractuates sectonales sino tambuén de- dotar a.
éstos de cada vez mayores contenidos. '

En las empresas se esta dando cada vez con mayor fuerza un proceso de "expulsién” de.
importantes ndmeros de personas de la regulacién general -del Convenio Colectivo en -
beneficio de una cada vez mayor  individualizacién de las relaciones laborales. Esta
individualizacion se “justifica” por la falta de respuestas de la negociacion colectiva a la
regulacién de condiciones de trabajo especificas de colectivos determinados © por una
falsa‘concepcion de premiar lo individual sobre 1o colectivo en una sociedad cada vez mas -
"Iuberahzada e mdwnduahzada" k

Las respuestas a la- citada mdmdualszamon deben estar muy viriculadas a nuestra‘
necesidad de d|sputar -a los empresarios$ su "exclusiva" capacidad para regular la

organizacién del trabajo, pues s6lo negociando la organizacion del trabajo y avanzando en
la sindicalizaciéon de las relaciones laborales se pueden consolidar y ampliar los derechos .

del sindicato como organizacion colectiva y basica de los trabajadores y trabajadoras, para_
actuar .en las empresas y tutelar la defensa de los derechos individuales y colectivos

impidiendo el desplazamiento de la reguiacion colectiva de las condiciones de trabajo hacia.
negociaciones individuales y, por-tanto, desnguaies entre cada trabajador y trabajadora y
su patrono

Una parte importante de jévenes que se incotporan al mercado de trabajo lo hacen en’
~empresas de nueva creacién, en sectores nuevos.y con tecnologias recientes. En este
' segmento se centra también la alta tasa de temporalidad en el empleo, la rotacién y la
movilidad funcional: La creacién de marcos contractuales que no dejen fuera a estos
nuevos trabajadores/as nos-obliga a hacer un esfuerzo en cuanto a los émbl’tos de Ios

convemos y sus contemdos normativos. . B




En lo que respecta a los ambitos -se hace ya’ unprescmdlbte def‘ nir- estrateg:as que
concluyan en la firma de convenios de-grupo. Estas nuevas “empresas-red” deben tener
una regulacion conjunta a través de convenios negociados y-firmados para el conjunto de
las pequefias y medianas empresas que las forman, Para avanzar en ése objetivo se debe
combinar la accién sindical con la exigencia de una legislacién que regule la figura del
convenio de grupo en todas sus. vertientes (mecamsmos de negoclamén émb:tos
funcionales, etc.). . .

La negociacién colectiva ha de ser nca en contenidos y responder a los cambios operados
en la realidad productiva para estar a la altura de las circunstancias. Por ello en la
negociacién colectiva sectorial deberian abordarse tal como se recoge en el Acuerdo
interconfederal sobre Negocuacuén Colectiva, las siguientes materias: ambito funcional; la
contratacion laboral, 1a estructura profesional, la estructura salarial, la jornada, la movilidad
geogréfica y funcional, la regulacion de los cambios de condiciones de trabajo, los
.derechos sindicales y el régimen de informacién y consulta en las relaciones laborales, los
criterios generales del procedtmLento negocnador el régimen disciplinario, la seguridad,
salud y la prevencion .de los riesgos laborales, |a articulacion de la negomamén ¥y la
concurrencia de convenios, la administracion del convenio, la formacion profesional, la
mediacién y arbitraje. A estas materias ‘podrian afiadirse, para poder hablar de una
cobertura negocial suficiente, las siguientes materias: la intervencién sindical en materia de
prevenmén de la drogodependencia, los requerimientos medioambientales, el'control de la
organizacion - del trabajo y- de la gestion empresanal la -politica social, los posibles .
descuelgues salanales

Los convenios sectonales deben ‘empezar a’ ser cons:derados no tan sélo convenlos de
"minimos”, en cuanto a que van a afectar a la mayor parte de los trabajadores/as de un
sector, en muchas ocasiones empleados en micro empresas con una altisima cuota de
. produptwldad y beneficios.

Es premsamente en este nuevo esquema de fragmentacién empresarlal en el que la
centralidad del sindicato adquiere mayor importancia si cabe. La actividad en torno a la
negociacion colectwa supra empresa, la vertebracion del binomio presion negociacion solo.
es posible desde el fortalecimiento del sindicato. Sin desdefiar los Grganos de -
representacién unitaria, es forzoso sin embargo admitir que los comités de empresa estan
perdiendo buena parte de sus marcos de actuacion en una realidad productiva donde la
gran empresa experimenta cada vez mas un retroceso y donde la prestacion laboral se tifie
de perfiles nuevos. Las pautas historicas sobre las que hasta ahora ha descansado el peso
- del sindicalismo, trabajadores masculinos con contrato fijo a tiempo completo escasa
rotacion laboral, categoria profesional cerrada, alta antigliedad, 'etc. estan transformandose
"a pasos agigantados. :

~

Se ha’ registrado una pfogresiva 'separacién entre la Eegulacién colectiva formal del
convenio colectivo y |a realidad de la organizacion del trabajo y-la vida de-las empresas en
cambio vertiginoso.

Existe un progresivo empobrecimiento de los contenidos de la negociacion colectiva
derivado de una inercia al mantenimiento en los convenios de derechos existentes o
inaplicables, lo que provoca que la negociacion colectiva se limite, casi en exclusiva, a los
incrementos salariales y la jornada de trabajo nominal, aspectos que no ponen. en cuestion
el gobierno empresarial de los procesos de cambio en la organizacion del trabajo.

Pero al mismo tiempo comienzan -a aparecer nuevas practicas contractuales -ain’
incipientes- que pueden posibilitar una "puesta al dia" de la accién sindical en el mundo del
trabajo afectado por el cambio permanente. Es logico que las nuevas practicas
contractuales surjan en momentos de cambios profundos en la organizacién del trabajo de -
nuestros sectores y empresas: Estas practlcas aun dlspersas tienen - un - factor
caracteristico comun T -
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‘1° Adentrarse en la negociacién de Ios propios cambuos en la organlzaclén del trabajo
negociando la flexibilidad de la- acfividad empresarial 'y la prestacion profesmnal y
resituando -con mucha fuerza- la negocnacu.‘m de los problemas del empleo y su
calidad.

2° La negoc:acuén de nuevos derechos de carécter profesional, el tratamiento de Ios
problemas del tiempo de trabajo y -de forma todavia escasa- ia concrecu‘m de nuevos
derechos de |nterven0|6n sindical permanente. :

Se trata pues de reorientar la négomacnén colectiva consolldando estas nuevas practlcas
lo que supone situar la- negociacion colectiva en’ la discusién de los. cambios en la
organizacion del trabajo y los procesos de ﬂEXIbIhZBCIGH que los caracterizan.

Si los cambnos 'son permanentes la negomacnén colectiva no puede ser estatica. La
negociacion colectiva debe de atender a fas realidades del trabajo que cambian durante la
- vigencia del convenio, por ello debemos poner el acento en la regulacion de derechos.
estables, con procedimientos concretos, de intervencién y participacion sindical, y en
mecanismos de verificacién de lo pactado. Se trata de dar un "gran vuelco” hacia la
aplicacion efectiva y los instrumentos y derechos del sindicato en la empresa '

Todo ello, es una apuesta por un sindicalismo_ fuerte y critico que extienda ‘plenamente su
poder contractual, que frente a las problematicas laborales -el empleo; el tiempo de trabajo, .
las cuestiones profesionales, los derechos persohales, la diversidad, etc.- que actua sobre
‘la base del anélisis critico de la organizacién de trabajo y su gobierno coh una nueva vision
del conjunto que persigue una transformacion del trabajo mismo para humanizarlo y
democratizarlo, incorporando los valores de calidad de vida y los derechos personales y
colectivos.

La negoclacmn colectiva ha de ser permanente no puede reducwse smplemente aI periodo
en el que se negocia el convenio colectivo. o - :

Se esté dando una clara y generalizada tendencia, en la hegociacion, colectiva de los
ultimos afios, a la ampliacién de las vigencias de los convenios colectivos. Esta tendencia
combinada con el modelo tradicional de convenio colectivo, aleja la negociacion colectiva
de la realidad del trabajo en cambio permanente, favoreciendo una perdida de poder
contractual. . : & : _ . |

Para lograr que la negociacion colectiva discuta una realidad del trabajo .en cambio,
precisamos convenios colectivos abiertos .que establezcan procedimientos de negociacion
colectiva permanente desde el propio convenio colectivo, por materias, atendiendo a la
complejidad de la negociacion mediante comisiones especificas de verificacion y muy -
centrados en la aplicacion y desarrollo del convenio colectivo en los centros de trabajo, de
solucién  extrajudicial de los conflictos colectivos, desplegando mecanismos de
autocomposicion de conflictos que tienen que tener como centro una  verdadera.
reactivacion de las Comisiones Parntarlas de Ios Convenios Colectlvos eSpeCIalmente en
los convenios sectoriales. . . : N g

Es mprescmd:ble que la negomamén colechva penetre en los centros de traba;o y se
alimente de ellos para construir la solldandad sectorial. ‘ o

v

‘Convivimos en nuestra Federaciéh con realidades sectoriales' dispares, que nos plantean
serias dificultades para regular marcos de negociacion sectoriales que realinente permitan
la existencia de convenios colectivos que tutelen las condiciones de trabajo del conjunto de
trabajadores y trabajadoras del mlsmo sector: :

- Convenios colectivos de empresa ‘que viven en una cierta autarquia respecto.a su :
realidad sectorial, donde se ha pasado de la vigja identificacion: empresa. igual a -

\
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sector a una nueva realidad mucho mas’ compleja donde Ia empresa pterde peso con
relaciéon a un sector que se desarrolla cada vez mas fruto de- Ios procesos de
liberalizacion y pnvatlzamén

- -_Convenlos colectivos de ambito sectorial en sectores con una presencia hegemonica
' de: la pequefia y mediana empresa, donde se regula nomlnalmente pero el convenio
colectlvo no penetra en el centro de- trabajo .

- Convemos colectivos de arnblto estatal sin artlculactbn terr:torlai de amblto mferlor
convenios que si la tienen, estatales que se art|culan durectamente en. el pacto de
empresa, etc. & _ =

-~ ‘Sectores con vacios de cobertura donde ni tan siguiera existe regutacién.

Tampoco podemos olvidarnos de la existencia de Grupos de Empresa como una realidad
cada vez mas extendida en la que las actividades de las empresas segregadas‘ttenen poco
"que ver con la "Empresa Madre", como ejemplo mas claro podemos citar la mtroducclon de,
‘las grandes constructoras en sectores del transporte y de los servicios en general: En este
ambito de trabajo hay que sntuar respuestas con relacion a problemas como:

- La existencia de dISltntOS encuadramlentos federativos, y Ia.rnecesmad de poner en

comun fa hegociacién col'ectiva en ambitos supra-federativos- y no conféd.érales.'

- La neces;dad de crear marcos de negocuaclén en los que se aborden materias como

empleo, recolocaciones en- caso de reconversnones o reestructuraclones.'

contratacion, salario minimo garantizado, etc.

El debate sobre |a articulacién de los convenios colectivos no puede ser nominalista Noes - °

solo un debate sobre reserva de materias -siendo esto muy importante-, no- puede ser un
debate mecénico, ‘hay que reflexionar sobre la ‘concrecién de nuevos amblios . de -
negociacién territoriales que sustituyan o complementg el ambito provmcnal ‘e$ necesario
avanzar en la construccién de marcaes de negociacién de ambito de: Comunidad Auténoma,
.y para ello es preciso pujar desde los convenlos de amblto estatal y también desde los
prownmales

Articular también supone piantearsé las realidades subsectoriales y sus. espacios propios.
de negociacion dentro del convenio sectorial, o-tener en cuenta las realidades de grupo de
empresa y su desarrollo en el amb|to de la empresa. . .

Es necesario reconstruir una nueva armonia entre los distintos ambitos negociales desde la
~ premisa basica de" que el centro de trabajo es el escenario central de las relaciones
" laborales, es el escenario donde se dlsputa la organizacion del trabajo y el &mbito natural

de ejercicio de los derechos efectivos. Por ello -debemos dotarnos de convenios que nos -

_permitan “entrar” en los centros de trabajo para apllcar y desarrollar los derechos. que se
derivan de la negociacion colectiva.

La concrecion de nuevos marcos contractuales de caracter maés. ampho debe hacerse

sobre el respeto a las condiciones ya conseguidas en ambitos inferiores. lnsustlendo enla

estrategia sindical de la extensién a otros &mbitos de esos derechos. El convenio de &mbito
superior no es terreno donde se resuelven nuestra incapacidad ' en el gobiemo. o de

“conquista de los proc¢esos de ambito inferior. El convenio estatal o de comunidad auténoma

ha de servir como nueva fuente de derechos de tutela en lo general, pero- -esencialmente ha.”
de servir como generador de nuevos derechos de contractualidad, de mtervencu‘m Yy
verlﬁcamén para el sindicato (en el &mbito inferior, en la empresa)

Solo manteniendo vivo eI conjunto de fuentes eontractuales y los dmbitos de negoc:at:ién
articulados entre si, podremos romper autarqu[as y aislamientos negdciales, romper la -
pobreza de contenidos en la negocuacuon construur Ia solldaridad sectorial y extender
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conquistas con un nuevo dlnamlsmo y especiaimente nos perrnitira como Federamén
desplegar estrateglas sindicales sectoriales efectlvas y de conjunto _

Sin duda en este proceso de reforma de la estructura de la negociacién colectlva mﬂuyen
las fuertes resistencias empresariales. Ellos apuestan por la continuidad del modelo actual,
alejando la negociacién del nicleo duro de nuestra propuesta: el poder contractual sobre la
organizacion del traba}o y el lugar donde este se disputa, el centro de traba]o

La negociacion colectiva ha de. regular los instrumentos para la partn:lpacaOn y la
intervencién sindical. - : -

Una de -las caracteristicas de nuestra negocnacuﬁn colectlva es la dificultad para
profundizar en la regulacion de derechos sindicales -no nos referimos a horas sindicates, -
liberados, locales, etc., que en muchos casos también-, los atisbos de cambios son todavia
insuficientes.

La pnmacna de Ia Ley en nuestro sistema de relaciones laborales ha afectado a Ias propias
concepciones - sindicales. Los ~derechos sindicales, con su carécter - de derechos
fundamentales, han quedado reservados al espacio de la Ley, mientras el convenio
" colectivo se orienta, ¢asi exclusivamente, al mundo de la regulacuén de las condncuones
materiales de trabajo.

. Esta realldad ha producido una division, entre los poderes y capacidades del sindicato y las
condiciones sobre las que tiene que intervénir. Asl la caida de derechos legales de
intervencion sindical -véase la contrareforma del 94- comporta la perdida automatica de
derechos sindicales, que todavia no han sido recuperados por una negociacion -colectiva -
presa de practicas tradncnonales

Una concepcién de la negociacion colectiva en clave normativista, ha generado practicas -
negéciales y transacciones que arrinconan los ‘derechos sindicales a escenarios
secundarios, tanto en la formulacion de propuestas reivindicativas, como en la propia
negociacion y conclusion de acuerdos. : ‘

La identificacién excluyente entre negociacion colectiva y convenio colectivo, ‘cuando
ademas se concibe como un convenio colectivo estatico, incapacita convertir la capacidad
de movilizacion y conquista. sindical de intervencion, en derechos sindicales estables.
‘Hemos de generar una cultura que valore como negoaac:on colectiva todos los diversos
actos contractuales del sindicato para dar permanencla alos derechos conqmstados ‘

Pero no solo hay que consohdar los derechos s:ndlcales existentes en ‘cada ambito sino
tender a su profundizacion y adaptacion a las nuevas formas de trabajo, de participacién y -
de organizacién. Un buen ejemplo de esta profundizacion puede estar, en una Federacion
como la nuestra, en la inclusion del derecho del trabajador y de la trabajadora a ser
informados por su sindicato en su puesto de trabajo a través de-medios informaticos que
han ido sustituyendo y van a sustituir a0n mas al tablon sindical.

Hemos de pugnar para que el convenio colectivo regule mecanismos de participacion .
sindical en temas tan centrales en la empresa como: la estructura de la plantilla {que
incluye la discusion de la naturaleza de la contratacion, subcontratacion, etc. } mecanismos
que han de ser dinamicos con la discusion de las previsiones y su verificacién en periodos’
temporales controlables. La organizacion del tiempo de trabajo, es el otro gran tema, pasar
del "control nominal" al control real es el.gran reto, un buen ejemplo puede ser los
elementos de intervencion y control gue genera el nuevo Contrato a Tiempo Parcial.

La negocnacubn colectiva ha de garantizar el derecho de las personas dwersas en la.
lgualdad : s




~ La negociacion colectwa sigue, en lo fundamental impenetrable al hecho y Ia condncnbn'
personal. En el modelo de negociacién colectiva tradicional {el de las normas estables y
permanentes) la |gualdad se concibe en términos de "lo mismo para todos";, es mas, -

nuestro sindicato ha entendido muchas veces, este hecho comio el origen de su propia -

fuerza confundiendo lo colectivo con lo homogéneo y uniforme, y frecuentemente las
posibilidades de distintas opciones personales se con51deraban como una amenaza a Ia -

negociacién colectiva. . - . \

Esta concepcion sindical propia de las formas de organizacién taylorlstas con su carécter
masificador, integra al individuo en la organizacién del trabajo como un componente mas,
“desconectado por completo.de la persona que ejecuta el trabajo. Se produce asi una linea
divisoria impenetrable entre el centro de trabajo donde se ubica al ‘trabajador nimero y el
exterior donde habitan los seres humanos y SUS. problemas somaies de ios que la empresa

se mantiene a. salvo y distancia.:

h ~

En este escenario de “ ig-‘ualitarismo" sindical en la negociacion colectiva se construyen las
condiciones iguales sobre la base de prototipos -hombre adulto, casado, con cualificacion
de validez permanente- y de grupos profesionales dominantes, en el sector de gue se trate .
ylo umversahza al conjunto del sector.

Las nuevas formas de organizaciéon del trabajo con su |mpronta de ﬂembllldad estén -
poniendo en crisis ese modelo de contratacion uniforme. La irrupcién de - la ‘mujer en el .
mundo del trabajo, con la aportacion de su propia diversidad, opera en el mismo sentido, lo
mismo ocurre con la elevacion generahzada de los niveles formatwos y su desarrollo
‘permanenfe especialmente de los jovenes. Asi emergen nuevas conexiones entre !as"
- personas y el trabajo, entre el centro de trabajo y su extenor '

Este proceso de camblo de enormes potencialidades humanlzadoras es contradlctono en
si mismo. Las estrategias empresariales intentan gobernar este cambio" mediante |a
individualizacion de las relaciones laborales, lo que les garantiza poder unilateral sobre la
organizacion del trabajo, generando condncuones desiguales y amenazando la colectivo que

el sindicato representa . -

s

Necesitamos estrategias sindicales que construyan la igualdad desde la- diversidad de
genero, edad, de intereses.y opciones personaIes en unanueva concepcuon de lo colectwo
yde la negoclacmn colectiva.

Nuestra negociacion colecﬂva- ha respondido timidamente a ese reto, donde mas se ha
avanzado es en la igualdad de género, mas en las declaraciones generales que en
. mecanismos de igualdad efectiva, escasamente en accion positiva, y practicamente nada

" en la apertura de espacios para el ejercicio de decisiones y opciones personales.. ' i

Por todo ello es urgente dar respuesta a esta nueva realidad, pues los problemas relativos
a la formacion y la promocién, 1a salud laboral, la gestion del tiempo de trabajo y su relacion
con los tiempos de vida, solo por poner algunos ejemplos son wresolubles sin un cambio .
sindical y de la-negociacion colectlva ' , -

v

Una negocnaclén colectiva por y para el empleo es aquella que mterwene smdlcalmente en
ta organizacion del trabajo. - _ ‘ i '

"Las cuestiones del emp!eo han de ponerse en clara. conexién con la orgamzacnén del
trabajo como garantia que: se pasa de los enunciados a la concrecion. Esto indica dos
exigencias claras: mecanismos de control y verifi cacién sobre la estructura de la. plantilla'y _
su evolucién en el centro de trabajo. Convenios sectoriales que contengan limitaciones
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porcentuales ala temporahdad y |nstrumentos de partscupacnén control e lntervenclén para' o
el smdlcato en el centro de trabajo.

~

“El desarrollo enla negomacbn co!ectava de la_definicién de las modalldades contractuales
debe de hacerse sobre la base de la causalizacion, relacionando las actividades de la
empresa, su organlzamén del trabajo con las nece3|dades c_:ausales de temporahdad

La negociacién colectiva es un espacuo para la partlclpacuSn la representacuén de los
intereses dlversos la organizacion y la af‘ l|a0|6n
{

Si la participacion en la vida del sindicato del conjunto de afiliados y afiliadas y de los
trabajadores y trabajadoras en general, siempre es importante, en una negociacion
colectiva caracterizada por estar inmersa en un momento de fuertes cambios en el mundo
del trabajo es lmprescmdlble : :

La parhmpamén tlene dimensiones- inseparables. Hay que reforzar la padac:pacnén de lo-
diverso a través de la representacion de todos los intereses legitimos de colectivos, grupos
profesmnales. personas, etc., para quq haya |dent|f|cac:|<_5n con |os proyectos smdlcales

Pero la participacion no puede ser un mero enunmado exige orgamzarla para hacerla
posible. La participacion en la negociacion colectiva es un proceso que debe iniciarse en la
fase del disefio de los proyectos (elaboracion de las plataformas reivindicativas) que deben
de asentarse sobre la base del analisis de los problemas reales en el centro de trabajo,
concretandola en los procesos de movilizacién y flnalmente en Ia toma de decisiones.

En este sentldo hay que reallzar una reflexién sobre como se artlculan las decisiones alla
‘donde no existe organizacion sectorial, y no nos referimos solamente la organizacién
sectorial estatal, -puede haber organizacién sectorial estatal y que ésta no se haya
desarrollado territorialmente- con lo que no encontramos con un problema S|mllar pero en
un ambito territorial d:stmto , ' :

También hay que encontrar el equilibrio entre el hecho afiliativo y el representativo. No
- podemos reclamar el voto a los trabajadores y trabajadoras en las Elecciones sindicales,
entre otras cosas para tener la representatividad necesaria para. poder negocrar los -
convenios colectivos, y luego excluirlos del hecho participativo por no ser afiliados.

Asi mismo, en la toma de decisiones es necesario valorar de manera ponderada las
distintas realidades territoriales o subsectoriales, en funcién de su peso cuantitativo, en el
ambito de que se trate, pues el resultado final no puede ser la suma.de organizaciones, se
trata de que el resultado final para la toma de decisiones sea la de individuos afectados por
el hecho negocial que corresponda.

También deberiamos de reflexionar sobre el papel de los 6rganos de direccién en la toma.
de decisiones, estos no pu¢den sustituir a los afectados en la toma de decisiones, en todo
caso el 6rgano debe articular los mecanismos de participacion que como minimo, cuando
la negociacion sea de ambito superior al provincial, deberian de ser asambleas de
delegados/as y afiliados/as provinciales, debiendo ser dé centro de trabajo en ambitos
inferiores, constatando su resultado y reservandose él derecho a veto en la firma, si los
contenidos cuestionaran elementos sustanmales_de nuestras prop_uestas sindicales.

F'rofundlzar en los. mecanismos de partncnpac:on es favorecer la aflllaclén estable y el
crecimiento de nuestras estructuras organizativas. No nos cansaremos de repetir que el
actual marco juridico crea un profundo desequilibric entre las competencuas del Comité de
Empresa y la Seccién Sindical. Evidentemente este modelo no es ajeno al proceso de -
transicién democrético, pero cometerfamos un profundo error si creyésemos que este es el
factor determinante. Este modelo expresa un determinado modelo de organizacion del
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 trabajo: el de la empresa centro de trabajo, no relacnonada con el entorno, no dependlente

de un grupo empresarial, que cubria toda la fase de fabricacién del "producto”; estamos

" también ante el resultado de un modelo de economia cerrada proteglda dela competencta

exterior.

Parece ewdente que la reahdad actual es: sustanclalmente distinta, estamos en el mundo
de la globalizacién, de la interdependencia, del grupo de empresas, de las multinacionales,
y en este mundo, el instrumento sindical central que la Ley prevé en el centro de trabajo es .
el Comité. Nos encontramos ante este dilema. Es esta realidad la que nos tiene que hacer
entender la necesidad de reequilibrar los poderes entre e} Comité y el Sindicato. Estamos
ante el reto de fortalecer el instrumento mas util para el desarrolio de nuestra estrategia -la
seccién sindical en primer lugar, el sector, la federacion- para el modeio sindical que
necesitamos.

En linea con todo lo referido a la participacién hay que poner en marcha un Caédigo de . .
derechos de participacién de los afiliados y las afitiadas que deberé concretarse por el
Consejo Federal en el plazo de un afio desde la finalizacién del 2° Congreso Federal. £n

* dicho Cédigo deberemos regular los derechos preferenciales de los afiliados y afiliadas de

ta FCT a la hora de la toma de demsmnes en la accion sindical, espema[mente en la
negoc1aclén colectiva:

223 La nego_ciacién colectiva en el sector publico.

En los Gltimos afios hemos asistido a un cuestionamiento, desde el Gobierno, del derecho
de negociacidn colectiva en el sector publico. De forma directa en Io‘i‘elacionado con los
empleados publicos —tanto. funcionarios como laborales- y de forma indirecta en lo que
respecta a las empresas que se consnderan como del sector pubhco :

Es necesario avanzar en una mayor coordinacion de las actuaciones para que, por la via -
de la intervencion sindical, se supere esta situacion y se consiga que las empresas que
componen el Sector Publico puedan liberarse de las ataduras de'la rlgldez presupuestarla ‘
del Gobierno de turno. -

2.2.4 Los Acuerdos Interconfedei'ales-en nuestra Rama. |

El Acuerdo Interconfederal. sobre la Negociacion Colectiva buscaba la conformacion. de un

‘nuevo sistema de negociacion -colectiva que supere la actual situacion existente,

caracterizada por la existencia de muitiples umdades de negoclaclén colectiva concurrentes

entre si.
Il

Se trataba de racionalizar la estructura de la negoclacwn colectava ewtando la atomlzamén
existente, buscando una adecuada articulacion entre los d[stmtos amb1tos negomales

La vigencia de este Acuerdo acaba en abrll de 2001, por lo que es necesano poner en
marcha algunas propuestas que cubran los objetivos previstos en el mismo especiaimente
en referencia a sectores o subsectores con convenios inexistentes, a los que:no les es de
aplicacion el Acuerdo Interconfederal sobre Cobertura de Vacios, o con convenios pobres
en contenidos o sin una adecuada articulacion. :

En ese sentido, debemos revisar los mapas de negocracn&n colectlva de cada uno de los- :
sectores y subsectores de la FCT para presentar propuestas que nos permitan reformar-y
revisar dichos mapas de nhegociacién, poniendo en marcha las’ medidas. que sean
necesarias de cara a las patronales y al resto de los sindicatos presentes en cada sector,
muy especialmente en lo referido ala UGT .

-

A este respecto hay que recordar que los sectores o subsectores que carecen de
convemos colectivos estatales son los sngmentes Compamas de Transporte Aéreo ~
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nacionales 'y extranjeras-, Empresas de- Handllng. Empresas de Tn‘abajos Aéreos'
Empresas de Ferrocarriles, Empresas de servicios ferroviarios, Marina Mercante, Tréfico
Exterior, Telecomunicaciones excepto operadoras de cable, Transporte de Vrajeros por
Carretera, Actores de Cine y de Audlowsual Doblaje de Cine y Televisiones.-

El Acuerdo Interconfederal sobre- Vacios de. Cobertura trataba de cubrrr los vacios de

' contemdos producrdos por la desaparicion de las Ordenarizas Laborales centrandose en

cuatro materias: estructura profesnonal promocion de los trabajadores, estructura salarial y

. réglmen disciplinario.

_ La vigencia de este Acuerdo acaba en drcrembre de 2003 por lo que hay que estab!ecer un
Programa de trabajo, con los sectores afectados, para poner en marcha algunas .
propuestas que culminen con la creacion de un ambito contractual que permita. a todos los

sectores y subsectores de la Federacrén "descoigarse del Acuerdo.

r

En concreto habra que desarrotlar planes concretos en los sectores correspondrentes
dirigidos .a: Embarcaciones de Tréafico interior de Puertos (Empleados ‘de Practicos),

Industria de Pesca de Cerco y otras Artes, Pesca en Bugues Arrastreros al fresco, Pesca )

Maritima en Buques Congeladores {exceptoc Congeladores de Marisco), Espectéculos

Publicos y Deportes, Profesionales de la Musica, Radiodifusion, Profesionales de Teatro .

Circo, varredades y- Folklore (Teatro excepto Madrid y Barcelona)

2.2.5 Plan de actuallzacron en la Negomacuérr_colectwa. B

® Pero una vez puestas las bases para realizar una reorientacion de la negocracaén colectiva

es precnso establecer un procedimiento para revisar la exrstente

En este’ sentrdo hay que poner en marcha un "Plan de actuallzacrén de la negocraclbn '
colectiva” que, en funcion de los objetivos y propuestas antes desarrolladas, nos permita .

hacer una revision de‘lo hasta ahora consolidado, en lo referido a tok convenios existentes,
su articulacion y especralmente sus contenidos.

Este Plan deberia partir de las conclusrones ‘del’ debate congresual mctuyendo como
referencia, en cuanto a contenidos, materias y su articulacién en distintos ambitos:
contractuales, lo recogido en eI Acuerdo Interconfederal para la Negccracrén Colectiva.-

226 Adaptacuén ﬂexrble del derecho de huelga ala flexlblllzacmn empresanal y’ productrva ‘

3

La Sentencra del TC 11/81 de 8 de Abril, declaraba mcmstrtucronales determinados
aspectos de la norma adin hoy vigente en materia de huelga (el preconstitucional RDL .

17/77 de 4 de Marzo sobre Relaciones de Trabajo). Las transformaciones productivas y la
extensién del sector servicios producidos desde 1977 hacen dificil la pervivencia de un

modeto de huelga concebido y desarrollado para una orgamzacrén de la produccion basada N
_en esquemas fradicionales, . =~ . | -

~Sin embargo, en estos mas de vemte anos de mtensa transformacnbn de las fuerzas -

productivas y de las organizaciones sindicales, no nos hemos detenido a reflexionar de
manera organizada -sobre la manera en .que desarrollamos esa expresrén ‘maxima del

“conflicto que es la huélga, méas alla de los nonatos esfuerzos de 1.992/93 para la

elaboracion de un texto consensuado de Ley de Huelga que ﬁnallzar,on con la precrpltada-

~ disolucién del Parlamento.

En el reciente 7° Congreso Confederal hemos analizado dlversos motlvos para expllcar la
~ tendencia decreciente-de la conflictividad generada como consecuencia de la negociacion -
colectiva. Nos interesa aqui, por su especial incidencia en nuestra Federacrén las-que se

refieren a la disminucion de la eﬁcacra de la huetga ‘ . , S



@) como consecuencia de la ‘impbsicic’m“de servicios minimos, abusivos ademas, como
practica ya habitual por parte de la administracién, y

b) como - consecuencia también - del desarrolio- de nuevas tecnologias y de
transformaciones en las maneras y formas de produccion

El andlisis sobre la eficaciafineficacia de la huelga nos lieva a un debate en planos

diversos. En el plano institucional, a la puesta en entredicho dei modelo de regulacion legal

del derecho de huelga existente en nuestro pais; y en cuanto ala organizacion del proceso
productivo, a la toma en consideracion de los cambios producidos como consecuencia de

la incorporacién de nuevas tecnologias y'de nuevas formas de organizar la. produccion:

segmentacion, segregacion y subcontratacién de actividades, utilizacion de ETTs, etc. En
ambos planos tenemos la abligacion de concluir nuestra reflexion con la formulacion de los

‘cambios que sean precisos, tanto en el aspecto legal como en lo relativo a nuestra

actuacion préactica ante las nuevas situaciones. . . :

“Tanto la definicion de serviclos esenciales como la posterior fijacion de la extension e J
intensidad de los servicios minimos se vienen consolidando como actos unilaterales de la
Administraciéon, sin participacion real’ posible de los sindicatos convocantes. La
jurisprudencia existente solo en contadas ocasiones ha venido a darnos la razén, y en esos -
casos de imposible aplicacion practica.

El uso habitual de servicios minimos impuestos y abusivos resta eficacia a la huelga e
influye muy negativamente en los trabajadores a la hora de decidir su participacion; el coste
‘es demasiado alto, sin’'que ese sacrificio se- vea compensado no ya por la paralizacién del’
servicio sino ni siquiera con una disminucién aceptable del mismo. Ello supone la quiebra,
en la practica, de uno de los pilares que conforman el “circulo virtuoso” (en expresién de A.
Baylos) que forman los tres elementos esenciales que se hallan implicados en la regulacion’
concreta de los niveles de proteccién de que gozan los trabajadores: sindicato, negociacion
colectiva y huelga. : i
En defecto de una iniciativa de modificacion legislativa del marco regulador de la huelga,
hoy dificil, debemos profundizar en la. elaboracién de propuestas susceptibles de
plasmarse, en primera instancia, en Acuerdos con !a patronal. Un Acuerdo que hiciese
posible la fijacion de reglas estables de comportamiento, vinculantes para trabajadores y
empresarios, nos permitiria aislar y superar las deficiencias mas notorias de la regulacién -
legal hoy vigente ante_ la convocatoria y desarrolio de procesos de huelga, facilitando
ademas al Sindicato el desarrollo de un papel mas activo en la regulacién del conflicto, y
. por tanto también en su direccién y gobierno. Elementos a considerar para la fijacién de las
mencionadas reglas habran de ser, eritre otros, la previa consideracién de cuales son las
actividades que reciben la.consideracion de “servicio esencial”, y la extensién e intensidad
de los servicios minimos a realizar en dependencia con !a modalidad de la huelga y el
servicio en que se convoca. ' C '

Conviene en este sentido emplazaros confederalmente en primer lugar para que. este
tema pueda ser situado entre las prioridades para.el didlogo con la patronal, al tiempo que
actualizamos, el proyecto sindical de Ley de Huelga del 92. ' :
Es oportuna la reflexion sobre dos elementos, ambos interrelacionados: ¢ cémo aumentar el .
grado y nivel de implicacién de los trabajadores, y como hacer —en definitiva- mas eficazla -
huelga, a la luz de las nuevas formas de organizacion del trabajo? : : .
' _ . L A
Los medios e instrumentos tradicionales de democracia para la participacion y toma de-
decisiones, tales como la asamblea, el comunicado informativo, el tablén de anuncios, o el
propio piquete informativo, pensados y puestos en practica para influenciar e incidir en las
personas, pueden verse debilitados (y con ello 1a cohesion necesaria entre los trabajadores
para el éxito del conflicto) por la fragmentacion y dispersion de las unidades de produccion .
(subcontratacion de actividades, segmentacion, etc.) y la diferente: motivacion de los
trabajadores en funcién de su vincutacién temporal o indefinida con la empresa 0, incluso,
la deslocalizacién del factor trabajo a través de formuias como el teletrabajo. De aqui la
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" necesidad de profundlzar y desarrollar para la accaén sindical la_utilizacién préctica de

cuantas tecnologias estén hoy al alcance de un nimero cada vez mayor de trabajadores -
{correo electrénico, webs, videoconferencia, etc.). Es imprescindible; también en este
capitulo, la extens16n del uso de mternet a todas las estructuras y delegados del Slndlcato

“Las maquinas no pueden ser convencldas para, que se adhleran a la huelga”. Paran las -

_personas, pero no las maquinas, que’ siguen funC|onando y con ello el servicio no se -

interrumpe... En sectores como. telecomunicaciones o RTVs, la relativa independencia del -

funcionamiento del proceso productiva respecto del trabajo de una parte significativa dela -

plantila permite que la produccion pueda realizarse . con un numero reducido de
trabajadores, con independencia de que al masmo tlempo la mayoria pueda encontrarse -
participando actnvamente en el conﬂlcto :

" La eficacia de'la huelga en estos sectores solo serd.posible a partir de la "accuSn expresa”

por parte de los trabajadores para detener o dificultar el funcionamiento normal de la
produccién, ademas de las formulas ya utilizadas para la exteriorizacion-del conflicto hacia
la oplnlén publica, usuaria de dichos servicios. La negociacién de reglas estables en cada
servicio debe permltlr que el criterio sobre la existencia de prestaciones esenciales para la -
sociedad y de servicios minimos sobre las mismas $e aplique no solo a los trabajadores,
como sucede en la actualidad, sino también a las maquirias y sus prestaciones técnicas, de
manera que pueda hacerse pomble a partir de la accion colectiva organizada, una ciérta
manipulacién de la orgamzacuon productiva que resutte ut|I ala ef cac:|a de la hueiga,

'E\ndentemente la paralizacion de’ algunos servicios puede producnr daﬁos y . o

desorganizacion en otras actividades para’ las que no se ha convocado la huelga. -
Determinar, en aquelios supuestos en que técnicamente sea posrble uria especie de -
huelga parcial de las aplicaciones productivas que permitiesen que la mayoria de los-
ciudadanos no se viesen privados del mismo y si, por el contrario, atros centros de
actividad u otras utilidades del servicio, seria una ‘de Ias tareas a afrontar

L.as dificultades e mplucacnones que tales decisiones conllevan no deben |mped|r en.una
primera fase, su debate ab:erto y publico, ante eI ;:ua! cabe una bateria de argumentos:

el derecho de huelga es no solo fundamental sino- basico en .nuestro esquema
democratico. Las nuevas técnicas de produccién no pueden hacer inviable el ejercicio de .
un derecho fundamental como el ide huelga, que necesnaré su adaptaclén Iegal a Ios
tiempos presentes. _ . ,

la propia convocatoria de huelga produce un efecto de “anestesia” (térmmo ut;llzado porel.
Tribunal Constitucional) sobre los poderes de organizacion del empresario, que se ven -
paralizados ante la mayor preemmencna del derecho de huelga

227 Nue_s'tro trabajo en los sectores "prbfesionales".

Es necesario y urgente reallzar una reﬂexnén que nos permlta extraer unas conclusnonés
que nos ayuden a definir el ambito de nuestra actuacion y que, podriamos resumir en_dos -

_ posibilidades: realizar un trabajo propio de accion sindical disputando a los sindicates con

implantacion en estos sectorgs’ npes{ra presencia, la. afiliacién y la capacidad de generar
propuestas y alternativas o asumir la realidad vivida hasta este momento y, sin renunciar a
nada en el futuro, apostamos por un trabajo mas propio de las relaciones unitarias o
institucionales que busque atraernos a esos smdtcatos que se mueven fuera del' :
sindicalismo de clase. '

Cada colectivo es diferente y, por ello requnere un analisis y unas conclusiones dlferentes
Dicho analisis debe - incluir entre ofros aspectos el marco de. Telaciones
Iaboraleslprofes;onales ylo empresanales en que se mueve cada colectivo, la posible
negociacion colectiva si la hubiera, las fuerzas sindicales presentes Y su mayor o menor

_ proxumldad al sindicalismo de clase y, en concreto, a CC.00.
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228Lla importancia del sector piblico: Lo piblico gorho factor de cohesién social.

Dicha reflexién deberé realizarse con la. parhmpacmn activa de los trabajadores
pertenecientes a estos colectivos, contando con la colaboracnén de alguno de los colectivos
organizados “fuera” del sindicato. _

Creemos que el debate en torno a esta Ponencia puede ser el marco |doneo para iniciar la
citada reflexion que deberia concluir, en'un plazo no superior a un afio desde la celebracion .
del 2° Congreso, con unas propuestas de trabajo claras y vinculantes para toda la
organizacién aunque con las peculiaridades propias para cada colectivo y cada ambito
terntonal de actuacion. :

La ofensiva contra tode lo publico es una caracteristica esencial de las. politicas neo-

liberales, estas tienen en Espafia una mayor repercusion por la debilidad que de partlda
tenia nuestro sector publico con relacion a los paises del entorno. Se ha impuesto una -
cultura social falsa.en la que liberalizar es, automaticamente, igual a pnvatlzac:én y
desregulacion.

Los distintos gobiernos del PSOE y especialmente el Gltimo gobierno del PP han utilizado-
las privatizaciones de empresas publicas como un instrumento de captaciéon de recursos
econdmicos necesarios para financiar su politica econémica y fiscal: reduccion del déficit
publico y desfiscalizacién de las rentas del capital. Estos objetivos se han |mpuesto sobre
¢l interés. social renunciando a la presencia publica en sectores que por su capacidad
tecnolégica e industrial son decisivos a la hora de introducir factores de regulac:én y .
orientacion en la actlwdad econdmica.

Una vez mas hemos de reaf irmar el papel social. de lo publlco como mstrumento
imprescindible que garantice libre acceso, en igualdad de condlcwnes, de todos los-
ciudadanos al estado social.

Nuestra rama cuenta con una peculiaridad resefiable, la presencié de sectores.
relacionados con. importantes servicios publicos, que tienen que ver con derechos
cuudadanos como la mowl;dad el accesoala informacion, las comumcamones etc.

Por ello. ai conflicto cap:tal trabajo se superponen conflictos con la cnudadanla o conﬂlctos
con distintas administraciones. titulares de dichos servicios publicos, que son especialmente’
sensibles por su repercusién en Ja sociedad o en distintos sectores econdémicos.

La accién institucional es una materia muy relevante en una accion sindical penetrada por

" tan diversos confiictos, para evitar que la opinién pablica atienda tan s6l0 a los aspectos

superficiales sin profundizar en las raices de tales conflictos, que en muchos casos tienen
que ver con sus derechos y sus intereses. Es en este sentido en el que revalidamos el .

'Pacto con la Ciudadanta, como parte de nuestro compromiso sociopalitico.

1}

La relacion del conjunto de ia Federacién de Comunicacion y Transporte de CC.0O. ¢on la
sociedad, por lo tanto, ha de ser una relacion permanente, estructurada y organizada que
permita a la vez transmitir y adecuar nuestra accion sindical a un entorno tan peculiar.
Creemos que los Consejos Sociales, las Plataformas, etc.,'que relinen a nuestros “aliados
naturales” son un mecanismo idénec no sélo para trasmitir nuestras opinianes , sino para
aglutinar una masa critica suficiente para resistir e embate liberaf, y lanzar propuestas
alternativas y no corporativas.

Fruto del modelo econémico y politico heredado de la dictadura, las Empresas Publicas se
han caracterizado por una gestion profundamente centrallzadora y Gon escasa capacidad
de adaptacién a las’ nuevas realidades politlcas y econdmicas. Es premsamente esa




eécasa capacidad de adaptacion uno de los argumén’tos. que de forma interesada, utilizan
los defensores de las politicas privatizadoras, para conseguir el aval social.

Combatir estas politicas requiere una posicion sindical a la ofensiva. Hemos de situar,

desde 1a cultura de la propuesta, la necesidad de la reforma de la empresa publica: mayor - .’

descentralizacion en la toma de decisiones, de tal manera que la gestién sea mas cercana
al usuario; la implicacion de las administraciones autonémicas y municipales; Y la-
concrecion de mayores espacios de democratizacion mediante la presencia de los agentes
sociales en los Organos de Gobierno y Administracion de estas empresas. ‘

* Defender la.Empresa Pul:ﬁica_' es, inequivocamente, defender su pépel como elemento

vertebrador de la solidaridad social y territorial. Esta batalla solo es posible ganarla desde
un mensaje que conecte con el conjunto de la sociedad, construide desde la credibilidad de
una gestion eficiente, de lo contrario seré imposible establecer la imprescindible alianza

* entre los trabajadores y trabajadoras de las Empresa Publicas y los usuarios receptores de

los servicios que estas prestan, y estos (los usuarios) acabaran convirtiéndose -fruto-de
las fuertes presiones que la ideologia dominante intenta imponer—en un bumerang.

Hay toda una serie de actividades economicas, de evidente interés social, que si bien
estan gestionadas por la iniciativa privada tienen una gran influencia sobre el conjunto de la
sociedad ( las telecomunicaciones, los medios de comunicacion, etc.). Algunas de estas
actividades se han visto sometidas en los ultimos afios a fuertes. procesos de privatizacion
que se justificabah desde la necesidad de avanzar en el terreno de la liberalizacion. En la
practica se ha pasado dél monopolio publico al oligopolio privado transfiriendo ingentes

cantidades de renta nacional a manos privadas. Es imprescindible el establecimiento de

instrumentos publicos, con participacién de usuarios y agentes sociales, que salvaguarden

" los intereses del conjunto de la sociedad frente a las politicas de gestion basadas en el

“méaximo beneficio’. En este sentido, apoyamos instrumentos como los balances sociales
que permiten sustentar el concepto de rentabilidad econémico’ social, especialmente en
empresas publicas de servicio publico. ’ : '

Nuestra apuesta estratégica de defensa de los servicios publicos, y del mantenimiento de

la titularidad pablica de los que no han sido privatizados en su gestion, debe ir acompafiada
de una fuerte exigencia de intervencién de los poderse publicos en los servicios
gestionados desde la iniciativa privada, sobre la base de establacer mecanismos de
regulacién y control democratico que daranticen: N o

1- La prestacion universal, desde el ejercicio de los derechos individuales y -desde el
necesario equilibrio territorial o _ I

2- Que la Ifiberalizaci'én no lleve aparejada. la desregulacion social (empléo estable,
condiciones de trabajo, salarios, etc.) - ' ' o

3- La no sustitucién de facto de monopolios p,ﬁblicﬁos por oligopotios privados. -

2.2.9 Accion positiva:' tratar desigualmente a los desigu'alesk :

Atencion especifica al desarrollo y caracterizacion del empleo femenino en la Federaci6n
de Comunicacién y Transporte. . _ . ‘ ‘ :

El empleo femenino se sigue caracterizando po_r_yha alta tasa de paro y una baja tasa de '
actividad. En nuestra rama la tasa de actividad esta en torno al 13% y la media salarial

. supone una renta de la mujer del 81,1% sobre la renta de los hombres.

£l empleo de las mujeres en nuestra federacion se concentra mayoritariamente en el

‘ambito de los sérvicios de atencion, trabajadorés no méviles, y una gran parte de ellas

ubicada en subsectores, enla pequeia y mediana empresa, con alto indice precariedad y

_ una baja sindicaliz‘aci'c':n como lo demuestran las pasadas elecciones sindicales.
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El desarrollo de las nuevas -tecnologias, asl como la transformacion de las relaciones
laborales, nuevas formas. de organizacién del trabajo, autoempleo, teletrabajadores etc..
que van a afectar de forma decisiva el empleo en nuestra rama, puede tener repercusiones -
" negativas en las mujeres. ' ' ' '

" Nuevas Demandas ‘sociales: re,partq._'da! tiempd- de frabajo 'y reparto de las
responsabilidades familiares. ’ ‘ ‘ CL :

Cuando se habla del reparto del trabajo se _tiehé que hacer desde una perspecti\r'a
integradora de todos los.tiempos necesarios para un desarrollo armonico y sostenibie, es
decir, los tiempos de trabajo: los publicos y los privados, los productivos y asalariados y los

reproductivos y no asalariados.’

Se constata que las mujeres siguen realizando la practica totalidad del denominado "trabajo
reproductivo” (trabajo necesario para la sociedad, que no es remunerado y por tanto
tampoco a tenido una valoracion econémica, como atencién y cuidade de menores,
personas mayores o dependientes, trabajo ‘domestico etc.), detrayendo con eilo ia-
responsabilidad que tiene el Estado. S : ;

Es fundamental actuar de manera més. decidida en el cambio de-mentalidades, hay que
avanzar en el reconocimiento y valoracién social de las tareas domésticas y de cuidado de
otros para propiciar e incentivar su reparto entre hombres y mujeres, poniendo en marcha
acciones positivas e incluso regulando normativamente medidas para el reparto equilibrado -
del trabajo no asalariado. : E R :

Utilizar a través del sindicato, nuevas formés'y' rlie_canismos‘ més innovadores en las
campafias de sensibilizacion que propicien los cambios de mentalidades avanzando hacia -
un mejor reparto dei trabajo productivo y reproduttivo. - , L o

Impulso de la Accién Sindical desde una perspectiva de genero.

La experiencia desarrollada a través de los proyectos NOW - LUNA/OPTIMA, nos han' -
permitide entrar en empresas de nuestra federacion de radio, TV, transportes ferroviarios y-
alquiler de vehiculos, con el objetivo de profundizar en la Accion Sindical, analizando 1a .
trayectoria profesional de hombres y mujeres y diagnosticar ‘si existe discriminacion en
dichas empresas y de que tipo, para poder acordar un plan de Accion positiva (empresa y
sindicatos), que corrija los desequilibrios detectados. - '

A la vez se ha ido formando a la representacion sindical de las emprésas para que se
sensibilicen y puedan reconocer posibles situaciones de discriminacion indirecta que a
“veces son dificiles de detectar en convenio con una regulacion aparentemente neutra.

Las investigaciones levadas a cabo, en relacién con las: politicas de RR.HH: que las
empresas tienen, asi como con las entrevistas y encuestas a trabajadoras y trabajadores,
junto con los debates y reflexiones que hemos' tenido en la fage de formacién con los
representantes sindicales en relacién a la situacion de las mujeres en las empresas, frente
‘al empleo, y en los contenidos de los convenios, ponen a |a luz las diferencias de estas con
respecto @ sus compafieros hombres, desde el momento de acceder a su puesto de
trabajo hasta el momento de abandonarlo, a lo largo de su relacién laboral, con numerosas
‘desigualdades con respecto ‘a: tipo -de  contratacién, -posibilidades de ‘promocién. y
tratamiento de la clasificacion profesional,. :segregacion ocupacional, disfrute de los -
derechos de maternidad, padecimientos de-acoso sexual, ef tratamiento y prevencion de
salud laboral, el acceso a la formacién continua, estructuras salariales, y a la compatibilidad’
con |as responsabilidades familiares. ' S ' o
Por lo tanto debe ser una prioridad que desde las politicas de Accion Sindical, se propicien
las propuestas especificas para el colectivo de mujeres, ya que las obligacionés familiares
desiguales conllevan una disponibilidad . desigual, lo que genera una segregacion
_ocupacional con expeclativas laborales distintas, fruto todo ello de los estereotipos
sexuales at uso, lo que exige de una Accion Sindical permanente y diversa. :
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o La Negociacion Colectiva como herramjenta de cambio

El modelo de negociacion colectiva tradicional, que queremos cambiar y adaptar a las
nuevas formas de organizaciéon del trabajo, a la nueva concepcién de las estructuras
empresariales asi como a la diversidad de los colectivos que conforman el actua! mercado
de trabajo, ha de tener necesariamente en cuenta todos estos elementos para que la
integracién 'de las trabajadoras y trabajadores en las empresas, garantice |a igualdad de
oportunidades y teriga en cuenta las diferencias de género.. :

La Negociacién Colectiva es un instrumento de gran importancia para la regulacion de las
condiciones de trabajo en general y para la eliminacién de las discriminaciones gue poF-
sexo se producen en particular, aunque en este terreno atin hay carencias significativas.

La negociacién colectiva ofrece un enorme. potencial para contribuir ala eliminacién de la
discriminacién de las mujeres. en el mundo iaboral y ademas puede ser un eiemento
decisivo de desarrollo de la Accion Positiva.y de la_lgualdad ~de Oportunidades, es -
necesario desterrar definitivamente de los textos aquellas clausulas o condiciones que
sitven de amparo o dan cobertura suficiente al mantenimiento de situaciones .de
desigualdad, que todavia existen en convenio de nuestra federacion, que estan obsoletas y
que por inercia no s¢ han'hecho desaparecer. ‘ o

Las propuestas que desde la Federacién debemos desarrollar y -concretar en las
plataformas de negociacion colectiva pasan por:

- UtiliZaf la negociacion colectiva para impulsar la igualdad de oportunidades,
eliminando clausulas discriminatorias y. ampliando las que faciliten el impulso de’
politicas de igualdad. g '

. Promover la puesta en marcha de Acciones Positivas en el seno de las empresas
encaminadas a eliminar las discriminaciones tanto directas como indirectas,
previamente detectadas respecto a salarios, acceso, distribucién y duraciéon de la

. jornada, clasificacién profesional, promocion, sin olvidar un aspecto fundamental
como el desarrollo de todo lo relacionado con las responsabilidades familiares y el
cuidado de las personas dependientes por parte ge hombres y mujeres.

= Constituir comisiones paritarias de Igualdad para el seguimiento de la situacion
laboral de las mujeres y equilibrar su situacién socio-laboral en las empresas.

® Enla actividad Organizativa =~

Cada vez son mayores y mas complejas las tareas de la actividad sindical y los recursos’
humanos no tienen la misma tendencia a aumentar. ' '

La paulatina incorporacion de las mujeres al mercado laboral, es una fuente de la que nos
podemos surtir para incrementar la afiliacion y tos cuadros sindicales. :

Queremos que la presencia de mujeres en el sindicato aumente y su re'presentacién 'se
corresponda con su realidad laboral. ) . P

Las mujeres viven el tiempo de manera diferente a los hombres, debido a la doble jomada
de trabajo que, en la mayor parte de los casos, ellas realizan, y si a esto afiadimos la
participacion como cuadro sindical su situacion se complica aun mas. ‘

Esta realidad diferenciada del uso de! tiempo, esta percepcion del "valor" del tiempo,
especifica de las mujeres nos' debe - llevar a cuestionarnos nuestras formas de
funcionamiento ( los debates eternos, las dinamicas de nunca.acabar..... } que dificuitan la
participacion de las mujeres, su incorporacién a la actividad sindical en cualquiera de sus -
formas y que, por otra parte también fomenta que las cosas sigan igual en cuanto a la no
participacion de los hombres en las’tareas domésticas. c
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La necesaria regeneracu'm de nuestros cuadros pasa por una - nueva cultura de |a
organizacion que haga mas atractivo -y 4gil el trabajo sindical y que las mujeres suentan
que sus relvmdlcacuones especiﬁcas forman parte del conjunto del trabajo sindical.

Para ef avance de la representatlwdad de'las mu;eres en el sindicato sea una realidad que

podamos ir constatando y evaluando, debemos |mpulsar medidas como:

- Establecer criterios que mcluyan l& representacion proporclonal o al menos un
~ equilibrio para la configuracion de las candidaturas de CCOO. para las EESS.
Comités de Empresa, Juntas de Personal, deiegadaslos de prevencufm Comltés de
Empresa Europeos, Mesas de Convemos etc. & _ ‘

. Enla perspectlva de afiliadas/os incrementar, en las publicaciones ( CyT o -
cualquier otra que se ‘edite desde nuestro ambito federal). la aparicion de
contenidos de imagenes que visualicen . a las mujeres 'y vigilar las’ imagenes
graficas que se utiliza para dar una imagen del sindicato mas acorde con la
realidad que tenemos que construir, es decir de hombres y mujeres.

- Integrac:én de la perspect:va de género en los mformes balances presupuestos, -
" planes de trabajo, de las distintas secretanas

- Garantlzar la representacnon proporcional @ la aflllacuf)n de Ias mu;eres en. las
ejecutivas y en las delegaciones que corresponda elegir en los procesos
congresuales. En la eleccaon del resto de los 6rganos de direccion, se promovera la

. participacion de mujeres para tratar de alcanzar la representaclon proporcaonal

2210 El empleoguveml

El conjunto de los cambios tecmcos y organlzatwos en los sectores de actividad que
agrupa la Federacion, ha supuesto un .cambio radical de la estructura de los empleos y de
las cualificaciones requeridas por los jovenes que entran en el mercado de trabajo. Este

.cambio no solo afecta al nivel previo adquirido en la formacion inicial y de base, sino a un - .
conjunto de aptitudes més amplias y mas imprecisas que las requeridas para los empleos -

tradicionales, como son la capacidad de iniciativa y Ias aptltudes para la adaptacuﬁn alos
cambios y a la mowltdad

Los criterios de’ contratamén 'y los procedimientos por medio de los cuales las empresas
someten a prueba la "empleablltdad" de los jovenes tienden a transformarse. El nivel de
formacion inicial suele servir de criterio o de sefial de una competencia potencial para la
seleccion previa a la contratacién, completado por otros criterios més subjetlvos como la

adaptabilidad al puesto de trabajo.

En los sectores donde el manejo de nuevas tecnologsas es predomlnante la experlenc:a en’ .
la- empresa es la que permite ‘méas adelante el reconocimiento de la competencia
profesional. En consecuencia el espacio de movilidad es interno en la empresa a través de
la adquisicién de cualificaciones especificas, lo que explica los procesos gue suelen vivir
los jovenes provenientes de la ensefianza técnico-profesional y/o universitaria, obligados a-
aceptar puestos poco o nada cualificados, al menos durante un tlempo determinado . .
{becarios, colaboradores trabajadores en préctlcas )

Por otro, dondeé los cambios no han alterado sustancialmente la organnzamén tradicional del
trabajo, las empresas han ampliado el recurso al mercado en el caso de categorias de
mano de obra que no desempefian un papel estratégico en el proceso productivo. En este

_contexto, los jovenes pueden- inscribirse de modo duradero en itinerarios de precariedad en’
los que se alternan el desempleo, empleos precarios y cursos de formacion bajo distintas

modalidades y con contenidos dispares, para tratar de garantizar un’ crédﬂo de
conocimientos que puedan ofrecer nuevas oportunidades de empleo. :

El trabajo que debemos realizar no puede ser entendido como acciones de la juventud para
la juventud, es necesaria la implicacion de todas las estructuras y organizaciones federales,
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para poner en préctlca los objetivos y conclusnones de Ia 12 Conferencta Confederal de
Juventud. La afiliacién del colectivo juvenil y por lo tanto la participacion activa de este, en
el COﬂjUI’ItO del sindicato, ha de estar en el punto de mira de todo este proceso.

2.2.11 La Salud Laboral.

e La salud es un derecho fundamental e inalienable del ser humano. Sin salud la persona -
pierde la facultad para desarrollarse arménicamente, y pierde las posubihdades para’
realizar un frabajo que le permita desplegar sus capacidades creadoras y adquirir los
medios econdmicos para su progreso social y humano. El trabajo y las condlcmnes en que
se reallza determinan Ias condiciones de vida. .

¢ EI Trabajo como concepto abstracto y como realldad global, se reahza enla empresa La
empresa -el equipo de direccion-, configura el proceso de produccién como negocio para
obtener rentabilidad, productividad y competitividad. Estos cuatro términos, negocio,
rentabilidad, productividad y ‘competitividad, proporcnonan el conjunto ideologico de la
produccién econémica. La rentabilidad justifica y exige que la organizacion del trabajo
extraiga de los trabajadores y trabajadoras, todas sus capacidades fisicas y mentales al
menor coste para la empresa. La aparicién del trabajo auténomo, no es una forma nueva
de trabajo sino la degradacién obscena del trabajo empresarial. Es enla empresa donde se
, determlnan las condlmones de wda de las personas. ‘ ‘

t

® g,Cuéles son Ias principales cafacteristicas actuaies dela Organizacién del Trabajo?:

. Desregulamén de los tiempos de trabajo {exceso de tiempo a-turnos, turnos de trabajo
absurdos, prolongacion de la jornada faboral, etc.). Esta tendencia a una sociedad
abierta las veinticuatro horas esta creando graves problemas personales por la ruptura
de las relaciones sociales y familiares. Los tiempos de trabajo determlnan cada vez
mas la vida de los individuos. : ,

=  Aumento incesante de la carga de trabajo Se ha producido ya una dualizacion en este
aspecto. Trabajos cuyas secuencias son meramente repetitivas, que lo unico que -
exigen del trabajador s concentracidn muy alta para repetir interminablemente un.
mismo proceso, y el uso. de un grupo pequefio de musculos. Este tipo de trabajo
produce desequilibrios mentales y lesiones musculo-esqueléticas. En el otro lado, '
estan los procesos de trabajo que exigen un alto rendimiento mental, llegando a saturar
a la persona. El efecto mas visible es ¢l estrés. .

= Ritmos de trabajo cada vez mas intensos, que fatigan prematuramente, y agotan los
recursos psiquices del trabajador/a.

= Presion psicolégica para asumir el ritmo y horario de trabajo que imponen las
empresas o aquellas personas © grupos de trabajo cuyos rendimientos son mas
elevados. Los miedos que surgen por estas situaciones terminan por minar la salud de
los trabajadoreslas :

. Competitlwdad entre comparieros, cuyas consecuencias mas inmediatas son 'prime"ro la
pérdida de identidad, posteriormente la pérdlda de la ilusion, cerrando el ciclo en Ia
desestructuracion mental. . -

* Trabajo autonomo, basado fundamentalmente en la autoexplotacuén por mexlstencla de
reglas laborales, excepcion hecha de la competatlwdad mas. extrema o

® Losriesgos alos que expone al trabajador/a esta organizacién del trabajo 58 resumeh en:

1. Riesgos fisicos, quimicos y bloiég:cos que amenazan Ia lntegrldad fisica de la
persona

¢

2. Rlesgos psicosociales derivados de las nuevas exigencias laborales.
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® ' En la Federacion de Comunicacion y Transporte - conviven estas dos situaciones: lugares
. de trabajo en los que no se han hecho las adecuaciones necesarias para la eliminacién o
reduccién de los riesgos fisicos, quimicos y.biolégicos manteniéndose condiciones de
trabajo degradantes y otros en los que se han superados las dramaéticas situaciones
generadas por estos riesgos perc que la organizacion del trabajo ha originado graves e
~ intensos problemas psicosociales. : . v

La accion sindical ha de pasar necesariamente por la eliminacién de todos los riesgos
primarios: los fisicos, quimicos y biolégicos. Pues. es inadmisible que todavia hoy existan
situaciones laborales que atenten contra la integridad de los trabajadores. Iguaimente es
urgente actuar con energia y constancia para controlar y modificar las condiciones de
trabajo que agreden lo mas intimo y personal del trabajador o trabajadora, su espiritu y su -
mente. . ‘ B : _

e ;Cémo actuar?

= Las resistencias de las empresas a crear unas condiciones: de trabajo dignas son . -
" enormes, pues sus béneficios se asientan, én gran medida, en la utilizacién de todas-
las capacidades de los trabajadores, considerando a éstos. como mera mercancia
susceptible de ser reemplazada cuando sufre cualquier deterioro. Para enfrentarnos a
Lesta situacion con cierta garantfa de éxito es preciso que: ' '

1. Formacion en Salud Labo_rél para todos los responsablqs sindicales, e_n_-‘toda_ Ia .
estructura sindical, al igual que exige la Ley de Prevencion para las empresas.

2. Apoyo a los Delegados de Prevencion. Atencion personalizada a todos los

delegados de las pequefias y medianas empresas, especialmente, ya que las

- presiones y las dificultades son mayores. Pero sin olvidar las grandes empresas
donde se ocultan presiones mas sibilinas. ’ , : o

3. la negociacion i:olecﬁva tiene que integrar las condiciones de trabajo como éje :
central de la accién sindical para mejorar la calidad de trabajo y de vida de los .’
trabajadores/as. : ' : '

4, .Los Comités de Seguridad y Salud téndr;'m que seguir y evaluar permanentementé- :
el desarrollo de los ‘convenios colectivos en cuanto a riesgos, organizacion del:

* trabajo, organizacion de la Prevencién en la Empresa, desarrollo de los Planes de
Prevencion, la formacion en Salud Laboral, etc. o '

5. Creacion de Comités de Seguridady Salud de grupos de empresas ubicadas en.

un mismo &mbito, Gomo son los aeropuertos, puertos, etc. ' o

6. Realizacion de campafias de sensibilizacion "sobre determinados riesgos. -
Negociacién de acuerdos y protocolos de cooperacion en drogodependencias en
aquellas empresas donde la incidencia es mayor.:

® La Salud Laboral no es un lugar de bellas palabras y buenos analisis, ni tampoco .de
grandes conocimientos técnicos. £s un lugar de lucha y confrontacion para preservar la -
dignidad de los trabajadores y trabajadoras. El trabajo no' puéde ser un factor de riesgo
promotor.del declive del trabajador y de su familia. El trabajo .como germen de desarrollo
que es, ha de ser principalimente el medio que facilite el progreso y desarrollo del individuo.
Ninguna competitividad, ninguna productividad ha de timentarse sobre |3 incapacitacion o
el desgaste de los sujetos del trabajo, los trabajadores y trabajadoras.

Salud laboral y accién sindical
'La accién sindical pretende la relacién justa entre Capital y Trabajo. La,intégfidad‘del_‘

individuo es el primer derecho-de la persona, habiendo sido desde _Ios origenes del
movimiento obrero la reivindicacion central por las muertes y mutilaciones producidas en
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los centros ‘de’ trabajo. ‘Hoy los muertds e inCapacitédds alcanzan todavia cifras
insoportables, al tiempo que han aparecido nuevas enfermedades y lesiones. :
La Salud Laboral, en la médida quée permite detectaf y conocer los 'riesgos'd_el, 'sis,te'rha
productivo en general y de! trabajo en particular; es la herramienta bésica para la accion

sindical. Pues, ademas reune ca_racteristicas" excepcionales como la legislacion. que .
permite la intervencién en todo el _proceso productivo, en la organizacién del trabajo, en la
eleccion de herramientas, materiales, tecnologia, etc., la agilidad de actuacion, y el

contacto personal con todos los trabajadores/as.

Para acentuar la eficacia sindical en la accién por la mejora de las condiciones de trabajo y
de vida, el Area de Salud Laboral se integra en Accién Sindical: La amplitud de las tareas

de Salud Laboral, en los centros de trabajo y en el ambito institucional, precisa de un’

Departamento  dedicado exclusivamente a la Salud Laboral en el que se apoyara

permanentemente Accién Sindical para desarrollar su. actividad. Por ofra parte, ef contacto

permanente de los Delegados de Prevencion con los trabajadores/as por temas a los que

son muy sensibles, debe potenciar la afiliacion sindical.:Por tanto, la intervencion sindical

en las .empresas ha de disefiarse considerando ‘éspecialmente Ja Satud Laboral.

2.2.12 Medio ambiente.

L.a Federacion de .Comuhicacién y Transporte esta 'inmersa ne solo en Ia"m'éjora de las

condiciones de trabajo, sino también en la mejora del entorno ya que éste que determina la

calidad de vida. L

El modelo capitalista actual se ericuentra con limites derivados de la no sostenibilidad del |

modelo. Algunos recursos insustituibles, como el medioambiente, pargcen estar bajo un

peligro evidente, por lo que aparece el concepto de desarrolio 'sostenible, que es el que .

permite la satisfaccién de las necesidades de la sociedad actual sin poner en peligro la
capacidad de satisfacer las necesidades de las generaciones futuras. Un desarrollo que
tenga en cuenta a las futuras generaciones debe estar basado en unos parametros

_culturales diferentes .a los existentes. El consumismo como forma de vida supone'la”

esquilmacién del planeta y el incremento de las desigualdades. - .-

- Es necesario fesaltar |a importancia de este enfoque en la actuacion sindical en nuestra

. rama. Son bien conocidas, por ejemplo, las limitaciones de caracter ambiental al desarrollo =
de ciertas politicas, ya que las infraestructuras, el transporte. o ‘las industrias graficas y
_papeleras tienen una especial incidencia en las problematicas ambientales. Lo mismo se

podria aducir en cuestiones en torno a la energia. Los problemas pesqueros derivados de

la sobreexplotacién de caladeros, las denominadas “guerras pesqueras”, muestran como .
_-operamos en un entorno ambiental cada dia mas delicado e inestable. = - " j

En ocasiones, los asuntos medioambientales generan recelos entre trabajadores y

trabajadoras, pudiendo surgir conflictos entre el trabajo sindical y el respeto al Medio
Ambiente. Este recelo suele tener su origen en considerar que los posibles impactos
medioambientales pueden poner en peligro la viabilidad de sus empresas o puestos de

trabajo, no entendiéndose la necesaria integracién en el trabajo sindical de la variable
- ecolégica. ' - ' S

Por el contrario, no existe una frontera definida que separe ambas actividades, dado que,

en el contexto actual, el respeto al Medio Ambienie es una garantia para la viabilidad de las

empresas y para el mantenimiento a largo plazo del empleo. Nuestro compromiso consiste

-en la defensa de la sostenibilidad de un.modelo global, integrando en cada area el trabajo
ambiental con el sindical, detectando las posibles relaciones ambientales y cuestionando

constantemente si la labor que realizamos tiene un impacto final positivo en lo ecolégico.

La sensibilizacion de ia sociedad hacia el tema medioambiental hace que debamos tomar .
una postura activa mas alla del simple debate. Especialmente en la accion sindical,

.
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integrando en los convenios acuerdos especificos en los marcos sectoriales, de empresa, ¥y
de rama de actividad. :

Por ello deben ser dos los niveles de intervencién sindical en el medio ambiente: '
a) Medio ambiente laboral.

La actividad productiva genera frecuentemente agresiones diversas al medio ambiente. Se
dan situaciones como vertidos incontrolados, produccién de residuos, o productos de
desecho como aceites, productos quimicos, bioldgicos, radiactivos, etc. que se arrojan al
entorno, ya sea a la atmosfera, al agua o a la tierra,. Todas las situaciones son

controlables. Y para elio los delegados de personal y de prevencion, asl como las
secciones sindicales estaran vigilantes para denunciar estas situaciones y encontrar los
medios para evitarlas. : ' : : .

" Los compromisos a lograr a través de la negociacion colectiva o de acuerdos especificos
en el marco sectorial por empresa serian:

y i

= Implicaciones medioambiente-salud laboral-organizacion def trabajo.
= Realizacion de ecoauditorias medioambientales en las empresas.

+  Plan de adaptacion de las empresas a la nueva legislacion comunitaria, estatal y/o
autonémica. : . o - :

» Informacion periédica sobre actuaciones empresariales que afecten al medio ambiente:
productos téxicos, otros productos "utilizados, generacion de residuos, emisiones,
vertidos, efc., unidos a planes de minimizacion, reutilizacion y reciclaje de dichos
residuos. ) : :

= Planes de ahorro y eficiencia energética asi como de-ahorro y depuracién de aguas,
eliminacion de residuos, etc. - L ' '

* Compromisos de sustitucion de tecnologias y sistemas de produccion coritaminantes‘
peor otros de produccion limpia. : .

b) Conservacién del medio:

Es necesario plantear nuestro compromiso mas allg del marco de la empresa, ya que los
impactos de nuestra rama no son sélo locales (como por ejemplo, los causados por una
obra de infraestructura de transporte) sino también generales (la polucion’ generada por
una fabrica) y también globales (efecto invernadero). - -

En este nivel, la Federacién con retacion al medio ambiente ha de plantearse los siguientes
-objetivos: ' o . '

= Incentivacion del debate ambiental en relacién con los asuntos que competen a la
rama. : :

» Contribucién a la sensibilizacion por los temas energéticos y medioambientales,
especialmente hacia la sociedad. ' -

» Construccion de alternativas sostenibles de caracter global o general. .

« Denuncias concretas acompanadas de propuestas viables y'sosteniblgs. J '
Resumiendo, es necesario articular mecanismos que pongan al medio ambiente, en el
&mbito global y de centro de trabajo, como una referencia obligada en nuestra accién

sindical, ya que el conflicto capital/trabajo/naturaleza es algo cotidiano y a la vez crucial en
¢l desarrollo de nuestra rama.
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2213 PreV|S|6n Soclal Complementana

® Ei 1.de enero de 2001 finaliza el plazo Iegal para el. proceso de extenorlzaclén de Ios_
compromisos por pensiones de las empresas CON SUS trabajadores y. beneficiarips.” -

En esa direccion procuraremos extender los snstemas de prewsuﬁn socuai comp!ementana

instaurando por una parte, nuevos planes de pensiones en los convenios donde hoy no
_estan reconocidos compromisos por pensiones y, tendiendo por. otra parte, a eliminar las,

dlferenmas entre colectlvos en los convenios. . , .

¢ Nuestros objetivos seran: -

- Defender un modelo basado en [a titularidad de los trabajadores y. trabajadoras
" sobre los patrimonios y derechos reconocidos en esta materia, con participacion
- sindical en la eleccién de los mstrumentos adecuados,. as; como en su. desarrollo,
control y gestion.

- Mantener nuestro crlterio contrano a la compraventa de derechos. Este fenémeno
esta produciéndose ya en algunas empresas y sectores, teniendo como resultado
cambiar importantes derechos de salario diferido y gestion patrimonial, por
contrapartidas mmedlatas de facil presentacrén pero de mucho menos’ valor

- Seguumlento por parte de los organos de- dtreccuﬁn de los S|stemas de prev:sujn
social complementarla tanto en su creacién, como en su desarrollo y gestion. La
Federacién ofrecera asesoramiento técnico en todas las: facetas de gestlén y
desarrollo de los 6rganos de control de los distintos 5|stemas 4

| POLITICA ORGANIZATIVA

3. PROFUNDIZACION Y CONSOLIDACION DEL MODELO FEDERAL

Tal y como ha demdldo el 7° Congreso Confederal, la Federacnon es Ia orgamzacubn
fundamental en la accion smdlcal y organizacion de los trabajadores en la Empresa

La Federacion Estatal tiene capacidad autorganlzatwa en todo el terrltorlo del. Estado
adecuando su marco organizativo a la realidad de la estructura productiva sobre la que -
tiene que actuar y a Ios marcos contractuales exlstentes 0 necesarios. ‘

El eje esenclal de esta conflguraclbn debe descansar sobre la Federac:én de Nacmnalldad

o Regién, determinando a partir de ella la organizacion territorial mas conveniente, teniendo

en cuenta lo anteriormente expresado .en relamén a los marcos contractuales y la.
estructura productwa sobre la que ha de actuar :

Es preciso estabtecer una diferenciacion esencnal para un modelo orgamzatlvo que hemos ,
de flexibilizar y hacerlo méas capaz de llegar y estar. con todos los trabajadores y -
trabajadoras de cada sector. Una cosa son las organnzac:ones alla donde éstas sean
necesarias y posibles, y otra la estructura.

Esta estructura debe abarcar desde los equipos de atencién a la eleccion de responsables o
designados por la organizacion, responsabilizados de la atencidon de uno o varios de los’
sectores .encuadrados en la Federacion, para un determinado ambito o ambitos -

'terrltonales donde podemos no precisar una organizacion especifica 0 no estar en

condiciones de tenerla, pero nunca podremos presc:ndlr de una estructura capaz de lievar-.
a cabo la accion sindical. c
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3.1 Convergencia de lo sectorial en el espacio federal en los ambitos autondmico, estatal y
europeo. e : : ‘ : .

Esta nueva realidad nos debe hacer. modif_icar' o renovar tanto la estructura sectorial, como
la territorial, asi como establecer una nueva concepcion de los 6rganos que se precisan
para las nuevas estructuras de atencién sindical. '

No procede inventar o cambiar esquemas o modelos de organizacion que han" sido

ratificados en nuestro congreso constituyente de noviembre de 1.997 y que hoy se les.
continua considerando validos, sino ajustar fruto de nuestra experiencia, aquellas
estructuras organizativas que la realidad de la misma nos reclame, por tanto se trata de
proseguir en el compromiso de construir una Federacién mas consolidada en el ejercicio de -
la direccién-sindical federal.: ' ' R

Desde esta realidad se deben desarroflar, tanto esquemas validos, pefo no desarrollados,

‘como nuevos ajustes, fruto de las. nuevas realidades que tiene hoy el mundo laboral, asi

como la previsioh de lo que puede acontécer. Por tanto debemos de dotarnos de -un
modelo organizativo federal que aumente |a participacion enla direccion federal y ajuste y
renueve nuestras estructural territoriales y sectoriales segin nos demande la realidad de
cada organizacion, puesto que ninglin modelo organizativo puede permanecer inalterable
ante los cambios, aunque solo sea para poder influir sobre los mismos. -

La Federacién de Comunicacion y Transporte es multisectorial y multiterritorial, los sectores
son distintos tanto por su ambito contractual como por sus_estructuras estatales y asi

mismo las federaciones territoriales también .responden a realidades diferentes con

desarrollos asimétricos de sus estructuras organizativas tanto sectoriales como de

- cobertura territorial.

3.2 Reforzar la direccién federal: poner en marcha el Comité Federal.

+ !

e ' Reforzar la participacion en la direccion federal debe llevarnos a raciomalizar las estructuras -

territoriales y sectoriales que deben implicarse de forma.permanente en la elaboracion y
decision de la politica federal, lo que significa federalizar nuestra accion sindical y esto no
pasa necesariamente por dispener de una multitud de estructuras organizativas, sino
menos centro de decisién, de tal manera que los que tengan que existir garanticen en su
composicion la participacién de los responsables sectoriales y territoriales que existan
(diferenciando entre estructura funcional y organizativa) con el fin de asegurar la mayor
participacién en la direccion federal se hace necesario constituir un nuevo érgano en el que
se posibilite dicha participacion, por tanto deberemos constituir un Comité Federal, sélo en
el ambito estatal, compuesto por los responsables de las Areas federales y por los
Secretarios Generales de las Federaciones teritoriales y los Secretarios Generales o
Responsables de los Sectores Federales. . U

Las organizacione$ territoriales deben. tener rcapa*cidad autonoma para determinar el
modelo organizativo segun su realidad territorial y sectorial.

Los Sectores- Federales deberan dotarse de una estructura organizativa y operativa de
caracter funcional en los casos en que asi se considere qué posibilite el cumplimiento de
sus cometidos, por tanto la dimensién de dicha estructura estara determinada por las:
tareas correspondientes. Por tanto.no podemos establecer un modelo fijo, comin para
todos, sino que las funciones y cometidos a realizar, consecuencia esto de su
correspondiente analisis, asi como las posibilidades de-autoorganizarse {recursos humanos’
y financieros) sera la que determine tanto la estructura funcional como la organizativa,



3.3 Redefinicion y rediménsionamiento'del ambito sectorial de la Federacion. -

La Federacion de Comunicacion y Transporte es una Federacién en 1a- que conviven
realidades diversas. Sectores que por su realidad econémica, productiva, de implantacion
territorial, de poblacién activa, etc. relnen distintas caracteristicas. Territorios con

realidades distintas y por ende con necesidades diversas. Se trata pues, de construir un o

modelo que dé respuesta a la diversidad, necesariamente ha de ser un modelo flexible.

El sector como un instrumento imprescindible para la Accion Sindical.

Histéricamente el sindicalismo ha tenido un fuerte componente de idenfificacién
profesional, gremial (en el mas noble sentido del termino), la pérdida de estos referentes
podria acarrear graves perjuicios para el movimiento- sindical en su conjunto. El Sindicato
necesita legitimarse permanentemente con los trabajadores y trabajadoras, y para ello es
imprescindible que éstos se sientan referenciados en lo general, pero también en lo
concreto: lo categorial, lo profesional, en lo comin de su actividad: la Accion Sindical, la -
Negociacién Colectiva. Para ello, en nuestra Federacién el Sector es imprescindible.

Se trata de huir del falso debate, sectores si 0 no. El debate debe situarse en otros
términos: , : ' ' o

1.~ Como adecuar la estructura séctc‘:riél a los cambios .que en el tejido econdmico y
productivo se han producido y se estan produciendo, con el objetivo de acercar mas el
Sindicato a los Centros de Trabajo, ‘

2.- Como cada sector se adecua — en el @mbito estatal y en el ambito ferritorial- en
funcién de su propia realidad afiliativa, representativa,.econdémica, productiva, etc., para
rentabilizar de manera eficiente los recursos, y reinvertirlos éstos en mas Sindicato en.
la Empresa. S : o

3.- Como construir maés Federacion en el conjunto det territorio.

Los sectores no son una realidad homogénea._uh simple vistazo nos permite contemplar .
un panorama diverso: _ .

- Sectores que tienen como origen una unica empresa de ambito estatal y que estan

‘ _ inmersos en un avanzado proceso de liberalizacién con un resultado finat que dara
paso a varios grupos empresariales configurados por Empresas. como minimo de
ambito estatal. . o : o

- - Sectores que tienen como origen una Unica empresa de ambito estatal y que
empiezan a enfrentar, con una cierta claridad, los procesos de liberalizacién.

- Sectores que estan co_nfor,mados por miles. de pequefias y medianas empresas
diseminadas a lo-largo y ancho del territorio. ' ‘

- Sectores que estan conformados por miles de pequefias y medianas empresa's.y '
que estan concentradas en parte del territorio. s :

-~ Y Sectores que aun cuentan con una incipiente realidad pero con un enorme futuro.'

Un modelo organizativo Sectorial que dé respuesta a las nugvas formas de produccion.

Un reto esencial es'la consolidacion del “sector real” eﬁ el. territorio. Las Federaciones
territoriales deben de tener capacidad para poder definir su propio modelo (evidentemente

dentro de un marco de referencia giobal) teniendo’ en cuenta sus realidades 'y

pecuiiari_dades - no es lo mismo hablar de ¢cémo se configura el modelo en Madrid o
Asturias que en Castilla y Le6n o en Canarias, por ejemplo. ' -

N
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A diferentes realidades y neceésidades no se puede responder con un unico modelo, en ese

sentido hay que buscar modelos de estructuracion que respondan a las necesidades

derivadas del trabajo sindical diario (negociacién colectiva, atencién a.las empresas - .

especialmente a la Pyme-, atericién a los afiliados y afiliadas...) y a la configuracién del
sector (Subsec_tores;tipo de empresa..). a

No se trata en ningun caso, de establecer discriminaciones, se trata de fratar a los iguales

de manera igual y a los distintos de manera distinta.

El sector es una herramienta imprescindible para garantizar los cauces de-‘pa_r'ticipacibn de
los trabajadores y trabajadoras con relacién a la Accion Sindical y la Negociacion Colectiva.

Muchas veces hemos repeticio que sin organizacién no hay participacion plena, construir’,
nuevas y mayores formas de participacién en torno a nuevas formas® de negociacion,

acercar la vida negocial y la toma de decisibnes a los centros de trabajo requiere redefinir
cauces, formas, mecanismos vy talantes. Eso aun mas,.cuando la.negociacién es de ambito

estatal (para evitar e! sindrome de la lejania entre quien negocia y los sujetos receptores de -
la negociacién), es necesario establecer, norméndolo, en aquellos sectores ‘sin desarrollo -

de su estructura territorial las formas de participacion y la toma de decisiones; si-no et
peligro es evidente: las estructuras sindicales acaban sustituyendo al sujeto protagonista

los trabajadores y trabajadoras, tan importante es no sustituirlos en la toma final de la

decision como en el desarrolto de todo el proceso negocial.

La eficiencia Sectorial v el desarrolio del 'Qroyécto Federal.

Si coincidimds en que el Sector es un instrumento, a nuestro entender fundar_'ﬁ‘entaI, para el

desarrollo de la Accién Sindical y la Negociacién Colectiva, su estructura deberia estar
_disefiada esencialmente para eso. Esto significaria una cierta redefinicion de todo aquelio

que es posible federalizar (mancomunar, racionalizar, economias de escala..). No desde la
oéptica de vaciar de contenido al Sector, todo lo contrario, desde la 6ptica de situarlo en las
mejores condiciones posibles que le permitan centrarse en lo que le es consustanciai.

El conjunto de recursos humanos y econémicos, de los que disponemos, son limitados. Es -

evidente gue los recursas son de t_odos, entre otras cosas porque entre todos contribuimos
a su existencia. En cualquier caso seria oportuna una reflexion con relacién a como los

- utilizamos, .no para establecer debates patrimonialistas, si no, para priorizar su utilizacion
en términos de proyecto sindical: mas-federaciéon que significa mas sector real, mas -
Sindicato, es decir también mas Sector en la pequefia y mediana empresa; mas

federalidad, o lo que lo mismo mas coopieracién que permita mayor so_lidaridad. -

Todo ello requiere un replanteamiento en cuanto a; modelo y dimensién de los Organos de

Direccién, mecanismos congresuales, evidentemente reforzando nuevos mecanismos y
reglas de participacion. Hay ejemplos en la mente de todos evidentes: Asambleas estatales
tan amplias como el propio Consejo Federal, desproporciones brutales entre &l numero de
congresistas de sectores 'y Federacion, Sectores que invierten una parte sustancial de su
presupuesto en reuniones de Asamblea Estatal y Permanente, y poco en el desarrollo de
su accién sindical. . ‘ - ‘ S , :

Se trataria de romper una vieja cultura que confunde fpartibipaci(m con réuhidn, y decision
de estructura con participacion real de la gente. : S ‘

Se trata de.buscar la mayor eficacia de la Federacian de Comunicacién y Transporte en
sus tareas de accién sindical: negociacion -colectiva, atencion a las empresas,

{especialmente a las pymes) y a los afiliados, elaboracién de propuestas y aiternativas,
etc., adecuando la-estructura y la organizacién de cada sector a st realidad. -
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Para lograr una mayor adecuacién a la realidad, especialmente en funcion del dinamismo
con el que se producen los cambios, el Consejo Federal realizara a los dos afios de su
mandato 'un balance sobre el funcionamiento y, en su caso, redimensionamiento de los
sectores federales. : ' :

Respecto a la representacion de los Sectores Federales en el Consejo Federal se articulara
a través de la presencia directa en el mismo de los Secretarios Generales y Responsables
de Sectores Federales, ademias de la representacion que les corresponda en cada
Federacién territorial en las formas que se determinen en cada caso. v C

Los Sectores Federales son, en défi‘nitiva,'estrtjct_uras' que '?grupan y articulan la
organizacion de los trabajadores . las trabajadoras profesionalmente pertenecientes a

empresas_ u organismos del mismo Sector de actividad, relacionados con actividades
-especificas de la Comunicacion y el Transporte. : -

ESTRUCTURA DE LOS SECTORES FEDERALES

Los sectores federales de ta Federacion de Comunicacién y Transporte constituidos por
decision del Congreso o Consejo federal se estructuran de diferentes formas en funcion del
ambito de su actuacién sindical y de las competencias que asumen.

Dentro de sus competencias, los Sectores Federales articulan la actividad de las secciones
sindicales de su &mbito para el desarrollo de las tareas que les son propias. El papel de las -
Secciones Sindicales {de Empresa, Intercentros o de Grupo de Empresa) cuyo
funcionamiento serd regulado mediante el oportuno Reglamento Confederal, son un
elemento vertebrador de los diferentes Sectores.Federales, asumiendo la accion sindical
de sus empresas asi como la negociacion colectiva de su &mbito, pero siempre bajo la
direccién y las orientaciones del Sector correspondiente. ‘

En ese sentido éxisten tres niveles de articulacién: .

1. SECTORES FEDERALES CON AGRUPACIONES SECTORIALES.

Atienden Ia'ne'gociacién colectiva estatal con la participacién de las federaciones
territoriales. '

La atencién a todas las empi’esas se asume desde las féde_raciones territoriales. _ -
Asumirian‘la Acéibn Sindical Internacional por delegacion federal expresa.

Se dotarian de una estructura minima a nivel es.tatél.‘ '

No cuentan con estructuré territorial. '

Estructura estatél':

- Un Responsable Sectorial estatal que sera elegido por el ‘Consejo Federal a "

propuesta de la Comision Ejecutiva Federal y que sera miembro del Comité
Federal. ' ‘ ' :

-, Comision de trabajo estable (no mas de 5 miembros) con capacidad de
coordinar la actividad de su ambito y participacion directa de la Federacion
Estatal y las federaciones territoriales implicadas.

- Asambleas estatales de las diferentes agrupaciones que articula, en periodos
- de negociacion colectiva. ' '
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2. SECTORES FEDERALES CON COBERTURA TERRITORIAL PARCIAL.

Cubren al 100% la negociacion colectiva estatal por delegacion de funciones de la
Federacion estatal y la atencién a las secciones sindicales y/o.empresas estatales, .
disponiendo de capacidad para desarrollar la negociacién colectiva bajo la
direccion federal y con participacion directa de las federaciones territoriales, doqde

estas sean las encargadas de la atencién y negociacion territorial.

La atencion y la negociacion territorial se asume por las federaciones terr'itoriales,.‘
excepto en las gue se hayan dotado de estructura sectorial territorial. . ‘

Asumiran la Accion Sindical i‘nternacional por delegacion expresa de la Federacion
Estatal. ' ' ' o :

En funcién de 'a asuncién de las citadas competencias se dotaran de estructura“

estatal y, sélo existira estructura territorial en los casos que, por mayor eficacia, lo

decidiera la Federacién. terfitorial y el Sector Federal correspondiente, de comin ~
acuerdo. ' ‘ o '

/ Estructura estatal:

.. Un/a Secretario/a General que sera elegido/a por el Congreso Sectorial y sera

miembro del Comité Federal de la Federacioén de Comunicacion y Transporte.

- Un Congreso sectorial en el que deber&n estar representadas todas “las
agrupaciones provinciales o territoriales constituidas, las secciones sindicales
de empresa constituidas y una representacion de los afiliados y afiliadas del
resto de territorios articulada a través de las correspondientes federaciones
territoriales. En el Congreso se adaptarén las lineas de accion -gindical
aprobadas en el Congreso Federal, se estableceran los programas de trabajo -
para el desarrollo de esa accién sindical y de la politica sectorial que se decida
en los 6rganos de direccion de la Federacion Estatal y se elegira a ellla

. Secretarig/a General y su Comision Ejecutiva. . -

- . Una Asamblea estatal con una reunion al afio-para coordinar la accién sindical
€n el conjinto del sector con una composicion similar al Congreso Sectorial.

delegacion federal) y coordinar la actividad de su &mbito.
Estructura territorial. Cuando exista estructura sectorial territorial se constituiran
Agrupaciones territoriales, de acuerdo con las formas organizativas existentes enel -
ambito correspondiente, con una Comision de Trabajo Estable para coordinar y

. Uné Cornision Ejecutiva (no mas de 10_mier'nbro_s) con capacidad de dirigir (por .~

-atender la actividad de su ambito

3. SECTORES FEDERALES CON COBERTURA TERRITORIAL TOT—AL. :

_ Cub.reri al 100% la negociacioén colectiva estatal yla negociéciélgi'co_lectiva.territorial
* por delegacion de funciones del .correspondiente organo de direccion federal

estatal o teritorial, disponiendo de capacidad para desarroliar la negociacién .
colectiva bajo la direccion federal. . . _ oL

Asumen con'sus_‘propios medios la atencién atodas las empresas.

. Asumiran la Accion Sindical Internacional, por delegacion expresa de ja Federacion

Estatal.

En funcién de [a asuncién de las citadas competencias se dotarian de estructura -
estatal y, de acuerdo con las correspondientes federaciones, territoriales, de

- estructura territorial.

[
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= Estructura estatal:

- Un/a Secretario/a General que sera elegido por el Congreso Sectorial y sé:_'é
miembro del Comité Federal de la Federacién de Comunicaqién y Transporte.

- Un Concjreso sectorial en el que deberan estar representadas todas las
agrupaciones provinciales o territoriales constituidas. y, en su caso, las

secciones sindicales de empresa constituidas. En el Congreso se adaptaran las
lineas de accién sindical aprobadas en el Congreso federal, se establecerén
los programas de trabajo para el desarrollo de esa accién sindical y de la
politica sectorial que se decida en los drganos de direccién de la Federacion
Estatal y se elegira a elfla Secretario/a General y a su Comision Ejecutiva.

- Una Asamblea estatal con dos reuniones 2l afio para coordinar la accion
~ sindical en el conjunto del sector. L ‘ :

- Una Comision Ejecutiva (no mas de 15 miembros) con capacidad de dirigir (por

delegacion federal) y coordinar la actividad de su @mbito. o :

»  Estructura territorial: Agrupaciones provinciales coh una Comisién de frabajo
estable para coordinar y atender la actividad de su ambito que se estructuraran de
acuerdo con las formas organizativas existentes en cada ambito federal territorial.

e AMBITOS DE ACCION SINDICAL SIN ARTlCULAClON SECTCRIAL FEDERAL

- Los ambitos sectoriales o subsectoriales que no se incluyan en ninguno de los estructuras
sectoriales constituidas -se articularan directamente desde el Area Federal de. Accién
Sindical mediante 1a férmula de Coordinadoras Sectoriales que se reuniran exclusivamente
para abordar la negociacién colectiva estatal de la forma que se determine en cada caso
por los érganos de direccion federales. ' : ' ‘

3.4 El sindicato en la empresa. Mas sindicato: fa seccién sindical, primera referencia sindical en
la empresa. - —_—

¢ Una vision de un problema social, laboral, etc., desde la optica de un Comité de Empresa-
. puede llevar a afrontar ese problema desde una accion corporativa. Aunque se estd
avanzando notablemente en los Ultimos ahos en ‘la compresion del papel que le

. corresponde a una seccion sindical de CC.00. en una empresa o centro de trabajo,
debemos insistir en exponer nuestras ideas y alternativas no solo cemo parte del Comité de
Empresa, sino como sindicato a través de nuestras $.S. y afiliados/as. En conclusion,

nuestro trabajo no puede quedar difuminado por el Comité de Empresa.

e Si pretendemos que: CC.00. influya en la Empresa, es imprescindible la presencia
organizada del Sindicato y por tanto la vinculacion de la S.S. (donide exista) a la estrategia
federal a través de su Sector y Territorio implicandose en la vida orgénica de su estructura
territorial. Hacer participes a los afiliados /as de cada S.S. de la visién global del Sindicato, -
asi como implicarles en la actividad del mismo en las empresas donde aun no existe S.8.0 .
afiliados/as debe ser un objetivo primordial. S SR : '

e LaS.S.de CC.0O. para ser la primera referencia sindical en la Empresa debe ganar mayor
protagonismo e intervencion, los afiliados /as deben ser y sentirse los protagonistas del
Sindicato estando mas y mejor. informados que el resto de los trabajadores ajenos a .
CC.00. teniendo una capacidad decisoria que los no zfiliados no tienen (accion positiva), -
de esta forma conseguiremos hacer y sentir 1a utilidad de -estar afiliado, de la necesidad
para todos, de hacer mas sindicato eri la empresa. ‘ ' '
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3.5 Fortalecer el papel de las federaciones territoriales.

Las Federaciones territoriales son la expresién de una dable realidad: en la rama son
territorio y en el territorio son rama; este hecho, lejos de ser una complicacion, expresa un

‘componente esencial en la construccién de la Confederalidad.

Las Federaciones territoriales, y el impulso de éstas en sus respectivos ambitos, son el
instrumento que hace posible la plasmacion de la centralidad del Centro de Trabajo en el
desarrollo de nuestras propuestas sobre la Accidn Sindical y la Negociacién Colectiva. Son
el cauce que permite, de manera natural, articular la participacion de los afiliados y afiliadas

_en la Federacion y muy especialmente los de las pequefas y medianas empresas.

Es en el Centro de Trabajo, ubicado este en un territorio coricreto, de donde surge nuestra
legitimidad a través de las Elecciones Sindicales, y como no de l1a afiliacion. Sin esas dos
legitimidades (la afiliativa y la representativa) no es posible el desarrollo de nuestro

y

proyecto sindical. .
f .

La Federacion territorial es el espacio de encuentrodel conjunto de trabajadores ¥
trabajadoras de la rama, es el lugar donde se conjuga el necesario sentido sectorial, ligado
a lo mas profesional, con la necesaria federalizacion y. confederalizacion de nhuestra
propuesta sindical; Es también donde se expresa, en primer termino, el hecho solidario.

Nuestras Federaciones Territoriales son, han ser todavia mas, pérte activa en la’
configuracién y corresponsable en el gobierno, de las diferentes Confederaciones de
Nacionalidad o Regién que conforman la Confederacion Sindical de CCOOQ.

Somos una Federacion que organiza a secfores de actividad, que por sus caracteristicas,
tienen un fuerte impacto en la vida del conjunto de los ciudadanos y ciudadanas del pais,
esta realidad comporta una fuerte responsabilidad a la hora. de conformar _politicas

sindicales de caracter socio-politico, nuestros sectores de actividad dejan una gran huella -

en la configuracion del territorio, en el lugar donde vivimos. Estas politicas se expresan-y se
negocian en las Confederaciones de Nacionalidad y Uniones Regionales y en ese marco

_nuestra participacion.y corresponsabilizacion tiene que ser activa'y permanente.

'La Federacién Territorial es la Direccién Federal en el territorio y dirige la politica sindical )

en su ambito. Quedan ya muy lejanos los tiempos en los que las Federaciones de .
Nacionalidad o Regién eran meras coordinadoras de grandes Secciones Sindicales. Hoyla -
mayoria de afiliados y afiliadas y la inmensa mayoria de delegados y delegadas son de
pequefia y mediana empresa, realidad esta que comporta el ejercicio de nuevas
responsabilidades de tutela y atencion sindical indispensables para la consolidacion del
proyecto sindical de las Comisiones Obreras e imprescindibles para mantener nuestra
posicion de primera fuerza sindical en la rama y en el conjunto confederal: Asi mismo la
consolidacién y desarrollo del modelo de estado autonémico, con las consiguientes
trasferencias de competencias a las Comunidades ‘Autonomas crean nuevos marcos. de’
concertacion federal en el territorio T '

Sin duda, nuestra apuesta estratégica por el desarrollo de las Federaciones Territoriales y -
la concrecion de esta en propuestas, instrumentos y recursos se hace mas necesaria que
nunca. : ' ‘ s ' .

3.6 Recursos sindicales: un instrumento para el trabajo federal. Primar lo federal y lo sectorial
sobre lo especifico de empresa o centro de trabajo. '

Una vez definidos los objetivos de nuestra politica y clarificada la necesidad de una
meétodologia de trabajo que nos permita su consecucion, _debemos dotarnos de. los
recursos necesarios para poder desarrollar y cumplir los objetivos y planes de trabajo
aprobados. : o : ' :
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e Porque somos una organizacion que debe tender a utilizar sus recursos de la manera mas
eficaz y solidaria en razén del papel social a cumplir y objetivos de.nuestro sindicato, no
podemos concebir que uno de los mas valiosos -ios derechos sindicales- sea administrado
desde una concepcion individualista y desde la decision exclusiva de-los individuos quelos
ostentan egalmente. Perderiamos con elio nuestra esencia de organizacién de personas
que actian colectiva y solidariamente por intereses y necesidades que son comunes.

Ei 6° Congreso Confederal ‘avanzé en la definicién de un Cédigo de utilizacion de los
derechos sindicales y Estatuto del Delegado, no. sblo para regular un uso ético de ios
mismos, sino también un uso mas eficaz y.solidario para asegurar la-mejor cobertura de
responsabilidades en las diferentes organizaciones del sindicato Y, especialmente, para
imbuirnos de una practica de utilizacion solidaria de dichos derechos, detrayendo una parte
de los mismos de los ambitos en los que, por tener una mas, amplia disposicién de horas
sindicales o liberaciones, podemos hacerlo a favor de 1a atencién a los trabajadores de 1as
PYMES. Todo ello bajo el lema de que "los derechos sindicales de los delegados y
delegadas de CC.0O. son patrimonio de todo el sindicato”, lema y, sobre todo concepcion, -
que hoy debemos revalidar. ’ A . ‘ .

Un codigo, por si mismo, aunque lo perfeccionemos, no es garantia de una utilizacion
" universal de los derechos sindicales como en ¢l se describe. O viene precedido del debate
y comprensién de estas necesidades y forma de -actuar entre muches delegados y
delegadas del sindicato y sucedido por un compromisa cierto, cuantificable y regular, o
quedara en un "manifiesto de buenas intenciones”. o :

Para avanzar, ‘por tanto, en esta materia todas las organizaciones deberan establecer
planes anuales de reuniones con las secciones sindicales y delegados y delegadas de
CC.00. en las mayores empresas Yy centros:de trabajo con mayor disposicion de crédito
horario, acumulaciones de horas o liberaciones de tal forma que se analicen conjuntamente ’
 las necesidades, se comprenday comparta esta concepcidn del uso_de los ‘derechos
sindicales y se establezcan compromisos tanto para-cubrir responsabilidades en nuestros
4rganos de direccion como para conformar equipos de atencion permanente a las
pequefias empresas. - . ' o ' ‘ ~

En sucesivos Congresos Federales hemos venido aprobando, para su correspondiente -
cumplimiento y aplicacién, 1a federalizacion progresiva de los recursos del conjunto de la
estructura, buscando una redistribucion mas solidaria de los recursos humanos, haciendo
que, con caracter general, al menos el 25% de las horas sindicales de que disponen las
estructuras sectoriales y 1as secciones sindicales de las empresas, en funcion de acuerdos,.
convenios o pactos, reviertan en la accion sindical global del conjunto de la rama a niveles
territoriales, considerandose recursos propios de la Fedefacion de Comunicacion y-
Transporte. ' g ' ' o ‘

‘Seguimos teniendo pendiente la aplicacion de ese acuerdo en los ambitos te.rl_fitoria'lesl

manteniéndose una situacion en la que se hace depender los recursos para estas

estructuras del voluntarismo de las agrupaciones sectoriales - provinciales o de las
secciones sindicales de empresa. A '

Esta situacion perdura porque sigue sin comprenderse la nueva concepcion sobre 1a
federalizacion de los recursos, que se basa en que los de las secciones sindicales o
sectores son también recursos del conjunto de'la Federacion y, por consigujente, su.
utilizacion debe cogobernarse, teniendo en cuenta las necesidades y prioridades que:
expresa el proyecto federal y garantizando el necesario.desarrollo de ia actividad sectorial..
No se trata de hacer’ un debate patrimonialista, el problema fundamental esta en la -
racionalizacién de los recursos como garantia de una mayor y mejor utilizacion en el’
objetivo de ampliar y consolidar el proyecto de Sindicato Confederal y de Clase del que .
todos y todas somos participes. ' C o ' RS
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Hay que tener en cuenta que la- disgregacion de las grandes em;:kresas“y la prdgreéiva
reduccién de plantilias de éstas esté teniendo un efecto de reduccién sobre los derechos

sindicales que, crecientemente, va a cuestionar el mantenimiento del actual. nivel de '

recursos humanos de que dispone nuestra estructura de rama en todos los niveles.

Asimismo no podemos dejar de lado un nuevo fenémeno cual es el cambio sustancial en el
tipo de trabajador o trabajadora que se afilia al sindicato que lo hace .con un menor
componente ideologico y-que, por lo tanto, tiene mas dificultades para "entender” el trabajo
fuera de la empresa. A este componente ideolbgico hay que afiadirle que los nUevos
marcos salariales {con mayor componente de retribuciones variables) o los nuevos tipos de

contratacién afectan directamente, a la disponibilidad manifestada hacia al trabajo sindical.

Por todo lo anterior y para conseguir que la dotacién de recursos a la estructura superior

por las secciones sindicales tenga unas reglas minimas por las que regirse, es necesario
poner en marcha algunos mecanismos como los siguientes: _

- Aplicar el Cbdigo dé utilizacion de los derechb_s_ sindicales y el Estatuto del
delegado y de la delegada, aprobado en el 6° Congreso Confederal.

. Dotarnos de un sistema de planificacion que, en base a planes anuales de trabajo,
aprobados por los drganos de direccion federales, nos .permita_ definir las
necesidades de recursos humanos y acomodarlas a las posibilidades reales, con el.
objetivo del maximo aprovechamiento y transparencia en su utilizacion. '

- Planificar la atencién necesaria a las PYMES y sectores con déficit organizativo, asi -
como el mantenimiento de la estructura de direccion de la rama; se analizara con
las secciones sindicales y las agrupaciones sectoriales provinciales la ordenacion
de sus medios sindicales, con el doble objetivo de dar cobertura al trabajo derivado
de la accion sindical emanada de la estructura sectorial y a la vez posibilitar 1a
puesta en practica del trabajo planificado por los 6rganos de direccion territoriales.

- Hay que revalidar que un 25% de los recursos €n derechos sindicales de los que

- disponen las secciones sindicales y las agrupaciones sectoriales(provin'ciales y los

sectores estatales, se destinen a la actividad externa al respectivo ambito y se
dirijan a cubrir las estructuras de |a rama y.del territorio. '

Debera ser un ‘objetivo imprescindible para el mejor trabajo. federal elaborar e! mapa de
recursos existentes en toda nuestra organizacion, con el fin de poder optimizar los mismos
y poder dedicar una parte de ellos a los necesarios equipos de atencion territoriales.

3.7 La afiliacion como tarea central. Pymes y Elecciones sindicales.

Todo el trabajo en el Sindicato debe Iteher como primeré tarea la afiliacion. '

Tenemos la necesidad de realizar un trabajo de seguimiento de los movimientos o rotacion
afiliativa (altas y bajas) con planes de actuacion mensual en el caso de las bajas. .

La legitimidad social- depende de la afiliacion, puesto que podemos ser los mas
representativos, pero si-esa representatividad no se traduce en afiliacion no solo no se
consolida ni se amplia dicha representatividad, sino que ademas-se inutiliza el trabajo y el

_ esfuerzo realizado en las elecciones sindicales, ya que al no tener ningdn vinculo, entre’

sindicato y delegado/a se produce el alejamiento de este ultimo de nuestra organizacion y
por tanto nuestras propuestas sindicales no llegan al conjunto de los/as trabajadores/as.

Respecto al trabajo de PYME‘S.' se hace imprescindible elaborar un mapa de las Pymeé de

menos de 50 trabajadores/as por provincia tanto con EE.SS. realizadas como aquellas que
por cualquier ofra circunstancia no las han realizado. La atencion a dichas empresas que
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'agrupa'n al 82% de losfas trabajadores/as de nuestra rama requiere .12 exi"stenci_a_de
equipos de. atencion permanentes y-su correspondiente calendario de visitas.

e Se fijaran por parte de todos las organizaciones federales objetivos anuales-con planes de
trabajo concretos relativos a afiliacion, atencidn Pymes, Elecciones Sindicales, etc., que :
deberan tener su analisis ¥ seguimiento como minimo una vez al afio junto con el réstode -
los balances sindicales. : ' :

| POLITICA FINANCIERA L | |

41 NUEVO ENFOQUE PARA LAS FINANZAS FEDERALES D

e Es necesario un nuevo enfoque para’las finanzas federales. Despueés de la experiencia de
estos afios pasados y de cara 2 clarificar la situacién financiera de todo el conjunto federal
sera preciso: o ' ‘ ‘

P

1°- Realizar un mapa astructuralffinanciero de todas las organizaciones. _ _

Se desarroliaran- en tres grandes, campos, que seran _analizados. bajo una premisas
concretas. ' - S A

«  Analisis del campo de trabajo:
o ’ 1

a) Geografico (ambito territorial en que se desenvueive cada organizacién y sus
peculiaridades geogréaficas). ' : :

b) Empresarial {conocimiento de las empresas existentes en la organizacién -
analizada y surepercusion en la sociedad). ‘

c) Afiliacion (cuantiﬁc’acién ¥ detalle-de nuestra presencia, tantd como delegados,
"~ como afiliados). ' :

« Anglisis de las estructuras:
a) Andlisis de los recursos -actuales, humanos y financieros.
b) Determinacién de minimos humarios y fifancieros. ‘

¢) Detalle de la relacion, en cuanto a recursos, con otras -organizaciones
confederales. o ’ : ;o o
e Analisis de los Ulitimos balances y presupuestos: . '

La ejecucion de estas tareas nos llevara a las conclusiones siguientes: -

- Una definicion de la estructura imprescindible, con sus ‘recursos humanos -y
- financieros necesarios. SR . _ e

- Unas acciones a desarrollar para obtener la estructura nec_eéaria.-
- . Una designacién de objetivos ‘a cumplir y plazos de ejecucion.
29 . Establecer una cai'ta financiera f_ederai. S 4 BN
El establecimiento de una carta. financiera federal que contenga tanto e!ll mapa.

financiero como las _normativas que permitan un desarrollo fluido. en las’ ‘cuestiones
financieras. , : ‘ ' e
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3°.- Establecer un plazo de seis mases paré -p_resentarlo._al consejo.

El plazo de ejecucion de las dos pr‘irﬁeraé acciones serd de seis meses a partir del’

_Congreso. Existiendo un _primer  periodo de envio de informacion de las

organizaciones, de tres meses. A partir del cuarto mes el Comité de finanzas
recabara en cada organizacion, la informacién no aportada. .

Finalizado el plazo de seis meses el Consejo Federal aprobara las conclusiones de

ambas acciones.

.

- 4°.- Nominar a alguien pdra_reali'zar estas funciones.

"« Las funciones serén realizadas por un ‘Comité de Finanzas formado por un

representante por cada una de las Federaciones gue se citan a centinuacion:

La federacion Estatal.

- Las dos federaciones territoriales con r'nayor afiliacion.

-4 Las dos federat:iqne,s territoriales con ﬁienor afiliacion.

- Una federacion territorial con -afiliacién medié {a decir en el primer Consejo)

. Dos miembros elegidos. por el Consejo Federal a propuesta de la Camisién
Ejecutiva Federal. ' - .

42 LA ACTIVIDAD ECONOMICA. LA GESTION DE LOS RECURSOS.

L J

La finalidad de la actividad econoémica debe servir para incrementar la actividad sindical y -
debe desarrollarse junto ala politica organizativa y sindical.

* El desarrolio de lo acordado en el Congreso Confederal debe concretarse en el ambito
federal con las siguientes acciones: : - . .

-a) Congrecion de con que organizacion consolida cada federacion territorial o nacional,

asi como sus efectos fiscales ¥ administrativos. -

b) Definir que-organizaciones tienen que presentar balance anual de sus movirhientos‘ '

- econbmicos.

c) Puesta en rnari:ha de departam_entos de finanzas que ejecuten 1as ‘decisiones del

ambito econoémico.

d) Garantizar la asig_nacién efectiva de los recursos aprobados. -

)  Garantizar los pagos intermos.

- ¢

f) Homogeneizar y ord_en_af las relaciones laborales 'y las relaciones con los '

sindicalistas. . :

'g) Seguimiento de la afiliacion para mantener una mayor estabilidad de la misma.
h) Garantizar que las actividades compleméntarias mantienen su autofinanciacion.
Igualmente existen algunas cuestiones basicas que deberian aplicarse parad reforzar el

desarrollo de lo acordado en el Congreso Confederal, asi como’para poder 'concretar
mucho mejor las acciones antes sefialadas: .

s
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43 COTIZACIONES Y ACUERDOS SINDICALES.

e |Las cotizaciones, tanto ordinarias como- extraordinarias, solamente ‘podran ser cobradas’
directamente por fa UAR. - .

llevar la firma de la representacion legal de la Federacion y solo podran inStrumentarse a
- través dela U.A.R. 0 de cuentas bancarias federales. ' '

- @ Los acuerdos sindicales que generen‘ recursos econoémicos en el _éfnbito federal, deberian

4.4 FONDO DE SOLIDARIDAD.

e Se decide constituir un fondo de solidaridad de hasta un 2,5% de la cuota,féderél en el fotal -
de la rama orientado a desarrollar las organizaciones o estructuras mas débiles.

e El Consejo Federal establecera las formas y plazos para su financiacién, asi como su
forma de distribucién. ‘ . : o

° la gest‘fén |a realizara el anteriormente referenciado Comité de Finanzas. :
e Todas las propuestas de répario del fondo tendrén qué ser refrendadas por el Consejo. :

e Todos los objetivos finalistas bara los que sean otorgados recursos tendran ‘que verse
obligatoriamente reflejados en sus carrespondientes balances econémicos’y de gestion, asi

compo la valoracion del impacto concreto, de las medidas financiadas.

® Se elaborara un reglamento de actuacién del Comité que se presentara a la aprobacion del
‘Consejo Federal. . : . ,

[POLITICA DE COMUNICACIONE IMAGEN - R

. 51LA COMUNICACION COMO FENOMENC

e Si siempre es conveniente reflexionar sobre la importancia de la comunicacion en la
sociedad actual, en una nempresa” como la Federacion de Comunicacion y Transporte de
CC.00., que esta en el centro del mundo de las telecomunicacienes y de los medios, esfa
importancia adquiere el caracter de estratégica a poco que pretendamos, como realmente
pretendemos, que CC.00. sea alguien que tenga algo que decir o que sea referencia en su
campo de actuacién. " ' :

e En un sector como la comunicacion y el transporte que crece y se desarrolla a una
velocidad insospechada hace muy poco tiempo, y en el que el uso intensivo de las nuevas
tecnologias. de la informacion se extiende con gran rapidez modificando las estrategias
corporativas, las actitudes de los agentes econémicos y el propio funcionqmiento“de las
economias, resultaria ‘suicida” no prestar la atencion .debida a los- fenomenos -
comunicacionales. : DU o

e Resulta conveniente por tanto, a la hora de elaborar nyestras estrategias en el ambito de la
comunicacion para el proximo periodo, conocer lo mas ampliamente posible hacia donde’
van a evolucionar estas tendencias para, pese a su dificultad, ajustar lo mas posible
nuestras opciones a 1o que la realidad nos vaya demandando, ademas de lbgicamente de
ajustarlo a nuestras posibilidades economicas. . ' ‘

e En nuestrd pais, el espectacular salto que ha dado la telefonia celilar en. muy poco tiempo -
‘pasando hoy en dia con mas de 18 millones de moviles a ‘supetar a la fija, puede ser .

L
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" utilizado como referencia, con todas las salvedades que se quiera, de por donde van, a
_ modo de ejemplo, 1as tendencias. - o : ‘ '

El hecho de que en mayo de 2000 se incorporen cada dia a Internet 1650 personas en

nuestro pais, cuando hace un afio esta cifra estaba en 600 personas diarias, -0 que las_

previsiones elaboradas por el Observatorio Europeo de las Tecnologlas de la informacion
para Espafia prevean que en el -afio 2003 el 45% de los espafioles esten conectados a

Internet, junto a ejemplos que, a buen seguro se extenderan, como los de Telefonica o el

BBVA que ofrecen a sus trabajadores/as, 60.000.y 90.000 respectivamente, equipos

informaticos conectados a internet a precios mas que asequibles, caminan en la misma

direccion y deben servir de referencias .obligadas para comprender la énvergadura de los

‘cambios que se estan produciendo.

52LA COMUNICACION COMO APUESTA FEDERAL

En el contexto anterior es necesario acabar con la idea de la Comunicacion como una cosa -
"anexa" o "complementaria” a la organizacién y a la accion sindical que ésta desarrolla. ‘
Esta idea, mas ligada a la antigua concepcion de agitacion y propaganda, debe dar paso a.
la infroduccion en.nuestra organizacion ‘de una concepcion que incorpore la comunicacion |
" en el centro de la organizacion como opcion politica y organizativa: hoy por hoy no deja de

ser algo periférico e instrumental, lo que &n el contexto actual y ,méaxime en el future, nos
impide desarroflar las potencialidades que en este campo tenemos. :

La politica de comunicacion no es solamente la definicion de los soportes informativos ya
que |a edicién no es un fin en si mismo. Necesitamos definir g,qué,que’remos.comunicar?.
ia-quien? y, ;por qué medios?. La comunicacién no son sblo las "sefias de identidad”

(imagen corporativa), sino la forma de que la sociedad y nuestra propia organizacion, en

cada caso, conozcan "o que hacemos", "como 1o hacemos” y-"lo que comunicamos”.

La comunicacién es un todo, lo que dificulta definir con exactitud una division de la misma, -

que es mas artificial y teérica que real, entre comunicacion "interna” Yy "externa”.

Légicamente debemos ajustar nuestra politica’ comunicativa a realidades diferentes

(medios, delegados, cuadros, - organizaciones regionales y sectoriales, etc..) pero desde
una concepcion global de [a comunicacion, sin forzar separaciones gque no son reales.

La Federacion es, potencialmente, una fuente de noticias muy importante para los medios, '

tanto por cantidad como por calidad: servicios publicos muy importantes y de gran impacto
social. Actualmente no aprovechamos ese potencial debido a la fragmentacion. De cara &
imponer una mayor presencia federal, que nunca es despreciable en los medios, debemos
hacer valer este hecho fomentando una mayor cooperacion entre los distintos ambitos de la

‘organizacién. Debemos canalizar las sinergias. que tenemos, que son muchas, porque de
_ allo se aprovechara el conjunto de nuestra Organizacion. : '

Para ello es necesario coordinar mucho mas de lo que se hace actualmente la practica de

los sectores, agrupaciones- y areas con el Area de Comunicacion Federal. Ellp es
fundamental en las notas de prensa. Las notas de prensa son un elemento de cohesion

federal, ya que al extenderias por todo el territorio, al margen del sector de que se trate, . .

tienen mayor eco en los medios de ambito local, cuestion esta muy importante, ya que'son

- méas permeables y también tienen una cantidad importante de- lectores. Al tiempo,

.' cohesionan el discurso federal. Por ello, ninguna nota.de prensa estatal deberia ver la‘luz
sin conocimignto previo de la Federacién - ' ‘ ‘

De la misma forma, necesitamos hacer circular en el interno de la organizacion, de forma

selectiva en cada caso para no potenciar fendmenos artificiales de "sobreinformacion”, la .
_ingente cantidad - de informacion que ‘producimos y que conviene que la organizacion

conozea.




Estamos capacitados pa‘ra' elaborar un’ 'Boleiin Sindical con contenidos federaies que,

utilizando las posibilidades de las nuevas tecnologias, puede ser muy atil para reforzar esta
vertiente de 1a comunicacion. :

Elaboramos, propuestaé, alternativas, estudios, etc. Trabajamos mucho y bien, pero no'le
sacamos todo el partido posible a lo que hacemos. Vendemos poco y mal, lo que €s
particularmente grave hacia el futuro, ya que perjudica nuestra imagen de sindicato con

alternativas y con propuestas. Ademas de hacer hay que vender. No es suficiente elaborar

una propuesta o conseguir un_convenio si, al mismo tiempo, no estamos poniendo en K
manos del Area de Comunicacion esa informacién y analizando conjuntamente que -

actuaciones lievamos a cabo para sacarle el mayor partido posible al hecho. En esta
sociedad vender forma parte esencial del hacer. ’ :

Es necesario abordar la politica de comunicacién de forma especifica. Es preciso ir
consolidando el area con nombramiento de responsables ligados a los equipos de
direccion. El responsable debe coordinar toda la actividad informativa derivada de la accion
sindical de CC.0Q. (noticias, declaraciones, entrevistas, opiniones, articulos, debates,
ruedas de prensa, publicaciones, etc.) de cara a poder ofrecerla en cada ocasién a quién

-proceda o nos oferte un mejor tratamiento informativo. Hoy en dia’ tenemos los contactos

precisos y los medios necesarios para sacarle el mayor provecho a nuestras relaciones con-
los medios. ' . ' ‘

En relacion con los medios se deberia institucionalizar -algn tipo de contacto mensual con
eltos para hablar, bien monograficamente de un tema, pien de aspectos generales de
nuestro ambito. : )

Es conveniente opinar de forma mas habitual de lo que lo hacemos. Somos poco Agiles,
reflejando el estado actual de la federalidad. :

Necesitamos reforzar la imagen federal. Después de impulso inicial, y aunque se ha
avanzado bastante, hay cierto estancamiento y dispersion en {a misma.. :

5.3 LAVCO‘MUNICACIO-N Y LA SOCIEDAD DEL CONOClMlENTO

La accion sindical cotidiana, las visitas a las empresas, el boca a boca, deben seguir
manteniéndose pero, sin idolatrar |as nuevas tecnologias, debemos tener claro su

" importancia ya que, poco a poco, pero de forma inexorable, van a cambiar (ya lo estan

haciendo) las relaciones comunicacionales en la sociedad y, desde luego, entre nuestra -
organizacion y los afliliados/as. ‘ ‘ :

|

Por ello es preciso dotar en un plazo de un afio a todos los sindicatos pravinciales,
intercomarcales o delegaciones federales de un equipo informatico base (pentium 1l con
conexién a Internet y con cuenta de correo electrénico) que nos permita estar conectados
con todos ellos.

Las organizaciones y estructuras federales, estableceran el desarrollo del objetivo anterior
para que alcance a las secciones sindicales mas numerosas. A este efecto y mediante la
elaboracion de planes anuales se procedera a la progresiva implantacién de la conexién en
red de la Federacion. La inversion necesaria se vera reducida con el ahorro economico que:
sin-duda se producira en otros medios (fax, teléfono, etc.) '

Debemos ir incorporando como dato importante las direcciones de correo electronico, que
progresivamente seran cada vez mas numeyosas, de delegados, miembros de comités y
cuadros y de afiliados. Esto es importante para cualquier afiliadofa a quien no debemos
renunciar, con visién de futuro, a dirigirmos electrénicamente, pero mas importante en el
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caso de delegados ¥y cuadros coh los que una adecuada utilizaéién- del coireo electrénico,

cuya uso se extiende de' manera generalizada en breve plazo, pu_ede'sernos muy atil.

e Es muy importante definir lo mas posible pautas- é‘_speciﬁcas de 'comunicac:i()n-\(no solo
electronicas, pero también de este tipo) para afiliados, delegados, cuadrqs,-'asi como para

el personal que atiende los locales sindicales. -

e Deben establecerse, junto al Area de Formaciér, .cursos e_speciﬁcos’ que - capaciten
basicamente a los responsables de Comunicacién y a aquellos colectivos que se estime

i

conveéniente

e Creada la pagina WEB de la Federacion, un objetivo importante deb
completando progresivamente 12~ incorporacion’ a ‘la misma de

e ser el de ir -
las diferentes

organizaciones, fundamentalmente de aquellas que mas posibilidades tienen de hacerlo,

as! como de aquellas otras que en [a actualidad disponen de paginas WEB con las siglas
de CC.0O. sin estar vinculadas a la-pagina federal ni confederal. Debe quedar claro que,
siguiendo el mandato confederal, solamente las federaciones estatales y las

confederaciones de nacionalidad y. uniones regionales pueden elaborar paginas WEB,
debiendo el resto de organizaciones: colgarse de ellas..La pagina es "Federal” y no hay

péginas de tada uno, sino espacios para cada uno dentro de la pagina "Federal”.

e Objetivo igualmente importante en préximb periodo, el desarrolio de |la intranét qlie nos
permite poner a disposicion de aquellos compaﬁeroslas ‘que considéremas en cada caso

informacion de todo tipo

54 PUBLlCACIONES

e - Otro objetivo en el'.que podemos Y debemds avanzar es la racionalizacion de', las
publicaciones. Con una puiblicacion federal de 91.000 ejemplares de tirada, deben retirarse
definitivamente del mercado publicaciones sectotiales, incorporandose como separatas del

periddico federal aguellas que procedan. Ya estan en curso la de telecomunicaciones y la

ferroviaria, dos buenos ejemplos de ahorro y de eficacia informativa sectorial. Debe

frenarse la expansion de nuevas “revistas” de empresa que dificultan la partic

periodico federal, rompen la imagen corporativa sin que por ello quede patent

ipacion en el
e su utilidad, -

¥ requieren unos esfuerzos humanos y materiales que, bien utilizados, pueden dar mejores

frutos.

e Es importante que cada sector, territorio y érea elabore- un l,i"s_tado de VIPS ,‘a' jos que
interese politicamente que liegue el periodico. La publicacién federal debe ir incorporando
el color progresivamente y debe hacerse un esfuerzo colectivo para incorporar publicidad a -

ja misma, de forma que nos ahorre una buena parte de su costo.

e Asimismo, seria conveniente de cara a imputsar un mayor conocimiento y comprension de

nuestra vinculacién internacional, hacer una publicacion (algo parecido al ;qui

én somos?)

que explique de manera sencilla las internacionales en que estamos y nuestro papel.en;

elias. Deberia valer tanto para nuestros delegados y cuadros, como para e

imagen exterior (institucional, empresas, etc.).

xtender nuestra . |

[POLITICA DE CUADROS Y FORMACION.SINDICAL

e los cuadros de la federacion deben compaginar su papel de representantes 'y
‘negociadores, con el conocimiento suficiente de temas cada vez mas especificos.” L.os
problemas a los que nos enfrentamos son en muchos €asos NUevos, y en otros aunque

conocidos, cuentan con nuevas circunstancias de referencia que pu
puntos de enfoque de la reflexién ylo accion. C
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Fomentar ia participacion, 1a reflexion critica y el ahé!isis colectivo, son los principios

basicos de una adecuada politica de cuadros. o

- Analizando Ia.diﬁcultad' de garantizar la presencia de jovenes Y mujeres activos/as en

algunas estructuras y organizaciones, deberemos reconocer igualmente, los timidos
avances que se han producido en este sentido. Esto nos indica ia necesidad de provocar -

cambios en nuestro trabajo, apostando por una renovacion mucho més dinamica.

La formacion sindical tiene dos objetivos: dotar de conocimientos a los representantes
sindicales para que puedan ejercer mejor su labor de representacion y, ser un elemento

fundamental para fortalecer el sindicato y facilitar la renovacion.

La formacion sindical debe proporcionar conocimientos especificos que faciliten y mejoren
la calidad en el ejercicio de las responsabilidades o funciones que correspondan, asi como
la extension y consolidacién del trabajo en equipo, Ja planificacién y 1a evaluaq.ién_de
tareas. : S _ -

Hay que conjugar la necesidad de que los responsables de 'nuestro'lsindicato- estén at dia

en los temas centrales que les exige su responsabilidad, con’una buena eleccion de esos
mismos temas; y todo ello teniendo en-cuenta, por una parte, la escasez de tiempo que s€
alega para poder dedicarlo a la-formacién, y por otra, la diversidad de los niveles existentes

en las diferentes estructuras.y organizaciones federales.
H

Por todo ello se debe establecer un Plan que desarrolle un curriculum bésico y que )

contemple dos vias: -

Un prdgrama de Formacidn Federal que le dé cierta unidad a la cua_liﬁcécién que deben
recibir los cuadros. . ‘ :

Una formacion complementaria que articule incidencia coyuntural en temas de interés, o
especificidad en cuanto a un area de trabajo determinada.

La definicion de a quien debe dirigirse la formacion de cuadros, siempre €s compleja. Ef
propio concepto de cuadros que tiene la organizacion, plantea dificultades, porque en
funcion  de la amplitud de la definicion, su respuestas en cuanto a los niveles de
participacién, las dificultades y la propia valoracién que se hace de ja formacion sindical, es
diferente. ‘ ‘ : : ' '

La definicibn que proponemos es la de que quien adguiere una responsabilidad en el
sindicato, debe tener una formacion bésica respecto del sindicato, de todas las estructuras,
unos conocimientos que no tiene por qué tener y que puede adquirir @ través de la
formacién sindical. C ' '

Para elio y desde el instrumento configurado en anteriores congresos, el Plan Federal de
Formacion pondra especial interés en desarrollar y consolidar lo que se ha denominado
"tercer nivel", (con cursos de técnicas: de negociacion colectiva, técnicas de expresion, de

‘prestaciones sociales, etc.) destinado a cuadros intermedios, que aln no siendo -
representantes legales de los trabajadores, participan en fa negociacion colectiva, tienen
que asistir frecuentemente a asambleas, etc., y qué por moitiples motivos no encuentran

cabida dentro del Pian Confederal de Formacion Basica de Delegados.

Por ultimo es necesario efsctuar una evaluacion continua de los objetivos e impacto de la
formacion, con el fin de ir adaptando cada vez mas la oferta a las necesidades del

sindicato. Esta evaluacion debe comprometer y ser realizada desde el conjunto de.

estructuras y organizaciones federales, especialmente desde el Comité Federal y el
Consejo. o Co :
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